




Ethical and Spiritual 
Aspects of Leadership

By,
Krasnikova Yulia, 

Negrov Alexander, & 
Sarapulov Vladimir

'JSTU�'SVJUT�1SFTT�
8JMNPSF
�,FOUVDLZ�

D������



First Fruits Press
!e Academic Open Press of Asbury !eological Seminary

204 N. Lexington Ave., Wilmore, KY 40390
859-858-2236

!rst.fruits@asburyseminary.edu
asbury.to/!rstfruits



 

ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
2014

Коллективная монография кафедры лидерологии 
Санкт-Петербургского христианского 

университета

­ÐÀÂÑÒÂÅÍÍÛÅ�È�ÄÓÕÎÂÍÛÅ

 ±¯¥ª²»�
«¨¤¥°±²¢ 

ɋɟɪɢɹ�©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚª
ȼɵɩɭɫɤ��



ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

ɉɨɞ��ɪɟɞ��ɘ�ɇ��Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɨɣ��Ⱥ�ɂ��ɇɟɝɪɨɜɚ��ȼ�Ⱥ��ɋɚɪɚɩɭɥɨɜɚ���ɋɟɪɢɹ
©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚª���ȼɵɩɭɫɤ����±�ɋɉɛ���ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������±�����ɫ�

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ�
ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥ�Ɇ��ɉɪɢɥɭɰɤɢɣ
ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥ�ȼ��Ɋɟɩɪɢɧɰɟɜ�
ɞɨɤɬɨɪ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ɇ�ɘ��ɋɦɢɪɧɨɜ

,6%1������������������
��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ������



ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ
ɇɚɲɢ�ɚɜɬɨɪɵ
Ɉ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ�

Ɋɚɡɞɟɥ����ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɄȺɄ�əȼɅȿɇɂȿ�ɂ�ɉɈɇə-
Ɍɂȿ

Ɋ��Ƚɢɥɥ
Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ� ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ�

Ɋɚɡɞɟɥ� ��� ɉɊɈȻɅȿɆɕ� ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɂ� ɂ�
ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂə�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ

Ⱥ�ɂ��ɇɟɝɪɨɜ�
Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ

Ⱥ�ɂ��ɇɟɝɪɨɜ��ȼ�Ⱥ��ɋɚɪɚɩɭɥɨɜ 
Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɦɢɪɨ�

ɜɨɡɡɪɟɧɢɟ

Ⱥ�Ʉ��Ⱦɢɚɧɢɧ�ɏɚɜɚɪɞ�
Ɉ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�

Ⱥ�ɂ��ɇɟɝɪɨɜ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɢɞɟɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� Ʌɭɢɫɚ�

Ɏɪɚɹ

Ɋɚɡɞɟɥ� ���ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋ-
ɋɂɂ��ɂɋɌɈɊɂə�ɂ�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɋɌɖ

ɘ�ɇ��Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ�

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ
�
ɇɚɲɢ�ɚɜɬɨɪɵ����������������������������������������������������������������� � 
Ɉ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ���������������������������������������� 7 
ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ��������������������������������� 10

Ɋɚɡɞɟɥ����ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɄȺɄ�əȼɅȿɇɂȿ��
ɂ�ɉɈɇəɌɂȿ���������������������������������������������������������������������� 23

Ɋ��Ƚɢɥɥ  
Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ� 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��������� ��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɂ�ɂ��
ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂə�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ� ��

Ⱥ�ɂ��ɇɟɝɪɨɜ�
Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ����������������������47

Ⱥ�ɂ��ɇɟɝɪɨɜ��ȼ�Ⱥ��ɋɚɪɚɩɭɥɨɜ��
Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ������������������������������������������������������������������� 127

Ⱥ�Ʉ��Ⱦɢɚɧɢɧ�ɏɚɜɚɪɞ��
Ɉ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ����������������������������������������������� 181
 
Ⱥ�ɂ��ɇɟɝɪɨɜ� 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɞɟɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� 
Ʌɭɢɫɚ�Ɏɪɚɹ������������������������������������������������������������������������ ���



ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ� ɹɜɥɟɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɇɢ�
ɤɨɥɚɣ�ǿ�ɤɚɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�ɢ�ɩɨɦɟɳɢɤ��Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɚɹ�ɢɦɩɟɪɢɹ��ɜɬɨɪɚɹ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�;,;�ɜɟɤɚ��

Ɍ�Ʉ��ɇɢɤɨɥɶɫɤɚɹ�
Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɟ�

ɫɬɚɧɬɢɡɦɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ

Ⱥ��ɗ��Ȼɟɥɨɜ��Ʉ�ɋ��Ⱦɢɜɢɫɟɧɤɨ 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ� ɨ�

ɥɢɞɟɪɫɤɨɦ�ɫɬɢɥɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�

ɘ��ɇ��Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ�
Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉȿȾȺȽɈȽɂɄȺ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ

ȼ��Ⱥ��ɋɚɪɚɩɭɥɨɜ�
Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�

ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��

Ɋɚɡɞɟɥ����ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ��
ɂɋɌɈɊɂə�ɂ�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɋɌɖ������������������������������247 
 
ɘ�ɇ��Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ�
ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�� 
ɇɢɤɨɥɚɣ�,�ɤɚɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�ɢ�ɩɨɦɟɳɢɤ� 
�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɢɦɩɟɪɢɹ��ɜɬɨɪɚɹ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�;,;�ɜɟɤɚ������������249

Ɍ�Ʉ��ɇɢɤɨɥɶɫɤɚɹ� 
Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ� 
ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ����������������������������������

Ⱥ�ɗ��Ȼɟɥɨɜ��Ʉ�ɋ��Ⱦɢɜɢɫɟɧɤɨ� 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ� 
ɨ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɦ�ɫɬɢɥɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ������������������������������������������������������������������������������297

ɘ�ɇ��Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ� 
Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�������������311

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉȿȾȺȽɈȽɂɄȺ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ����������������������331

ȼ�Ⱥ��ɋɚɪɚɩɭɥɨɜ��
Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ� 
ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ� 
ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ����������������������������������������������������������������333



ɇȺɒɂ�ȺȼɌɈɊɕ

ȺɅȿɄɋȿɃ�ɗȾɍȺɊȾɈȼɂɑ�ȻȿɅɈȼ��±��ɦɟɧɟɞɠɟɪ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨ�
ɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��DEHORY#VSEFX�UX

ɊɈȾɀȿɊ� ȽɂɅɅ� í� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� �3K�'���� ɩɪɢɝɥɚ�
ɲɟɧɧɵɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɜ� ȼɵɫɲɟɣ� ɲɤɨɥɟ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɝ�� Ⱦɚɪɟɦ��
Ⱦɚɪɟɦɫɤɢɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ��ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɜ�Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ȼɟɥɮɚɫɬɚ��ȼɟɥɢ�
ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ��� ȼɵɫɲɟɦ� ɤɨɥɥɟɞɠɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� �Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ�
ɗɦɢɪɚɬɵ���Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɜ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ� ɧɚɭɱ�
ɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ�� ɝ��Ⱦɚɪɟɦ��
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ��U�Z�W�JLOO#GXUKDP�DF�XN

ȺɅȿɄɋȺɇȾɊ�ɄɂɊɂɅɅɈȼɂɑ�ȾɂȺɇɂɇ�ɏȺȼȺɊȾ� ±� ɚɜ�
ɬɨɪ� ɫɢɫɬɟɦɵ� 9LUWXHV� /HDGHUVKLS� ɢ� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�
ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�Ʌɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɋ� ����� ɝɨɞɚ� ɱɢɬɚɟɬ� ɥɟɤɰɢɢ� ɢ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɫɟɦɢɧɚɪɵ� ɩɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɬɪɚ�
ɧɚɯ�� ɋ� ����� ɝɨɞɚ� ɠɢɜɟɬ� ɢ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�� ɉɪɟɩɨɞɚ�
ɟɬ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ȼɍɁɚɯ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɫɟɦɢɧɚɪɵ� ɞɥɹ� ɬɨɩ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��KDYDUG#KYOL�RUJ

ɄɈɇɋɌȺɇɌɂɇ�ɋȿɊȽȿȿȼɂɑ�ȾɂȼɂɋȿɇɄɈ�í�ɤɚɧɞɢ�
ɞɚɬ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɫɨ�
ɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɫɟɦɶɢ��ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɋɨ�
ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��ɩɪɟ�
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��Ɋɨɫɫɢɹ���GLYLV#LQER[�UX



ɘɅɂə� ɇɂɄɈɅȺȿȼɇȺ� ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ� ±� ɤɚɧɞɢɞɚɬ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɤɚɮɟ�
ɞɪɵ� ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��MXOLD����#PDLO�UX�
 
ȺɅȿɄɋȺɇȾɊ�ɂȼȺɇɈȼɂɑ�ɇȿȽɊɈȼ�±�ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɥɨɫɨ�
ɮɢɢ��3K�'����ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɢ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��+RGRV�,QVWLWXWH��ɋɒȺ���ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�
ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɭɧɢ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��DQHJURY#KRGRVLQVWLWXWH�FRP��DQHJURY#
VSEFX�UX

ɌȺɌɖəɇȺ�ɄɂɊɂɅɅɈȼɇȺ�ɇɂɄɈɅɖɋɄȺə�±�ɤɚɧɞɢɞɚɬ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ� ɨɬ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�
ɂɫɬɨɪɢɢ� ɐɟɪɤɜɢ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��QLNWN#VSEFX�UX

ȼɅȺȾɂɆɂɊ�ȺɅȿɄɋȿȿȼɂɑ�ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ�±�ɤɚɧɞɢɞɚɬ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɥɢɞɟɪɨɥɨ�
ɝɢɢ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ�Ɋɨɫɫɢɢ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɟɜɹɬɢ�ɥɟɬ�ɜɨɡ�
ɝɥɚɜɥɹɥ�ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ�ɢɦ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢ�
ɟɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɤɨɦɢɬɟɬɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɝ�� ɑɢɬɵ�� Ɋɨɫ�
ɫɢɹ��YROXSDUDV#EN�UX�



Ⱦɨɪɨɝɢɟ�ɤɨɥɥɟɝɢ�

Ʉɚɮɟɞɪɚ� ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ� �ȼɵɫɲɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɋɉɛɏɍ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɜɚɲɟɦɭ�ɜɧɢɦɚɧɢɸ�ɫɟɪɢɸ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�
ɧɵɯ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ� ©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɬɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚª� ±� ɧɚ�
ɭɱɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɧɚɲɢɦɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɢ�
ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɜɫɟɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢ�
ɫɬɚɦ�ɩɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��

ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɢ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɋɉɛɏɍ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨ�
ɬɪɟɧɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©Ʌɢɞɟɪɨɥɨ�
ɝɢɹª��ɢ�ɜɟɞɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ��Ɍɚɤɠɟ�ɤɚɮɟɞɪɚ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ��ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨ�
ɥɚ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɜɟɞɟɬ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɢɯ� ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ��ɇɚɲɚ�ɦɢɫɫɢɹ�±�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɫ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɦ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɇɵ�ɩɨɜɵ�
ɲɚɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɠɢɡɧɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� �ɫɟɦɶɹ��
ɛɢɡɧɟɫ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɧɚɭɤɚ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɞ����ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨ�
ɥɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɋɉɛɏɍ�ɜɢɞɢɬ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɶɸ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜ�ɦɟɠ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ɇɵ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɸ�ɭɱɟɧɵɯ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��
Ɇɵ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢɡɧɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɸɞɢ� ɩɪɢɡɜɚɧɵ� Ȼɨ�
ɝɨɦ�ɢ�ɧɚɞɟɥɟɧɵ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ�
ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɇɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɫɟɪɢɹ�ɢ�ɟɟ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɜɵɩɭɫɤ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɜɨɫɩɨɥɧɢɬ�ɩɪɨɛɟɥ�ɜ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ� ɩɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ� ɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��
Ɇɵ� ɚɞɪɟɫɭɟɦ� ɧɚɲɭ� ɤɧɢɝɭ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�
ɰɟɪɤɜɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɂɦ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɡɧɚ�
ɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��

Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ��ɫɥɟɞɭɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɹɦ�Ȼɨɝɚ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ��ɱɬɨ�Ȼɨɝ�ɭɩɨɬɪɟɛɢɬ�ɟɝɨ�ɬɪɭɞɵ�ɜɨ�
ɛɥɚɝɨ� ɷɬɨɦɭ�ɦɢɪɭ��ȼ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɋɉɛɏɍ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɦɧɨɝɢɦɢ� ɛɢɛɥɟɣɫɤɨ�
ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��ȼɚɠɧɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɨɞɧɚɤɨ��
ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɜ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɨ�
ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɋ�ɧɚɲɟɣ�
ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�� ɨɞɧɚɤɨ��
ɤɨɪɟɧɹɬɫɹ�ɜ�Ȼɢɛɥɢɢ�ɢ�ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ�ɭɱɟɧɢɢ��

Ɇɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɥɢɞɟɪɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜ� ɧɟɦ� ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɥɸɛɜɢ��
ɫɦɢɪɟɧɢɹ��ɫɥɭɠɟɧɢɹ��ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɢ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ��
Ɇɵ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɧɚɲɚ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɨɥɟɡɧɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɥɢɞɟɪɚɦ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ȿɜɪɚɡɢɢ��
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɩɨɦɟɫɬɧɵɯ� ɰɟɪɤɜɟɣ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɜɫɟɦ� ɬɟɦ�� ɤɬɨ� ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ�
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɢɞɟɚɥɵ�ɧɚɲɟɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��

ɂɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ� ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�� ɇɨ� ɧɟɬ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɭɬɢ� ɤ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɩɪɨɥɟɝɚɥ�ɛɵ�ɱɟɪɟɡ�
ɚɤɬɢɜɧɵɣ� ɞɢɚɥɨɝ� ɦɟɠɞɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ��
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɟɪɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɦɨɱɶ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
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ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɞɢɚɥɨɝ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɩɭɬɶ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��

Ⱥ�ɂ��ɇɟɝɪɨɜ
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ�ɋɉɛɏɍ�



ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɤɨɦ�
ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɧɚɛɨɪɨɦ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɢɝɭɪ�ɢ� ɬ�ɩ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɟɫɥɢ� ɜɫɟ� ɧɚɛɥɸ�
ɞɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ� ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ�ɫ� ɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɪɚɤɭɪɫɚ��ɬɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�
ɧɟ�ɪɚɫɯɨɞɢɥɢɫɶ��ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ�ɥɢɲɶ�ɞɟɬɚɥɢ��
ɇɨ�ɫɬɨɢɥɨ�ɢɦ�ɫɦɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɭ�ɤɚɠ�
ɞɨɝɨ�±�ɫɜɨɹ���ɤɚɤ�ɬɭɬ�ɠɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ�ɫɩɨɪɵ�±�ɱɬɨ�ɠɟ�ɫɨɛɨɣ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɬɚ�ɠɟ�ɫɚɦɚɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ��Ɍɚɤɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɚ�ɜɨ�
ɜɡɝɥɹɞɚɯ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚɯ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɫɚɦɨɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ��
ɜɫɟ�ɮɢɝɭɪɵ�ɜ�ɧɟɣ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢ�ɜ�ɩɪɟɠ�
ɧɟɦ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�� ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ��
ɯɨɬɹ�ɫɚɦɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ��

Ɍɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ��
ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɧɚɲɚ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ±�
ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɲɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɩɨɫɜɹɳɟ�
ɧɵ�ɨɞɧɨɦɭ�ɨɛɴɟɤɬɭ��ɨɞɧɨɣ�©ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢª��±�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɭ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɤɭɪɫ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɧɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ�
ɨɛɴɟɤɬ�� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɢɯ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ�� Ⱦɪɭ�
ɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɪɚɤɭɪɫɵ�ɚɜɬɨɪɨɜ�±�ɪɚɡɧɵɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɨɛɴɟɤɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɪɚɡ�
ɧɵɯ� ɬɨɱɟɤ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɦ��Ʉɚɤ�ɡɚɦɟɬɢɥ�Ȼ��ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ��
©ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ� ɛɵɜɚɟɬ� ɨɛɪɚɡ� ɬɨɱɟɧ«ª��ɉɨɬɨɦɭ� ɤɚɠɭɳɚɹɫɹ�
ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɦɨɧɨ�
ɝɪɚɮɢɢ�±�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɚɠɭɳɚɹɫɹ�� ɚɜɬɨɪɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɜɨɢ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ� �ɨɛɴɟɤɬ��±�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ��ɇɨ�ɩɨɬɨɦɭ�ɢ�ɛɨɝɚɱɟ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɚɲɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
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ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɟ�ɭɝɚɫɚɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɜɫɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��

ȼ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɤɚɤ�ɹɜɥɟ�
ɧɢɟ�� ɢ� ɤɚɤ� ɩɨɧɹɬɢɟ�� ɢ� ɯɨɬɹ� ɷɬɨɦɭ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�
ɥɢɲɶ�ɨɞɧɚ�ɫɬɚɬɶɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ�ɭɞɟɥɹɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɢɥɢ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�
ɜɫɟ�ɚɜɬɨɪɵ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ��ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��
ɱɬɨ�ɫɚɦɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ��
Ɋɨɞɠɟɪ�Ƚɢɥɥ��ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�©Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɥɢɞɟ�
ɪɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɹ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª��ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� ɜ� ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�
ɭɱɟɧɵɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢɫɯɨɞɢɬɶ�
ɢɡ�ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɢ�ɫɥɨɜɚ�©ɥɢɞɟɪª��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɚɤ��©«ɭɤɚɡɚɬɶ�ɩɭɬɶ�ɢ�ɩɨɦɨɱɶ�ɞɪɭ�
ɝɢɦ��ɢɥɢ�ɩɨɛɭɞɢɬɶ�ɢɯ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɧɟɦɭª��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɚɤɨ�
ɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɲɟɫɬɶ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɬɟɦ�
ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ������ɜɢɞɟɧɢɟ1������ɰɟɥɶ�
�ɢɥɢ�ɦɢɫɫɢɹ2�������ɫɢɫɬɟɦɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ������
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɟɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ���� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɥɸɞɟɣ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ������ɜɨɜɥɟ�
ɱɟɧɧɨɫɬɶ3��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�Ɋ��Ƚɢɥɥ��©ɯɨɪɨɲɟɟª�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ� �ɰɟɥɶɸ�� ɦɢɫɫɢɟɣ��
ɜɢɞɟɧɢɟɦ��ɱɚɹɧɢɹɦɢ��ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ� �ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɦɟɱɟɧɧɨɝɨ��� ɤɨɬɨɪɵɦ�ɞɚɸɬ�ɨɰɟɧɤɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɥɢɱɧɵɯ�
ɢ�ɨɛɳɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɫɟ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɡɚɬɪɨɧɭɬ�ɷɬɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��

�� �ȼ�ɷɬɨɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɜɢɞɟɧɢɟª�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ��ɧɨ�ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ȼɢ�
ɞɟɧɢɟ�±�ɨɪɢɟɧɬɢɪ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��

�� �©Ɇɢɫɫɢɟɣª��ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�ɩɨ�ɬɟɤɫɬɭ��ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɦɵɫɥ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

�� �ȼ�ɷɬɨɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶª�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɥɸɞɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɚɠɟ�
ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɷɬɨ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��
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ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɧɢ��ɬ�ɟ��ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ�
ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦª�

Ʉɚɤ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɭɱɟɧɵɣ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɳɟɦɭ�ɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɸ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�©ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɢɫɚɬɶ��ɢɡɴɹɫɧɹɬɶɫɹ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɚɜɬɨɪ�
ɧɚɡɵɜɚɟɬ�©ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ��ɧɟɥɟɝɤɨɣ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɚɠ�
ɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣª�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɨɬɜɟɞɟɧɨ� ɜɨɩɪɨ�
ɫɚɦ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɱɬɨ��ɩɭɫɬɶ�ɢ�ɜ�
ɧɟɹɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɞ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɛɵɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ��ȼ�ɪɚɡɞɟɥɟ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɵ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ4�ɢ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɪɨɫɬɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɨɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɨ�ɦɢɪɟ��ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɤɨ�
ɥɟɧɢɣ��

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ⱥ�ɂ��ɇɟɝɪɨɜ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�©Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɨ�ɥɢɞɟɪɟ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��
ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�ɫɦɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�±�ɨɬ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɤɢɯ�ɱɟɪɬ�ɤ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ�ɪɨɥɹɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɰɢɭɦɚ�ɢɥɢ�

�� �ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɥɢɱɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɭɦɟɧɢɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɞɜɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɤ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɣ�ɰɟɥɢ��©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�±�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ȼɨɩɪɨ�
ɫɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɚɯ��ɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɒɚɪɤɨɜɚ�Ⱥ�$��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
ɪɢɣ�����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɜɵɫɲɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ�ɪɟɝɢɨɧ��Ɉɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ��������ʋ��������ɋ����±����ȿɜɬɢɯɨɜ�Ɉ�ȼ���Ⱥɧɬɢɥɨɝɨɜɚ�Ʌ�ɇ� 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɮɟɧɨɦɟɧ�� ���ɉɫɢɯɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɜ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��������ʋ��
������ɋ����±����
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɫɦɟɳɟɧɢɸ�ɚɤɰɟɧ�
ɬɨɜ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɱɟɦɭ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɛɵɥ�ɨɬɞɚɧ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɹɜɥɟɧɢɸ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɧɨ�ɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɣ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ��

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɚɜɬɨɪ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɤ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɸɬɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚª�
ɢ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚª� ɜ� ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ�� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�� ɚɜɬɨɪ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɟɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ� �ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��

Ⱥ�ɂ��ɇɟɝɪɨɜ�ɢ�ȼ�Ⱥ��ɋɚɪɚɩɭɥɨɜ��ɚɜɬɨɪɵ�ɫɬɚɬɶɢ�©Ʌɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟª��
ɫɱɢɬɚɸɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ� ɜɟɫɶɦɚ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɟ� ɟɞɢɧɫɬɜɨ� ɜ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɧɨ� ɢ� ɜ� ɤɨɧ�
ɬɟɤɫɬɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɰɟɪɤɜɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹɯ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɞɜɢɠɭɳɟɣ�
ɫɢɥɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɸɬ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ"�Ʉɚɤɭɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ�
ɪɨɥɶ� ɜ� ɷɬɨɦ�ɦɨɝɭɬ� ɫɵɝɪɚɬɶ� ɥɢɞɟɪɵ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɚɦɢ� ɨɞɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɰɟɪɤɜɢ��� ɧɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ"�Ʉɚɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɦɢɪɨ�
ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɢɛɨ�
ɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ"�Ⱥɜɬɨɪɵ�
ɫɬɚɬɶɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɨɜ� ɡɧɚɱɢɦɨ� ɤɚɤ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�
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ɚɫɩɟɤɬɚɯ��ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɫɬɚɧɨɜɹɳɟɦɭ�
ɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦɭ�ɟɞɢɧɫɬɜɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ�
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɬɟɯ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɝɥɭ�
ɛɢɧɧɵɟ�ɢ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɢ�
ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ��Ⱥ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�ɜɨɨɛɳɟ�
ɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɰɟɪɤɜɟɣ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨ�
ɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɦɨɱɶ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ�
ɰɢɣ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɨɣ�
ɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɚɤ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɚɜɬɨɪɵ�ɫɬɚɬɶɢ��
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɪɨɥɶ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɨɪɢɟɧ�
ɬɚɰɢɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɡɚɞɚɸɳɟɟ�
ɜɟɤɬɨɪ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɤ�Ȼɨɝɭ��

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɛɳɟɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�Ⱥ�Ʉ��Ⱦɢɚɧɢɧɵɦ�ɏɚɜɚɪɞɨɦ� �ɫɬɚɬɶɹ�©Ɉ�ɧɪɚɜ�
ɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟª���ɉɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɜɟɞɭɳɢɦ�ɜ�ɧɪɚɜ�
ɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɦɢ��
ɤɚɤ�ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ��ɫɦɢɪɟɧɢɟ��ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ��ɦɭɠɟɫɬɜɨ��ɫɚ�
ɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�
ɢ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ��Ⱥɜɬɨɪ�ɭɛɟɠɞɟɧ��ɱɬɨ�©ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�±�ɡɧɚɱɢɬ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɞɨɛɪɨɞɟ�
ɬɟɥɶ� ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɞɨɜɟɪɢɟ�� ɛɟɡ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɩɪɨɫɬɨ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�±�ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ�ɫɢɥɚ��
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɚ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸª��

Ʉɚɤ� ɫɱɢɬɚɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�©ɜɟɪɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟª�ɢ�ɜɵɫɬɭ�
ɩɚɟɬ�ɤɚɤ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɟɝɨ�ɪɨɫɬɭ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɜɟɥɢɱɢɹ��Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɫ�
ɧɨɜɚɦɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�
ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɹ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�� ɦɭɠɟɫɬɜɚ� ɢ� ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚ�
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ɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɚɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɞɟɚɥɚ��
ɤɚɤ�ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�ɢ�ɛɪɚɬɫɤɨɟ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ��ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɜɟɥɢɱɢ�
ɟɦ� �ɬ�ɟ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ�ɧɚɢɜɵɫ�
ɲɟɝɨ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ��ɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɤɚɤ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɚɜɬɨɪ��ɟɫɥɢ�ɛɪɚɬɫɤɨɟ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ��ɫɥɭɠɟɧɢɟ��±�ɫɭɬɶ�
ɢ� ɜɟɪɲɢɧɚ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɚ� ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ�� ɦɭɠɟɫɬɜɨ�� ɫɚɦɨ�
ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�±�ɟɝɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ��ɬɨ�ɛɚɡɨɜɨɟ�
ɫɦɢɪɟɧɢɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɨɫɧɨɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɉɨ�ɟɝɨ�
ɦɧɟɧɢɸ��©ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�±�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɵɱɤɚ��ɩɪɢɨɛ�
ɪɟɬɚɟɦɚɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɚɜɵɤ�� ɦɵ�ɦɨɠɟɦ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɥɢɞɟɪɚɦɢ�
ɧɟ�ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�±�ɢɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹª��Ɉɫɨɛɵɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɜ�ɞɨɛɪɨ�
ɞɟɬɟɥɹɯ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɢɠɞɟɬɫɹ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��
Ⱥ�Ʉ�� Ⱦɢɚɧɢɧ�ɏɚɜɚɪɞ� ɞɟɥɚɟɬ� ɧɚ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ� ©ɫɜɟɪɯ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɯª� ±� ɜɟɪɟ�� ɧɚɞɟɠɞɟ�� ɥɸɛɜɢ�� ɛɟɡ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��©ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɧɨɣª��

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɫɬɚɬɶɢ� Ⱥ�ɂ�� ɇɟɝɪɨɜɚ� ɩɨ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɫɬɚɬɶɹ�©Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɞɟɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ� Ʌɭɢɫɚ� Ɏɪɚɹª�� ȼɧɢɦɚɧɢɸ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɱɢɬɚɬɟɥɹ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜ�ɷɬɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� �ɌȾɅ��� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɌȾɅ�� ɟɟ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� �ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɬɟɨɪɢɢ��
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
ɜ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�Ɏɪɚɹ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�
ɬɚɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɚɤ�ɢɞɟɹ�Ȼɨɝɚ��ɪɟɥɢɝɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ��ɉɨɞ�
ɪɨɛɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɬɟɨɪɢɢ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɌȾɅ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɠɢɡ�
ɧɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨ�
ɩɨɥɭɱɢɹ��ȼ� ɫɬɚɬɶɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɩɪɨɫɚ�ɩɨ� ɬɟɨ�
ɪɢɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɬɟɨɪɢɢ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

Ɉɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɦ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ɨɫɨɛɟɧ�



ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ��Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ��

ɧɨɫɬɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɇɢɤɨ�
ɥɚɹ�,��ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɟ�
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ�
ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ��ɢ�ɩɪɟɞ�
ɩɨɱɬɟɧɢɣ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɫɬɢɥɟɣ�ɫɪɟɞɢ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ��

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɘ�ɇ��Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ��ɫɬɚɬɶɹ�©ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ�
ɜɨɫɬɶ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɇɢɤɨɥɚɣ�,�ɤɚɤ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�ɢ�ɩɨɦɟɳɢɤ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɢɦɩɟɪɢɹ��ɜɬɨɪɚɹ�
ɱɟɬɜɟɪɬɶ�;,;�ɜɟɤɚ�ª��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɪɯɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɚ� ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɇɢɤɨɥɚɹ� ,�� ɂɦɟɧɧɨ� ɜ�
ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ�
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɦɨɧɚɪɯ� ɜɵɫɬɭɩɚɥ� ɢ� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ��ɢ�ɤɚɤ�ɩɨɦɟɳɢɤ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɦɨɧɚɪɯɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɤɚɤ�ɩɨɥɢɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ��ɇɨ�ɢɦɟɧ�
ɧɨ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɣ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɮɢɝɭɪɵ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɨ�ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�ɘ�ɇ�� Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɭɞɟɥɶɧɵɦ�ɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɨɦ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɚɜɬɨɪɭ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�;,;�
ɜɟɤɚ�©ɜɫɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɟɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɨɞɟɪ�
ɠɚɜɢɹ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɭɫɥɨɠɧɹɜɲɢɯɫɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ«�Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ� ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɟɲɟ�
ɧɢɣ��ɩɪɨɬɢɜɧɵɯ�ɫɭɬɢ�ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ��í�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɵɥɨ�
ɢɞɬɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��ɇɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɹɜɧɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɢɫɬɨɪɢɹ��ɩɪɨɫɬɭɩɹɬ�ɥɢɲɶ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;,;�ɜɟɤɚª��

Ⱦɪɭɝɨɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�Ɍ�Ʉ��ɇɢɤɨɥɶɫɤɚɹ� �ɫɬɚɬɶɹ�©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɢɫɬɨɪɢɢª���Ʉɚɤ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɚɜɬɨɪ��ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�;;,�ɜɟɤɚ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�
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ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɪɨɫ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɤɚɤ�ɯɪɢ�
ɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�Ɍ�ɇ��ɇɢɤɨɥɶɫɤɚɹ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɚ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɪɭɫ�
ɫɤɢɣ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɡɭɟɬɫɹ�ɪɨɫɬɨɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢ�
ɟɦ�ɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɚɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɶɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɚ� ɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ��ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�� ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɡɚɛɨɬɭ� ɨɛ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ� ɨɛɳɢɧ� ɢ� ɥɢɱɧɨɣ�
ɫɜɹɬɨɫɬɢ�� ɬɪɭɞɨɜɭɸ� ɷɬɢɤɭ�� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɞɟ�
ɬɟɣ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɬɜɨ��Ⱥɜɬɨɪ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɜ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ� ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɯ�� ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɫɜɹɳɟɧɫɬɜɚ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɹ�ɜ�ɨɛɳɢɧɟ�ɧɟ�ɢɦɟɥ�ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɢ�ɥɢ�
ɞɟɪɨɦ� ɦɨɝ� ɫɬɚɬɶ� ɥɸɛɨɣ� ɜɟɪɭɸɳɢɣ�� ɝɨɬɨɜɵɣ� ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�
ɫɜɨɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɠɢɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɜɨɟɣ�ɜɟɪɟ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɚ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɫɚɦɨ� ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɛɵɥɨ� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ��
ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ɍ�ɇ��ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɣ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɠɢɥɢ�
ɪɭɫɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�� ©ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ��
ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ�ɰɟɪɤɨɜɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɦɨ�
ɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɚª��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�ɫɬɢɥɟɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�
ɫɬɚɬɶɟ� Ⱥ�ɗ�� Ȼɟɥɨɜ� ɢ� Ʉ�ɋ��Ⱦɢɜɢɫɟɧɤɨ� �©ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɦ�ɫɬɢɥɟ��ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹª��� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɚɜɬɨɪɵ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�� ɤɚɤɢɦɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ�ɥɢɞɟɪ�ɫ� ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�



ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ��Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ18

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɨɛ�
ɪɚɳɚɸɬ� ɧɚɲɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ�©ɩɨɬɟɪɹɧ�
ɧɨɫɬɶª�ɦɚɥɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɝɪɭɩɩ�ɛɨɥɶɲɢɯ��
ɧɨ� ɧɟɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�� ɇɨ� ɢɦɟɧɧɨ� ɬɚɤɢɟ� ɦɚɥɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�
ɦɚɥɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ©ɛɨɥɶɲɟ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ� ɧɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɮɨɧɟ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɧɚ� ɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɣª��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ�
ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�©WHUUD�LQFRJQLWDª��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�� ɤɚɤ� ɫɱɢɬɚɸɬ� ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɧɟɬ�
ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɨɥɹɦɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ɪɨɥɢ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ��ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɚ��ɞɭɲɟɩɨɩɟɱɢɬɟɥɹ��ɢ�ɩɪɟɞ�
ɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɤɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ�� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɞɥɹ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɦɚɥɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɩɨɞɞɟɪ�
ɠɚɧɢɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɨɪɢɟɧɬɚ�
ɰɢɹ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ��ɉɨ� ɫɭɬɢ��ɦɚɥɚɹ� ɝɪɭɩ�
ɩɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɩɪɢɛɟɠɢɳɟɦ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɡɚɞɚɱɚ� ɥɢɞɟɪɚ� ±� ɧɚɣɬɢ�
ɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚɫɭɳɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�
ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�
ɚɜɬɨɪɨɜ�ɫɬɚɬɶɢ��©«ɡɨɥɨɬɨɣ�ɫɟɪɟɞɢɧɨɣ�ɫɬɚɧɟɬ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɰɟɥɟɣ�ɬɚɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɷɬɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɝɪɭɩɩɵª��

Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ�ɞɚɧɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɫɬɚɬɶɹ�ɘ�ɇ��Ʉɪɚɫ�
ɧɢɤɨɜɨɣ�©Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢª��
ɘ�ɇ��Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ� ɬɨɝɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟ�
ɧɢɹ��ɱɬɨ�©«ɝɨɜɨɪɹ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɨ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɧɵ�� ɟɝɨ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�
ɫɬɨɥɟɬɢɹɦɢ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫ�ɬɪɭɞɨɦ�ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦª��
ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɚ��ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɉɨ�ɫɭɬɢ�� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ�
ɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�©ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɩɚɞɧɵɣ�ɢɥɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ�
ɨɩɵɬ��ɧɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɨɯɪɚɧɢɬ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɩɪɢɫɭɳɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭª��

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɬɚɤɨ�
ɜɵ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɪɟɞɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɳɢɯ�ɰɟɥɟɣ��Ʉɚɤ�ɭɬ�
ɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɚɜɬɨɪ��©ɬɢɩɢɱɧɨɣ�ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɜɵɫ�
ɲɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɢɧ�
ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɟɝɨ�ɪɢɬɦɟ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɦɟ�
ɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɪɢɬɦɟ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɚ�ɧɢɡɨɜɵɟ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɢ�±�ɜ�ɪɢɬɦɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚª��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɤ� ɥɢɞɟɪɚɦ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɨɛɵɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��
ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɘ�ɇ�� Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɚɦɛɢɰɢɢª��
ɟɫɥɢ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ�ɷɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɧɨɫɢɬ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɬɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�ɹɜɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
ɬɟɨɪɢɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɟɠɞɢɫɰɢ�
ɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɧɭɠɧɚ�ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ��Ⱥ�©ɫɥɟɩɨɟ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�
ɩɚɞɧɵɯ�ɥɢɛɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɩɭɫɬɶ�
ɞɚɠɟ� ɜɟɫɶɦɚ� ɭɫɩɟɲɧɵɯ� ɜ� ɢɯ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɛɟɡ� ɭɱɟɬɚ� ɧɚɲɢɯ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�
ɧɵɦª�

ȼ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɨɥɨ�
ɝɢɢ�ɫ�ɭɫɥɨɜɧɵɦ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª��ɜ�ɤɨ�
ɬɨɪɨɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɫɬɚɬɶɹ�ȼ�Ⱥ�� ɋɚɪɚɩɭɥɨɜɚ� ©Ʉ� ɜɨɩɪɨɫɭ�
ɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� �ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ª�� Ⱥɜɬɨɪ��
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ɤɚɤ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɟɝɨ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɨɛ�
ɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ��ɤɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɥɢɞɟɪ�ɢ�
ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɉɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɣ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɱɟɬɤɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ʌɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨ��ɫɱɢɬɚɟɬ�ȼ�Ⱥ��ɋɚɪɚɩɭɥɨɜ��ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫ��
ɢ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɚ�ɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɤ�ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɩɨɧɹɬɵ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɹ�
ɡɚɧɵ�ɫ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɚɦɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�
ɢ� ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɤɚɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɬɢɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨ�
ɛɚɦɢ� ɢɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ�
ɥɢɞɟɪɚ��ɩɨ�Ⱥ��ɍɯɬɨɦɫɤɨɦɭ��ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�

Ⱥɜɬɨɪ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɝɨɜɨɪɹɬ� ɨ� ɥɢɞɟɪɟ� ɤɚɤ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɭɠɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�� ©Ɂɚ� ɤɚɞɪɨɦª�
ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ�ɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɟɟ�©ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹª�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɜɡɪɨɫɥɟ�
ɧɢɹ�ɢ�ɜɨɡɦɭɠɚɧɢɹ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵ��
ɬɨ�ɦɨɠɟɦ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɟ� ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ�
ɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦɭ�ɫɥɭɠɟɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɢɥɢ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�
�ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ��� ɤɚɤɢɟ� ɠɟ� ɢɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ�ɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�
ɤɚɤ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��ɚ�ɤɚɤɢɟ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ"�ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɢ�
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ���ɢ�ɩɪɢɨɛ�
ɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɚ��
ɜɵɹɜɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɜɥɢɹɧɢɹ� �ɜɨɫɩɢɬɚ�
ɧɢɹ��ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɨ�
ɨɛɳɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��

Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɦɨɧɨɝɪɚ�
ɮɢɢ�©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɵɩɭɫɤɚɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɛɭɞɭɬ�ɪɚɫɫɦɨ�
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ɬɪɟɧɵ�ɢ�ɲɢɪɟ�� ɢ� ɝɥɭɛɠɟ�� ɤɚɤɢɟ�ɬɨ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɛɭɞɭɬ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɵ�ɜɧɨɜɶ�� ɚ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɚɣɞɟɬ�
ɫɜɨɟ� ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ�� ɗɬɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɤɚɤ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ��ɉɭɫɬɶ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚɲɢ�
ɦɢ�ɑɢɬɚɬɟɥɹɦɢ�ɤɚɤ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɜ�ɩɨɞ�
ɝɨɬɨɜɤɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɵɩɭɫɤɨɜ�ɧɚɲɢɯ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ�©Ʌɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚª��

ɘ�ɇ��Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ��Ⱥ�ɂ��ɇɟɝɪɨɜ�ɢ�ȼ�Ⱥ�ɋɚɪɚɩɭɥɨɜ
ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɋɉɛɏɍ



ɊȺɁȾȿɅ���

ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɄȺɄ�əȼɅȿɇɂȿ�
ɂ�ɉɈɇəɌɂȿ



ɌȿɄɋɌɈȼɕȿ�ɉɈȼȿɋɌȼɈȼȺɇɂə�ȼ��
ɅɂȾȿɊɈɅɈȽɂɂ��ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ɂɇɌȿɊɉɊȿɌȺɐɂɂ�
ɄȺɄ�ɎɍɇɄɐɂə�ɂ�ɁɇȺɑȿɇɂȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ

ɊɈȾɀȿɊ�ȽɂɅɅ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª��Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɦɵɫɥɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ�ɥɢɲɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɦɨɡɚɢɤɢ�ɩɨɞ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ� ©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�
ɫ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ� í� ɨɬɫɭɬ�
ɫɬɜɢɟɦ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� Ɉɩɢɪɚɹɫɶ� ɧɚ� ɷɬɢ�
ɦɨɥɨɝɢɸ�ɫɥɨɜɚ�©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª��ɚɜɬɨɪ�ɞɚɟɬ�ɟɦɭ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�� ɭɤɚɡɵɜɚɧɢɟ� ɩɭɬɢ� ɢ� ɩɨɦɨɳɶ� ɞɪɭɝɢɦ� �ɢɥɢ�
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ� ɞɪɭɝɢɯ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɩɨ� ɧɟɦɭ�� ©ɍɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�
ɩɭɬɢª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɜɟɪɭ�ɜ�
ɷɬɨɬ� ɩɭɬɶ�� Ⱥ� ©ɩɭɬɶª� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ�ɞɨ�ɩɭɧɤɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɗɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢ� ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹ��ɦɢɫɫɢɢ�ɢɥɢ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��
Ʌɢɞɟɪɵ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�ɜɢ�
ɞɟɧɢɟ��ɦɢɫɫɢɸ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��Ʌɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɥɸɞɟɣ�
ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɯɨɬɟɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��

ɄɅɘɑȿȼɕȿ� ɋɅɈȼȺ�� ɥɢɞɟɪ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɹ�
ɫɥɨɜɚ�©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª��ɬɟɨɪɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��©ɯɨɪɨɲɟɟª�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ��ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɬɟɦɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�í�ɦɢɫɫɢɹ��ɜɢɞɟɧɢɟ��ɰɟɧ�
ɧɨɫɬɢ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�



Ɋ��ȽɂɅɅ��

Ɋɟɱɢ�Ɇɨɢɫɟɹ�� ɂɢɫɭɫɚ� ɢɡ� ɇɚɡɚɪɟɬɚ� ɢ�Ɇɭɯɚɦɦɟɞɚ�� ɨɛɪɚ�
ɳɟɧɧɵɟ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ��ɢ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɨɞɨɥ�
ɠɚɸɬ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɠɢɬɶ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�
ɧɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ��ɢ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɤɭɪɫ�ɢɫɬɨɪɢɢ�«�>ɨɧɢ@�
ɡɚɠɢɝɚɸɬ�ɫɟɪɞɰɚ��ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬ�ɧɚ�ɩɨɞɜɢɝɢ�>ɢ@�ɩɨɞɧɢɦɚ�
ɸɬ�ɞɭɯ1�

Ɍɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ�ɢɫɬɨɪɢɤ�Ȼɪɚɣɚɧ�ɆɚɤȺɪɬɭɪ��Ɋɟɱɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ��ɇɨ�ɪɟɱɶ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɜɚɟɬ�ɹɫɧɨɣ��ɍɫɥɨ�
ɜɢɹɦɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɹɫɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɨɫɬɨɬɚ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɞɚɠɟ� ɦɧɨɝɢɟ� ɭɱɟ�
ɧɵɟ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɫɥɨɜɚɪɟɣ�� ɧɟ�
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ�ɨɬ�ɨɲɢɛɨɤ�ɜ�ɫɥɨɜɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ2��

ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɟ�ɷɤɡɟɝɟɬɵ�ɢ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɢ�ɩɨ�
ɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɩɪɢ�ɩɟ�
ɪɟɜɨɞɟ�ɢ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ�ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɯ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɯ�ɫɥɨɜ��Ⱦɚɠɟ�
ɜ� ɧɚɲɢ� ɞɧɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɫɬɚɜɹɬ�
ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɰɟɥɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜɫɟɯ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɋɜɹɳɟɧɧɵɦ�
ɉɢɫɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɧɨɦ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɹɡɵɤɟ�

ɂɡ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ�ɧɚ�Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɯ�ɨɫɬɪɨɜɚɯ�ɢɡ�
ɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�Ȼɢɛɥɢɢ�ɤɨɪɨɥɹ�əɤɨɜɚ�ɜ������ɝ��ɛɵɥɚ�
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ��ɡɧɚɤɨɜɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ�Ȼɢ�
ɛɥɢɢ��Ɇɟɥɶɜɢɧ�Ȼɪɷɝɝ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�©ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɪɚɫ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɣ�ɜɟɪɵ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ����ɞɚɪɭɹ�
ɫɜɨɛɨɞɭ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�ɢ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦ��ɧɨ�ɢ�ɬɟɦ��
ɤɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɟɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɥɚɰɞɚɪɦɚ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɛɪɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ��ɱɬɨ�ɪɚɧɟɟ�ɞɥɹ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɛɵɥɨ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨª3��ɗɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɋɥɨɜɚ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɟɣ� ɹɫɧɨ�
ɫɬɢ�ɬɟɤɫɬɚ�í�ɱɟɪɟɡ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɱɬɨ�ɫɞɟɥɚɥɨ�
ɬɟɤɫɬ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ��ȼɩɟɪɜɵɟ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɬ�

1  0DF$UWKXU�%���ȿG���7KH�3HQJXLQ�%RRN�RI�+LVWRULF�6SHHFKHV��/RQGRQ��3HQJXLQ��
������3��[Y�

2  /RHZHQVWHLQ�-���:LOOLDP�2��DQG�&DQGDFH�-��9RFDEXODULHV�DQG�YRFDEXODU\�VWUXF�
WXUH��D�QHZ�DSSURDFK�OLQNLQJ�FDWHJRULHV��SUDFWLFHV��DQG�LQVWLWXWLRQV�����7KH�$FDG�
HP\�RI�0DQDJHPHQW�$QQDOV��������3���±���

3  %UDJJ��0��7KH�%RRN�RI�%RRNV��7KH�5DGLFDO� ,PSDFW�RI� WKH�.LQJ�-DPHV�%LEOH�
�����������/RQGRQ��+RGGHU�	�6WRXJKWRQ��������3����



27Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�ɈȻ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɂ�ɉɈɇəɌɂə�©ɅɂȾȿɊɋɌȼɈª

Ȼɪɷɝɝ�� Ȼɢɛɥɢɹ� ɛɵɥɚ� ©ɨɬɤɪɵɬɚ� ɞɥɹ� ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ� ɢ� ɩɨɫɬɚ�
ɧɨɜɤɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɚ�ɟɟ�©ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢª�ɛɵɥɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ�
ɧɵɦɢ«�ɂɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɛɵɥ�ɜɡɹɬ�ɨɩɚɫɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɧɚ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ��ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ�ɧɚ�Ȼɪɢ�
ɬɚɧɫɤɢɯ�ɨɫɬɪɨɜɚɯ�ɛɨɥɟɟ�ɬɵɫɹɱɢ�ɥɟɬ�ɧɚɫɬɚɜɥɹɥɨ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɢɯ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ�ɩɭɬɢ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɨɫɬɢɥɨ�ɢɯ«�ɧɚɪɨɞ�ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ�ɦɨɥ�
ɱɚɬɶ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɠɟ�ɜɫɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ��Ȼɢɛɥɢɹ�ɤɨɪɨɥɹ�əɤɨɜɚ�ɫɬɚɥɚ�
ɤɧɢɝɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɥɸɞɟɣ�ɪɚɫɤɪɟɩɨɫɬɢɥɚª4�

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɟ�ɤɧɢɝɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɢɡɨɛɢɥɨ�
ɜɚɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɫɥɨɜɚ��ɇɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɜɨɡɶɦɟɦ�ɝɥɚɝɨɥ��ɩɟɪɟɜɨɞɢɦɵɣ�ɤɚɤ�©ɜɟɫɬɢª��ɍ�ɧɟɝɨ�
ɢɦɟɸɬɫɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�í�©ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɢɣɬɢ�ɢɥɢ�ɜɜɟɫɬɢ�
ɤɨɝɨ�ɥ�ª���©ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɚɬɶª��ɲɚɝɚɬɶ����©ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɚɬɶ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹª��ɢɞɬɢ�7��©ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɞɟɥɚɬɶ�
ɱɬɨ�ɥ�ª8�� ɢ�©ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɩɭɬɶª9��ȼ�ɩɟɪɟɜɨɞɚɯ�Ȼɢɛɥɢɢ�ɧɚ� ɚɧ�
ɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɫɥɨɜɨ�©ɥɢɞɟɪª�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɪɟɞɤɨ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�©ɢɞɬɢ�ɜɩɟɪɟɞɢª��ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɢɞɟɬ�ɜɩɟɪɟɞɢ�10��
Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ��ɧɨ��ɤɚɠɟɬɫɹ��ɫɥɨɜɨ�©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�ɜ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ�
Ȼɢɛɥɢɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�

Ɍɟɩɟɪɶ�ɨ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ��Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɢ�
ɞɟɪɨɥɨɝɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ11��ȼɢɤɬɨɪ�ȼɪɭɦ�ɢɡ�Ƀɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ��
©���ɧɚɪɹɞɭ� ɫɨ� ɦɧɨɝɢɦɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ� ɬɟɪɦɢɧɚ�
ɦɢ�� ɷɬɨɬ� >ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ@� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭª12��Ⱦɚɠɟ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɂɧɜɟɫɬɨɪɨɜ� ɜ� Ʌɸɞɟɣ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ� �8.¶V�
,QYHVWRUV�LQ�3HRSOH�LQVWLWXWLRQ��,,3���ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟ�

�� �,ELG��3��������
�� �ɂɟɪ�������ɂɟɡ�������
�� �ɉɫ�������ɉɪɢɬɱ�������ɂɫ��������������
�� �ɂɟɪ������
�� �ɂɟɪ������Ʌɭɤ�����
�� �Ɇɮ��������Ʌɭɤ�������Ɉɬɤɪ�������
10� ���ɉɚɪ����������������ɉɚɪ��������Ɇɮ�������
11  7HUU\�5�:��$XWKHQWLF�/HDGHUVKLS��&RXUDJH�LQ�$FWLRQ��6DQ�)UDQFLVFR��&$��-RVVH\�

%DVV��������3�����
12  6WHUQEHUJ�5�-��DQG�9URRP�9��7KHRUHWLFDO�OHWWHUV��7KH�SHUVRQ�YHUVXV�WKH�VLWXDWLRQ�

LQ�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3�����±����
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ɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��ȼ�,,3�ɝɨɜɨɪɹɬ��©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɩɨɱɬɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞ�ɧɢɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ��ɫɹ��ɪɚɡɧɵɟ�ɜɟɳɢª13��
Ɇɚɧɮɪɟɞ�Ʉɟɬɫ�ɞɟ�ȼɪɢ�ɢɡ�ɛɢɡɧɟɫ�ɲɤɨɥɵ�,16($'�ɜɨ�Ɏɪɚɧ�
ɰɢɢ�ɜɵɪɚɡɢɥɫɹ�ɫɢɥɶɧɟɟ�

Ʉɨɝɞɚ�ɦɵ�ɩɨɝɪɭɠɚɟɦɫɹ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�
ɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��ɬɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɬɟɪɹɟɦɫɹ�ɜ�ɥɚɛɢɪɢɧɬɟ��ɛɟɫɤɨɧɟɱ�
ɧɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɫɬɚɬɶɢ� ɢ� ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɚɹ�
ɩɨɥɟɦɢɤɚ�� ɑɟɦ� ɞɚɥɶɲɟ� ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɢɡɭɱɟɧɨ�ɜɫɟ�
ɦɟɧɶɲɟ� ɢ� ɦɟɧɶɲɟ«� Ʉɬɨ�ɬɨ� ɧɟɞɚɜɧɨ� ɫɨɫɬɪɢɥ� ɩɨ� ɷɬɨɦɭ�
ɩɨɜɨɞɭ�� ɫɤɚɡɚɜ�� ɱɬɨ� ɱɬɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ� ɫɤɨɪɟɟ� ɩɨɯɨɞɢɬ� ɧɚ� ɩɨɩɵɬɤɭ� ɧɚɣɬɢ�
ɤɚɤɭɸ�ɬɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜ� ɩɚɪɢɠɫɤɨɦ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ� ɫɩɪɚ�
ɜɨɱɧɢɤɟ�ɧɚ�ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�14

ɍɨɪɪɟɧ�Ȼɟɧɧɢɫ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɚɜɬɨɪ�ɢ�ɭɱɟɧɵɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ�� ɩɨɞɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� í� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɮɪɚɧɰɭɡɵ�
ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɱɟɦɨɞɚɧɚ�±�ɬ�ɟ��ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯª���� Ɉɧ� ɝɨɜɨɪɢɬ�� ɱɬɨ� ɧɟɬ� ɧɢɤɚɤɨɣ�
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ� ɞɥɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɩɪɢɞɭɦɚɥɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɧɢ�
ɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɝɪɚɞ��ɇɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ� ������ɝ���
Ɇɚɣɤɥɚ�ɉɨɪɬɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɧɢɫɤɚɥɚ�ɩɨɱɬɢ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɟ�ɩɨ�
ɱɢɬɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ«�ə�ɠɟ�ɧɟ�ɞɭɦɚɸ��
ɱɬɨ� ɨɧɨ� >ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ@� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ©ɨɮɨɪɦɢɜɲɟɣɫɹ� ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɶɸª� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɫɥɨɜɚ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɩɨɪɹɞɤɚ�����ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɇɟɥɶɡɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��

13� �,QYHVWRUV�LQ�3HRSOH�8.��/HDGHUVKLS�DQG�0DQDJHPHQW��/RQGRQ��,,3��������3�����
14  .HWV�GH�9ULHV�0��&LWHG�LQ�+LJJV�0��DQG�'XOHZLF]�9��0DNLQJ�6HQVH�RI�(PRWLRQDO�

,QWHOOLJHQFH��6HFRQG�(GLWLRQ��/RQGRQ��$6(��������3�����±����
��  %HQQLV�:��4XRWHG�E\�6LPRQ�/RQGRQ��7KH�JHH]HU�ZLWK�OHVVRQV�IRU�JHHNV�����)LQDQ�

FLDO�7LPHV��6HSWHPEHU�����������3����
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ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟɤɚɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɢɥɢ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ�
ɧɚɛɨɪ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ�

Ƚɚɪɢ�ɘɤɥ�ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ�ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɬɚɤɢɟ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�

ȼ� ɨɞɧɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɬɟɪɦɢɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�
ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɬɢɩɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ȼ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�í�ɬɨɬ�ɠɟ�ɫɚɦɵɣ�ɬɟɪɦɢɧ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ�� Ɍɨ�� ɱɬɨ� ɨɞɢɧ� ɬɟɨɪɟɬɢɤ� ɪɚɫɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɟɬ�ɤɚɤ�ɨɛɳɭɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɞɪɭɝɨɣ�ɜɨɫɩɪɢ�
ɧɢɦɚɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɜɭɯ�ɢɥɢ�ɬɪɟɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��
Ɍɨ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ� ɜ� ɨɞɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɡɧɚɧɢɣ�� ɜɨɨɛɳɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɜ� ɞɪɭɝɨɣ�� Ɉɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɪɨɞɢɥɢɫɶ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɡɧɚ�
ɧɢɹ�� ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ� ɫɥɨɠɧɵɦ� ɩɟɪɟ�
ɜɟɫɬɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɢɫɰɢ�
ɩɥɢɧɵ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ���

©Ƚɥɚɜɧɚɹ� ɰɟɥɶ«� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� í� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� Ⱦɨɧɚɥɶɞɭ� Ʉɪɚ�
ɭɡɟ�� í� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɧɨɫɢɬ� ɩɨɥɶɡɭ� ɜɟɞɨɦɵɦ�
ɥɸɞɹɦª17��ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɹɫɧɨ�í�ɫɩɨɪɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��Ɇɧɨɝɢɟ�
ɥɸɞɢ�ɢɞɭɬ�ɡɚ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɜɟɞɟɬ�ɢɯ�ɧɟ�ɞɥɹ�ɢɯ��ɥɸɞɟɣ��ɩɨɥɶ�
ɡɵ��ɚ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɵ�ɞɪɭɝɢɯ��Ʌɢɞɟɪɵ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɬɪɭɞɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɞɨɯɨɞ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɪɚɞɢ�ɨɩɪɚɜ�
ɞɚɧɢɹ�ɧɚɞɟɠɞ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɪɚɞɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
ɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɣ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɇɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɦɵɫɥɨɦ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɂ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�
ɠɟ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɢɞɟɪɵ�©ɜɟɞɭɬª��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ��ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɞɢ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɱɚɫɬɨ�ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɵɯ�ɢɥɢ�
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɰɟɥɟɣ�

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɱɟɪɬ�
�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ���ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɧɚɜɵɤɨɜ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɣ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢ�ɢɡɭɱɚɸɬ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�

��  <XNO�*��/HDGHUVKLS�LQ�2UJDQL]DWLRQV���WK�(GLWLRQ��8SSHU�6DGGOH�5LYHU��1-��3UHQ�
WLFH�+DOO��������3�����

17  .UDXVH�'�*��7KH�:D\�RI�WKH�/HDGHU��/RQGRQ��1LFKRODV�%UHDOH\��������3����
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ɡɪɟɧɢɹ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɚ� ɧɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɱɟɪɬ�ɢɥɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɱɚɫɬɨ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�
ɧɚ� ɜɥɚɫɬɢ�ɢ� ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɟ18��Ⱦɠɟɣɦɫ�ɆɚɤȽɪɟɝɨɪ�Ȼɟɪɧɫ�ɭɬ�
ɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɞɥɹ�ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɜɥɚɫɬɢª19��Ⱦɜɭɦɹ�ɨɫɧɨɜɚɦɢ�
ɜɥɚɫɬɢ��ɩɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ�Ȼɟɪɧɫɚ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ 
�ɦɨɬɢɜɵ��ɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ��Ɉɧ�ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�í�ɧɟ�
ɩɪɨɫɬɨ� ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɟ� ɹɜɥɟɧɢɟ� ɫ� ɹɫɧɨɣ� ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ�ɫɜɹɡɶɸ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɧɨ� ɷɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɰɟɩɶ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɣ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� Ⱦɨɧɚɥɶɞ� Ʉɪɚɭɡɟ�� ɨɩɢɪɚɹɫɶ� ɧɚ�
ɬɪɭɞɵ�ɋɭɧɶ�ɐɡɵ�ɢ�Ʉɨɧɮɭɰɢɹ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ

���ɠɟɥɚɧɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ�� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɰɟɥɢ� ɞɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɦɟɬɢɬɶ�ɤɭɪɫ��ɢ�ɜɥɚɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɧɚɜɵɤɢ� ɢ� ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ20�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ������ɯ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�©ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɜɨɥɸ�ɥɢɞɟɪɚ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɢɯ�ɭɜɚ�
ɠɟɧɢɟ��ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɭ��ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɜɢɧɨɜɚɬɶɫɹ�ɟɦɭ�ɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ� ɫ� ɧɢɦª21�� ɉɨ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɷɬɚ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɧɟ�ɦɧɨɝɨ�
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚ�
ɧɚɯ�ɢ�ɜ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɭɪɨɜɧɢ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɠɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� Ⱦɠɟɣ� Ʌɨɪɲ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɥɢɞɟɪɚ�
ɩɪɹɦɨ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ��ɤɚɤ�©ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�

18  *XLOOpQ�0��)��&ODVVLFDO�VRFLRORJLFDO�SURFHVVHV�WR�WKH�VWXG\�RI�OHDGHUVKLS�����1LWLQ�
1RKULD�DQG�5DNHVK�.KXUDQD��(GV���+DQGERRN�RI�/HDGHUVKLS�7KHRU\�DQG�3UDF�
WLFH��%RVWRQ��0$��+DUYDUG�%XVLQHVV�3UHVV��������3������

19  %XUQV�-�0��/HDGHUVKLS��1HZ�<RUN��+DUSHU�DQG�5RZ��������3����
20  .UDXVH�'�*��7KH�:D\�RI�WKH�/HDGHU��/RQGRQ��1LFKRODV�%UHDOH\��������3����
21  0RRUH�%�9��7KH�0D\�&RQIHUHQFH�RQ�OHDGHUVKLS�����3HUVRQQHO�-RXUQDO��QRZ�FDOOHG�

:RUNIRUFH�PDJD]LQH���������ʋ���3������
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ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɡɚ�ɧɢɦ���ɡɚ�ɧɟɣª22��Ʌɨɪɲ�ɭɬ�
ɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɞɟɪɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɯɚɪɢɡɦɟ� ɢ� ɡɧɚɧɢɸ� �ɥɢɱɧɚɹ� ɜɥɚɫɬɶ�� ɢɥɢ� ɛɥɚɝɨ�
ɞɚɪɹ� ɩɪɚɜɭ� ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɢɥɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɧɚɝɪɚɞɵ� ɢ� ɧɚ�
ɥɚɝɚɬɶ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ� �ɜɥɚɫɬɶ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ���Ɉɧ�
ɬɚɤɠɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�
ɢ�ɤ�ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ��ɢ�ɤ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��
ɜɟɞɶ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�Ʌɨɪɲɚ�ɩɨɞɤɭɩɚɟɬ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɢɡ�ɡɚ� ɟɝɨ� ɤɪɚɬɤɨɫɬɢ� ɬɟɪɹɸɬɫɹ� ɹɫɧɨɫɬɶ�� ɨɛɴɟɦ� ɢ� ɝɥɭɛɢɧɚ��
ɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɄɍȾȺ��ɤ�ɱɟɦɭ"��ɢ�ɉɈɑȿɆɍ"�ɂ�ɄȺɄ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɥɢɹ�
ɧɢɟ"�Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�Ʌɨɪɲɚ�ɧɟɜɟɪɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɢ� ɫɥɨɜɚ� ©ɥɢɞɟɪª�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�
©ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɭɬɶª�

ȼ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
/HDGHUVKLS�7UXVW� ɜ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ� ɡɚɥɨɠɟɧɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
ɩɨɧɹɬɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɥɢɱɧɭɸ�ɜɥɚɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɤɨɪɢɬɶ�
ɫɟɪɞɰɚ�ɢ�ɭɦɵ�ɥɸɞɟɣ�ɪɚɞɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɢ��ɡɚɜɨɟ�
ɜɚɬɶ�ɭɦɵ����ɞɚɜɚɹ�ɹɫɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɞɟɥɚɬɶ��ɩɨɱɟɦɭ�ɢ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɩɨɤɨɪɢɬɶ�ɫɟɪɞ�
ɰɚ����ɜɨɡɛɭɠɞɚɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɜɨɫɬɨɪɝ�ɢ�ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɚɬɶ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɝɨɬɨɜ�
ɧɨɫɬɶ� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜ� ɤɚɤɢɯ�ɬɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�� ɫɨɝɥɚɫɢɟ� ɜɡɹɬɶ�
ɥɢɱɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ23�

ɗɬɨ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɏɨɬɹ�ɨɧɨ�ɢ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɨɧɨ�ɩɨ�
ɥɟɡɧɨ��ɬ�ɤ��ɧɚɡɵɜɚɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɢ�ɰɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ��

���Ⱦɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɛɳɚɹ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ�ɜɫɟɦɢ�ɰɟɥɶ�ɢ�
ɹɫɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɟɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�

22  /RUVFK�-��$�FRQWLQJHQF\�WKHRU\�RI�OHDGHUVKLS�����1LWLQ�1RKULD�DQG�5DNHVK�.KXUD�
QD���(GV���+DQGERRN�RI�/HDGHUVKLS�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��%RVWRQ��0$��+DUYDUG�
%XVLQHVV�3UHVV��������3�������

23  (GZDUGV�*���-DQ�%��DQG�:LQWHU�3��/HDGHUVKLS� LQ�0DQDJHPHQW��5RVV�RQ�:\H��
+HUHIRUGVKLUH��7KH�/HDGHUVKLS�7UXVW�)RXQGDWLRQ�������
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���ɋɟɪɞɰɚ�ɢ�ɭɦɵ�ɥɸɞɟɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɜɨɟɜɚɧɵ�ɜ�
ɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɱɬɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɦɢɫɫɢɹ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢɦɟɸɬ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɩɨɥɨ�
ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɦɨɰɢɢ��ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ�

���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɥɵ��ɜɥɚɫɬɢ��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�±�ɩɪɢ�
ɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɯɚɪɢɡɦɨɣ�
ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɡɧɚɧɢɟɦ�ɰɟɥɢ���ɩɭɬɢ�

Ⱦɠɟɣɦɫ�ɆɚɤȽɪɟɝɨɪ�Ȼɟɪɧɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɧɟɤɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɪɚɞɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɍ�ɥɸɞɟɣ�ɟɫɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɧɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��Ɉɧɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ�ɤɚɤɢɦɢ�
ɬɨ�ɦɨɬɢɜɚɦɢ�ɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ȼɫɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ�
ɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɥɸɞɶɦɢ�ɪɚɞɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ��ɩɪɨɞɜɢɝɚ�
ɹɫɶ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ24��Ⱦɪɭɝɨɣ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ��
Ⱦɠɨɡɟɮ� ɋ�� ɇɚɣ� ɦɥɚɞɲɢɣ� ±� ɛɵɜɲɢɣ� ɞɟɤɚɧ� Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ�
ɒɤɨɥɵ�Ʉɟɧɧɟɞɢ� �ɒɤɨɥɚ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ⱦɠɨɧɚ�Ɏ��Ʉɟɧɧɟ�
ɞɢ��±�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɤɚɤ�©>ɩɨɦɨɳɶ@�ɤɚɤɨɣ�ɥ��ɝɪɭɩɩɟ�
ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɨɛɳɢɯ�ɰɟɥɟɣª����ɇɷɧɧɟɪɥ�Ʉɟɨ�
ɯɷɣɧ��ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ��ɛɵɜɲɢɣ�ɪɟɤɬɨɪ�Ʉɨɥɥɟɞɠɚ�ɍɷɥɥɫɥɢ�ɢ�ɍɧɢ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ⱦɶɸɤɚ�� ɝɨɜɨɪɢɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɞɟɪɵ�©ɫɬɚɜɹɬ� �ɢɥɢ�ɪɚɡɴ�
ɹɫɧɹɸɬ��ɝɪɭɩɩɟ�ɥɸɞɟɣ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɱɥɟɧɨɜ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɰɟɥɟɣª���� ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ� ɞɚɥ� ɑɚɪɥɶɡ� ɏɷɧɞɢ�� ©ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɰɟɥɹɦɢ�ɢɯ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹª27�

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ�ɢ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�%XVLQHVV�
([FHOOHQFH� �©Ⱦɟɥɨɜɨɟ� ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨª��� ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɣ�

24  %XUQV�-�0��/HDGHUVKLS��1HZ�<RUN��+DUSHU�DQG�5RZ�������
��  1\H�-�6��-U��3RZHU�DQG�OHDGHUVKLS��,Q�1LWLQ�1RKULD�DQG�5DNHVK�.KXUDQD���(GV���

+DQGERRN�RI�/HDGHUVKLS�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��%RVWRQ��0$��+DUYDUG�%XVLQHVV�
3UHVV��������3������

��  .HRKDQH�1�2��7KLQNLQJ�DERXW�/HDGHUVKLS��3ULQFHWRQ��1-��3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�
3UHVV��������3�����

27  +DQG\�&��0\VHOI�DQG�2WKHU�0RUH�,PSRUWDQW�0DWWHUV��/RQGRQ��:LOOLDP�+HLQH�
PDQQ�������
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ɮɨɧɞɚɦɢ� (XURSHDQ� )RXQGDWLRQ� IRU� 4XDOLW\� 0DQDJHPHQW�
�()40�� �ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ� Ɏɨɧɞɨɦ� Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɍɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�� ɢ� %ULWLVK� 4XDOLW\� )RXQGDWLRQ� �%4)�� �Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ�
Ɏɨɧɞ� Ʉɚɱɟɫɬɜɚ��� ɗɬɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ©ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨª�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɜɟɞɨ�
ɦɵɦ� �ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ�� Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

���ɥɢɞɟɪɵ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɦɢɫɫɢɸ�ɢ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭ�
ɸɬ� ɢɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɵɟ�ɞɥɹ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ��ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�ɢɯ�ɱɟɪɟɡ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�28��

ȼ�Ɇɨɞɟɥɢ�ɉɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ�()40�%4)�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɨɰɟɧɢɜɚ�
ɸɬ�ɩɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�

• Ʌɢɞɟɪɵ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ�ɦɢɫɫɢɸ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɰɟɥɶ�ɢ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɦ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ�

• Ʌɢɞɟɪɵ�ɥɢɱɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��ɟɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�

• Ʌɢɞɟɪɵ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

• Ʌɢɞɟɪɵ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɢ�ɩɨɨɳɪɹɸɬ�ɨɬ�
ɥɢɱɢɜɲɢɯɫɹ�ɱɥɟɧɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɹɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
• ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ�ɢ�ɨɩɨɪɚ�ɧɚ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

• �ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɸ�
ɳɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɛɵɬɶ�ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�

28� �()40�� $VVHVVLQJ� IRU� ([FHOOHQFH�� $� 3UDFWLFDO� *XLGH� IRU� 6HOI� $VVHVVPHQW��
%UXVVHOV��(XURSHDQ�)RXQGDWLRQ�IRU�4XDOLW\�0DQDJHPHQW�������
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• �ɉɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��ɢ�ɜɤɥɚɞ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�

• �Ʌɢɞɟɪ�ɥɢɱɧɨ�ɫɨɨɛɳɚɟɬ��ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ��ɥɸɞɹɦ�ɦɢɫɫɢɸ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɜɢɞɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɢɬɢɤɭ29��ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ�

ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɷɬɢɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ� ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɛɳɚɹ�
ɬɟɦɚ� ±� ɢɞɟɹ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ� ɨɛɳɢɯ� ɰɟɥɟɣ��
ȼ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ� �ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ()40��
ɫɤɚɡɚɧɨ�ɦɚɥɨ��ɢɥɢ�ɩɨɱɬɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ��ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�
ɷɬɭ�ɢɞɟɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ��ɑɚɫɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨª� ɧɨɫɹɬ� ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ� �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɢɩɚ�
/HDGHUVKLS� 7UXVW� ɢ� ()40�� ɢɥɢ� ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɑɚɪɥɶɡɚ� ɏɷɧɞɢ��� ɧɨ� ɧɢɤɨɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɧɟ�
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɇɷɧɧɟɪɥɚ�
Ʉɟɨɯɷɣɧɚ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɬɚɤ� ɢ� ɧɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ©ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨª�±�ɷɬɨ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɥɨɜ�ɒɚɥɬɚɹ�Ȼɨɥɬɚɹ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�
Ʌɶɸɢɫ�Ʉɷɪɨɥɥ�ɜ�ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɜɟɫɬɢ�ɏ,;�ɜɟɤɚ�©Ⱥɥɢɫɚ�
ɜ�Ɂɚɡɟɪɤɚɥɶɟª�

í� Ʉɨɝɞɚ� ɹ� ɛɟɪɭ� ɫɥɨɜɨ�� ɨɧɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɹ� ɯɨɱɭ�� ɧɟ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɢ� ɧɟ� ɦɟɧɶɲɟ�� í� ɫɤɚɡɚɥ� ɒɚɥɬɚɣ� ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɨ�� 
í�ȼɨɩɪɨɫ�ɜ�ɬɨɦ��ɩɨɞɱɢɧɢɬɫɹ�ɥɢ�ɨɧɨ�ɜɚɦ��í�ɫɤɚɡɚɥɚ�Ⱥɥɢɫɚ�� 
í�ȼɨɩɪɨɫ�ɜ�ɬɨɦ��ɤɬɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɡɞɟɫɶ�ɯɨɡɹɢɧ��í�ɫɤɚɡɚɥ�ɒɚɥɬɚɣ�
Ȼɨɥɬɚɣ��í�ȼɨɬ�ɜ�ɱɟɦ�ɜɨɩɪɨɫ�30�

29� �ɉɨɥɢɬɢɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢ�ɬ�ɞ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ�
ɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�
ɚɤɰɢɣ��� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɉɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɬɚɜɢɬ� ɡɚɞɚɱɭ� ɫɧɢɡɢɬɶ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɧɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɫɬɚɬɟɣ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��

30  &DUUROO�/��7KURXJK�WKH�/RRNLQJ�*ODVV��DQG�:KDW�$OLFH�)RXQG�7KHUH��/RQGRQ��
3XI¿Q�&ODVVLFV��������1HZ�(GLWLRQ���������3�����
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Ȼɪɸɫ� ɍɢɧɫɬɨɧ� ɢ� Ʉɷɬɥɢɧ� ɉɚɬɬɟɪɫɨɧ� ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ� ɩɨɧɹɬɶ�
ɩɪɢɱɢɧɭ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
Ɉɧɢ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɤɪɨɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɢɡɭɱɚɸɬ�ɧɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɚ�ɩɨ�ɱɚɫɬɹɦ31��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɹ�ɨɫɦɟ�
ɥɸɫɶ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɲɢɪɨɤɨ�ɢɡɜɟɫɬ�
ɧɵɟ� ɫɪɟɞɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɫɨɫɪɟ�
ɞɨɬɨɱɟɧɧɨɟ� ɧɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɢ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ� �ɥɢɞɟɪɫɤɚɹ��
ɪɟɲɟɬɤɚ��ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ���
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ±� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ� ɥɢɲɶ� ɧɟɤɨɬɨ�
ɪɵɟ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ� ɦɨɡɚɢɤɢ� ɩɨɞ� ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ� ©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª32��
ɍɢɧɫɬɨɧ� ɫɨ� ɫɜɨɟɣ� ɤɨɦɚɧɞɨɣ� ɢɡ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� Ɋɢɞɠɟɧɬ�
�5HJHQW�8QLYHUVLW\��ɜ�ɋɒȺ�ɩɪɨɜɟɥ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɢ�ɜɵɞɟɥɢɥ����ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ������ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɟ�ɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ�ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

Ʌɢɞɟɪ� í� ɨɞɢɧ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ��ɵɟ��
ɜɵɛɢɪɚɟɬ��ɸɬ���ɨɛɭɱɚɸɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɟɣ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ� ɞɚɪɚɦɢ�� ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɹɦɢ� ɢ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ�� ɢ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ� ɢɯ� ɧɚ� ɦɢɫɫɢɢ�
ɢ�ɰɟɥɹɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ�ɢɯ�ɨɯɨɬɧɨ�ɢ�ɫ� ɷɧɬɭɡɢ�
ɚɡɦɨɦ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɭɸ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟ�
ɫɤɭɸ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɞɥɹ�ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

Ɂɚɬɟɦ� ɜ� ɫɜɨɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɨɧɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ��
ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪɵ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ��Ɉɞɧɚ�
ɤɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɨɪɧɵɦ�ɩɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ɜ�ɧɟɦ�ɪɚɡɥɢ�
ɱɢɦ�ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɬɨɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�� ɧɨ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ɂɧɨɝɞɚ� ɥɢɞɟɪɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɦɨɱɶ� ɩɨɫɥɟ�

31  :LQVWRQ�%�(��DQG�3DWWHUVRQ�.��$Q�LQWHJUDWLYH�GH¿QLWLRQ�RI�OHDGHUVKLS�����,QWHUQD�
WLRQDO�-RXUQDO�RI�/HDGHUVKLS�6WXGLHV��������ʋ�������3���±���

32  *LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS��6HFRQG�(GLWLRQ��/RQGRQ��6$*(�3XE�
OLFDWLRQV��������3����



Ɋ��ȽɂɅɅ��

ɞɨɜɚɬɟɥɸ��ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɭɹɫɧɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɥɢɱɧɭɸ�ɰɟɥɶ��ɚ�ɧɟ�ɰɟɥɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ��

ɂɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�©ɞɚɪɵ��ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɢ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢª�±�ɜɟɫɶɦɚ� ɡɚɩɭɬɚɧɧɭɸ�ɫɦɟɫɶ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ� �ɜ�ɧɟɦ�ɞɚɠɟ�ɞɚɟɬɫɹ� ɫɫɵɥɤɚ�ɧɚ�Ȼɢ�
ɛɥɢɸ��ɝɥɚɜɭ����ɉɨɫɥɚɧɢɹ�ɤ�ɪɢɦɥɹɧɚɦ�33��ɜɫɟ�ɠɟ�ɧɟ�ɩɪɨɹɫɧɹ�
ɟɬ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɷɬɢɯ��ɫɟɦɢ��©ɞɚɪɨɜª�±�©ɝɥɚɜɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɢɧɞɢɜɢɞɚª�±�ɤɚɤ�ɧɟ�ɩɪɨɹɫɧɹɟɬ�ɨɧɨ�ɢ�ɬɨɝɨ��ɱɟɦ�ɞɚɪɵ�ɨɬɥɢ�
ɱɚɸɬɫɹ� �ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɹɜɥɹɹɫɶ� ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ� ɢɥɢ� ɞɨɩɨɥɧɹ�
ɟɦɵɦɢ��ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢɥɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɂ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɷɬɨ�ɧɟɬɨɱɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
©ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢª� ɧɨɫɢɬ� ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɣ� ɢ� ɜɟɫɶɦɚ�
ɫɩɨɪɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɷɬɨɦɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�� ɥɸɞɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɥɟɝɤɨ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɡɚɥɨɠɟɧɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɭɠɟ�ɫ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤ�ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɦɭ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ��
ɋɸɞɚ�ɠɟ�ɩɪɢɫɨɜɨɤɭɩɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�±�©ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱª�

Ʉɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɹɜɥɟ�
ɧɢɟ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɣ"�Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɞɚɠɟ�ɫɚɦɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�©ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚª�ɤɚɤ�ɧɟɤɨɟɝɨ�ɱɟɬɤɨ�ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ�ɫɨɦɧɟɧɢɸ�ɧɟɤɨ�
ɬɨɪɵɦɢ�ɭɱɟɧɵɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�Ɇɷɬɫ�Ⱥɥɶɜɟɫɫɨɧ�ɢ�ɋɬɟɮɚɧ�
ɋɜɟɧɢɧɝɫɫɨɧ34��Ɉɧɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��©ɇɚɲɟ�ɨɛɳɟɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟ�
ɧɢɟ�� ɬɪɭɞɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣª��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɧɢ�ɜɵɹɫɧɢɥɢ��ɱɬɨ�ɨɬɱɟɬɵ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɫɞɟɥɚɧ�
ɧɵɟ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ�� ɧɟɫɜɹɡɧɵɦɢ� ɢ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɩɪɨ�
ɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ��ɋɚɣɦɨɧ�Ʉɟɥɥɢ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�
ɫɬɚɜɢɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�

33� �Ɋɢɦ������
34  $OYHVVRQ�0��DQG�6YHQLQJVVRQ�6��7KH�JUHDW�GLVDSSHDUDQFH�DFW��GLI¿FXOWLHV�LQ�GR�
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Ⱥɥɶɜɟɫɫɨɧ�ɢ�ɋɜɟɧɢɧɝɫɫɨɧ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɹ����Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�� ©Ɂɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɥɨɜɚ� ³ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ´��í�ɝɨɜɨɪɢɬ�Ʌɭɢ�ɉɨɧɞɢ��í�ɧɚɛɨɪ�ɡɧɚɱɟɧɢɣª����

Ʉɢɬ� Ƚɪɢɧɬ� ɢɡ�ɍɨɪɜɢɤɫɤɨɣ�ɒɤɨɥɵ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɜ�ȼɟɥɢɤɨ�
ɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɡɚɞɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ��ɦɨɠɟɦ�ɥɢ�ɦɵ�ɜɨɨɛɳɟ�ɛɵɬɶ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��Ɉɧ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ��ɩɨɫɬɭ�
ɩɚɹ�ɬɚɤ��ɦɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɦ�ɫɜɨɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɭɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɨ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɛɵɬɶ�

Ɇɵ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɫɦɨɠɟɦ� ɩɨɫɬɢɱɶ«�ɢɫɬɢɧɧɭɸ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɥɢɞɟɪɚ�ɢɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ«�ɢ�ɱɚɫɬɨ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɧɨ�
ɜɵɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɥɸɞɟɣ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɦɵ� ɦɨɠɟɦ� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ�
ɧɚɲɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɫɨɛɵɬɢɣ«� Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� í�
ɧɟɤɨɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ«�>ɨɧɨ@�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤɨɪɟɧɢɬɫɹ�ɜ�ɜɨ�
ɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ37�

ɗɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɢɬ�ɜ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɫ�
ɩɨɥɟɡɧɵɦ�� Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ©ɫɨɡɞɚɧɨª� ɢɥɢ� ©ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɚɧɨª��ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�±�©ɜɵɞɭɦɚɧɧɨɟ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɦɚɧɚª38��ȼ�©ɪɟɚɥɶɧɨɦª�
ɠɟ�ɦɢɪɟ��ɧɟɜɚɠɧɨ�ɤɚɤɨɦ��ɤɚɤ�ɫɤɚɡɚɥ�ɛɵ�Ƚɪɢɧɬ��ɜɫɟ�ɦɵ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɟɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�
©ɯɨɪɨɲɟɟª��©ɩɥɨɯɨɟª�ɢɥɢ�ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�

Ⱦɷɜɢɞ�Ʉɨɥɥɢɧɫɨɧ�ɢ�Ʉɢɬ�Ƚɪɢɧɬ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ�ɧɟɤɨɟ�©ɯɪɭɩɤɨɟª�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɨɬ�
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ�� ɫɬɨɢɬ�

��  .HOO\�6��/HDGHUVKLS��D�FDWHJRULFDO�PLVWDNH"����+XPDQ�5HODWLRQV��������ʋ��������
3�����±����
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EDUGR���(GV���/HDGHUVKLS��:KHUH�(OVH�&DQ�:H�*R"�'XUKDP��1&��'XNH�8QLYHU�
VLW\�3UHVV��������3����±���
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ɥɢ�ɟɦɭ�ɨɛɭɱɚɬɶ�ɢ�ɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɨ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ� ɧɟɞɚɜɧɢɯ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɜɧɨɜɶ� ɫɬɚ�
ɜɢɬɫɹ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɭɬɪɚɬɭ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ39��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɨ�ɩɪɹɦɨɟ�ɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɟ�ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɢɦɢɞɠɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɦ�ɬɚɤ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɧɢɡɚɧɵ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚ�� ɛɢɡɧɟɫ� ɢ� ɫɩɨɪɬ�� ɉɪɢɦɟɪɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɰɢɧɢɡɦɚ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ� ɞɭɯ� ɜɪɟɦɟɧɢ40�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɛɪɢ�
ɬɚɧɫɤɢɣ�ɪɨɦɚɧɢɫɬ�ɢ�ɛɵɜɲɢɣ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ�Ɋɨɛɟɪɬ�ɏɚɪɪɢɫ��
ɫɤɚɡɚɜɲɢɣ�

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ��ɱɬɨ�>ɟɫɬɶ@�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ"�ɇɟ�ɱɬɨ�ɢɧɨɟ��ɤɚɤ�
ɫɥɟɩɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɨɞɧɨɝɨ�ɦɚɪɲɪɭɬɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧ�
ɧɚɹ�ɨɬɝɨɜɨɪɤɚ��ɱɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɩɪɢ�
ɱɢɧɟ��ɬ�ɟ��ɩɪɨɞɭɦɚɧɨ�41�

Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɩɭɬɚɧɢɰɵ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɨɛɳɟɟ�
ɦɧɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�í�ɷɬɨ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ�©ɜɡɨɪɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹª�ɢ�ɩɨɷɬɨ�
ɦɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ��ɩɨ�
ɥɚɝɚɟɬ�Ƚɪɢɧɬ��ȿɫɥɢ� ɬɚɤ�� ɬɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɟɤ�
ɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɧɨɧɫɟɧɫ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɢ�ɧɭɠɧɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ��ə�ɩɨɥɚɝɚɸ��ɱɬɨ��ɤɚɤ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�
ɩɨɧɹɬɢɟɦ�©ɛɪɚɤª��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɨɦ�ɫɩɨɪɨɜ�ɜ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɢ�ɋɒȺ���ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɫɥɨɜ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɬɢɩɚ�©JD\ª��ɝɟɣ��ɜɟ�
ɫɟɥɵɣ��ɪɚɞɨɫɬɧɵɣ��ɢɥɢ�©FRROª��ɤɥɟɜɵɣ��ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɣ��ɫɜɟ�
ɠɢɣ��ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɵɣ��ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɣ��ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɵɣ���ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɫɬɚɥɢ�ɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɧɟɱɬɨ�
ɨɬɥɢɱɧɨɟ� ɨɬ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ� ɹ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ� ©ɜɟɪɧɭɬɶ�
ɫɹ�ɤ�ɢɫɬɨɤɚɦª�ɩɭɬɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɢ�ɫɥɨɜɚ�ɞɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɹɫɧɨɝɨ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��

39  &ROOLQVRQ�'�� DQG�*ULQW� .�� (GLWRULDO��7KH� /HDGHUVKLS�$JHQGD�� ��� /HDGHUVKLS��
������ʋ������3���±��

40� �Ƚɨɞ��ɤɨɝɞɚ�ɋɒȺ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɪɚɡɜɹɡɚɥɢ�ɜɨɣɧɭ�ɜ�ɂɪɚɤɟ�
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39Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�ɈȻ�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɂ�ɉɈɇəɌɂə�©ɅɂȾȿɊɋɌȼɈª

ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɧɚɦ�ɩɢɫɚɬɶ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ��
ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɹɡɵɤɨɦ�

ɋɥɨɜɨ� ©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª� ɜɨɫɯɨɞɢɬ� ɤ� ɞɪɟɜɧɟɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ�
O GDQ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ� ɞɪɟɜɧɟɫɚɤɫɨɧɫɤɨɦɭ� OHGLDQ� ɢ� ɞɪɟɜɧɟ�
ɜɟɪɯɧɟɧɟɦɟɰɤɨɦɭ�OHLWHQ��ɢ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�©ɛɪɚɬɶ�ɫ�ɤɟɦ�ɬɨª��©ɭɤɚ�
ɡɵɜɚɬɶ�ɩɭɬɶª42��ɋɥɨɜɨ�/HGHUH�ɛɵɥɨ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ��ɨɡɧɚɱɚɜɲɢɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ɩɭɬɶ��ɱɬɨɛɵ�
ɨɧɢ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ� ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ43�� Ⱦɪɟɜɧɟɢɫ�
ɥɚɧɞɫɤɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ�OHLGKD�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�©ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɩɟɪɟɞɢª��
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɜɟɫɧɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɫɭɞɚ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɬɨɪɵ�
ɥɶɞɚ��ɋɥɨɜɨ�©ɥɢɞɟɪª�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɜ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɜ�;,,,�
ɫɬɨɥɟɬɢɢ�� ɚ� ©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ� ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�;,;�
ɫɬɨɥɟɬɢɹ��ɋɥɨɜɚ�©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�ɢ�©ɥɢɞɟɪª�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɟ�
ɝɨɞɧɹ�ɫ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ�ɨɬ�ɢɯ�ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɛɵ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɩɭɬɶ�ɢ�ɜɟɫɬɢ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ��Ʌɢɞɟɪ-
ɫɬɜɨ�í�ɭɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɩɭɬɢ�ɢ�ɩɨɦɨɳɶ�ɞɪɭɝɢɦ��ɢɥɢ�ɩɨɛɭɠ-
ɞɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɧɟɦɭ�

ə�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸ�ɫɥɨɜɨ�©ɩɨɛɭɞɢɬɶª��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ�ɟɝɨ�ɫɥɨ�
ɜɭ�©ɜɥɢɹɬɶª��ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ���ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ�
ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɨɧɨ� ɢɦɟɟɬ� ɛɨɥɟɟ�
ɲɢɪɨɤɢɣ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɫɦɵɫɥ��©ɭɛɟɞɢɬɶ�ɢɥɢ�ɜɟɫɬɢ�ɤɨɝɨ�
ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɬɨɬ�ɫɞɟɥɚɥ�ɱɬɨ�ɬɨª44��©ɭɩɪɨɫɢɬɶª��©ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶª��
©ɜɟɥɟɬɶª�ɢ�©ɩɪɢɜɥɟɱɶª�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�©ɜɥɢɹɬɶª�

ɋɥɨɜɨ�©ɜɥɢɹɧɢɟª�ɢɦɟɟɬ�ɨɛɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɟɫɶ�
ɦɚ�ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ�� ©ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɜɥɢɹ�
ɧɢɟ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɝɨ�ɥɢɛɨª����ȼ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨ�
ɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɝɥɚɝɨɥ� ©ɩɨɛɭɠɞɚɬɶª� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

42  +RDG�7�)���(G���7KH�&RQFLVH�2[IRUG�'LFWLRQDU\�RI�(QJOLVK�(W\PRORJ\��2[IRUG��
2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�������

43  .HWV�GH�9ULHV�0��DQG�)ORUHQW�7UHDF\�(��$XWKHQWL=LRWLF�2UJDQL]DWLRQV��*OREDO�
/HDGHUVKLS�IURP�$�WR�=�����:RUNLQJ�3DSHU�������(17��,16($'��)RQWDLQHEOHDX��
)UDQFH��������3����

44  6RDQHV�&��DQG�6WHSKHQVRQ�$���(G���&RQFLVH�2[IRUG�'LFWLRQDU\��(OHYHQWK�(GL�
WLRQ��2[IRUG��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3������
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Ɋ��ȽɂɅɅ40

ɥɢɞɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɜɥɚɫɬɶ��ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ��ɩɪɢɧɭɠ�
ɞɚɹ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ��ɞɨɥɠɟɧ�
ɥɢ�ɥɢɞɟɪ�ɥɢɱɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɞɨɛɪɨ�
ɜɨɥɶɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɧɟɬ�

©ɍɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɩɭɬɢª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�ɢɥɢ��ɩɨ�ɤɪɚɣ�
ɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɜɟɪɭ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɭɬɶ��Ⱥ�©ɩɭɬɶª�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɦɚɪɲ�
ɪɭɬ�ɞɨ�ɩɭɧɤɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɜɢɞɟɧɢɟ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɜɟɳɟɣ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�±�ɬɨ��ɤɟɦ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɛɵɬɶ��ɢɥɢ�ɬɨ��ɝɞɟ�ɦɵ�
ɯɨɬɢɦ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɩɨɥɨ�
ɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɦɟɫɬɨ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ��ɰɟɥɶ��
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�ɢɥɢ�ɡɚɞɚɱɚ��Ɂɧɚɧɢɟ�ɩɭɬɢ�ɢɥɢ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɬɚɤ�
ɠɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞ�
ɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ȼɢɞɟɧɢɟ�í�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɲɟɫɬɢ�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɬɟɦ� ɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�� ɗɬɢ� ɬɟɦɵ� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɠɟɥɚɟɦɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ������ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�
ɹɫɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɢɥɢ�ɦɢɫɫɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ������ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ�ɨ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ������ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨ�ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ������ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɥɸɞɟɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɢ�����
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ����

�ɉɨɱɟɦɭ�ɥɸɞɢ�ɠɟɥɚɸɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɜɢɞɟ�
ɧɢɟ��ɢɥɢ�ɦɟɱɬɭ�"�Ɉɞɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ�
ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɧɚɲɟɣ�ɦɢɫɫɢɢ��ɢɥɢ�ɰɟɥɢ���ɬ�ɟ��ɜɬɨɪɨɣ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�
ɬɟɦɵ�ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��Ɇɢɫɫɢɹ� í� ɬɨ�� ɱɬɨ�ɦɵ� ɞɟɥɚ�
ɟɦ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɦɵ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɦ��ɜɢɞɟɧɢɟ�í�ɦɵɫɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɢɥɢ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤɢɦ�ɨɧɨ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�� ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɦɭɞɪɨɫɬɢ47��Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɟɣ�ɩɪɢɱɢɧɚ�í�ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɧɚɲɟɣ�ɜɟɪɵ��ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�

��  *LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS��6HFRQG�(GLWLRQ��/RQGRQ��6$*(�3XE�
OLFDWLRQV�������

47  6RDQHV�&��DQG�6WHSKHQVRQ�$���(GV���&RQFLVH�2[IRUG�'LFWLRQDU\��(OHYHQWK�(GL�
WLRQ��2[IRUG��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3�������
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ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ��ɰɟɧɧɵɦ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɪɚ�
ɛɨɬɟ�ɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɗɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ� ɧɚɲɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ� �ɜɟ�
ɪɨɜɚɧɢɹ��±�ɬɪɟɬɶɸ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɬɟɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɢ�ɦɢɫɫɢɢ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜɤɥɸ�
ɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹ��ɦɢɫ�
ɫɢɢ��ɰɟɥɢ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��

ɇɨ� ɤɚɤ�ɠɟ� ɥɢɞɟɪɵ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɟɚ�
ɥɢɡɭɸɬ� ɜɢɞɟɧɢɟ�� ɦɢɫɫɢɸ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ"� Ɉɧɢ� ɞɟɥɚɸɬ� ɷɬɨ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�±�©ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜª�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɩɨ�Ȼɟɪɧɫɭ���±�ɱɟɬɜɟɪ�
ɬɨɣ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɬɟɦɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɥɢɞɟɪɵ��ɤɚɤ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ� �ɢ�ɜɫɟ�ɦɵ��ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ���ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ�ɰɟɥɢ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɥɸɞɶɦɢ�ɢ� ɱɟɪɟɡ� ɧɢɯ�� ɬɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��
ɱɬɨ� ɥɸɞɢ� í� ɨɫɨɛɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� ɑɬɨ� ɧɭɠɧɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ�� ɱɬɨɛɵ�
ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɰɟɥɢ"� Ɉɬɜɟɬ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� �ɜɥɚɫɬɶ�� ɢ� ɠɟɥɚɧɢɟ�
ɫɞɟɥɚɬɶ� ɷɬɨ�� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ� ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ��ɚɧɝɥ��HPSRZHU�
PHQW��ɥɸɞɟɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɦɨɝɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɩɹɬɚɹ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɬɟɦɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ���ɢ�ɜɥɢ�
ɹɧɢɟɦ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɢɥɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɨɧɢ�ɯɨɬɟɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ȼɥɢɹɧɢɟ��
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɤɚɤ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ��ɲɟɫɬɚɹ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɬɟɦɚ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɧɢɦ�ɦɨ�
ɞɟɥɶ�ɲɟɫɬɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɬɟɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�í�ɷɬɨ�ɧɟɤɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ�
ɭɠɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ� ɬɟɦ�� ɦɨ�
ɞɟɥɟɣ�ɢ�ɬɟɨɪɢɣ��Ɉɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�±�ɬ�ɟ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɥɢɞɟɪɵ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�í�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�



Ɋ��ȽɂɅɅ42

ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɝɨ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɤ��ɥ��ɜɟɞɨɦɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ��ɢɥɢ�
ɰɟɥɨɣ� ɝɪɭɩɩɨɣ�ɥɸɞɟɣ��Ɇɵ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɨɛ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɟ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ��ɥɢɱɧɨɦ��ɨɞɢɧ�
ɧɚ�ɨɞɢɧ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɤ�ɜ�ɤɨɭɱɢɧɝɟ�ɢɥɢ�ɞɭɲɟɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɟ��� ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ� ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ�� ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢɥɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�©ɯɨ�
ɪɨɲɟɟª� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ� �ɰɟɥɶɸ��
ɜɢɞɟɧɢɟɦ��ɱɚɹɧɢɹɦɢ���ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ��ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ��ɢ�ɬɢɩɨɦ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� �ɜ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ��ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ��
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜɫɟɯ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɥɢ�ɡɚ�
ɬɪɨɧɭɬ�ɢɦ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɬɟɩɟɪɶ� ɭ� ɧɚɫ� ɟɫɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɨɛɳɟɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ� ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɬɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɟɝɨ�
ɬɟɨɪɢɢ�� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ�� ɩɪɢɧɟɫɟɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɩɨɥɶɡɭ�� Ɍɨɝɞɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɢɫɚɬɶ� ɢ� ɞɟɣ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɹɡɵɤɚ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�í�ɧɚɲɟ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ��
ɧɟɥɟɝɤɨɣ� ɢ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

ɉɟɪɟɜɨɞ�ɫ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ�ɋɚɦɨɣɥɟɧɤɨɜɚ�



ɊȺɁȾȿɅ��

ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɂ�ɂ�
ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂə�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�

ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ



ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�
ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ

ȼ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɧɚɭɱ�
ɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ� ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠ�
ɞɭ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ�� Ⱥɜɬɨɪ�
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɧɨɜɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚɦ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟª� ɢ� ©ɜɟɪɚ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɟª�� Ɉɫɧɨɜɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��64��
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɜ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ��
Ɋɚɛɨɬɚ� ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɤɪɚɬɤɢɦ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ�
ɬɪɭɞɭ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɦɭ�ɦɟɫɬɭ�

ɄɅɘɑȿȼɕȿ� ɋɅɈȼȺ�� ɬɟɨɪɢɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ�
ɨɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª�ɢ�©ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬª��ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚ�
ɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� ±� ©ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ� ɜ� ɦɢɪɟª1��
Ɉɛɢɥɢɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɧɚɭɱɧɨɣ�

1  %DVV� %�0�� %DVV�	� 6WRJGLOO¶V�+DQGERRN� RI� /HDGHUVKLS��7KHRU\��5HVHDUFK��	�
0DQDJHULDO�$SSOLFDWLRQV���UG�HG����1HZ�<RUN��1<��7KH�)UHH�3UHVV��������3����
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ɢ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɢ�
ɬɟɥɶɧɨɦ� ɧɚɭɱɧɨɦ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɢɧɬɟɪɟɫɟ� ɤ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɫɜɨɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�
ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢ� ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɢɢ�� ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ2�� ɗɬɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɩɨɯɚɯ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ3�

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɡɚɞɚɱɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɡɧɚɧɢɣ� ɨ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɟ� ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɫɥɨɠɧɚ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɥɢɲɤɨɦ� ɫɥɨɠɧɵɦ� ɹɜɥɟɧɢɟɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɞɚɜɚɬɶ� ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ�
ɫɯɟɦɵ�ɢ�ɨɬɜɟɬɵ4��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ��ɢ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�� Ɇɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ� ɞɥɹ� ɟɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɉɨ�
ɷɬɨɦɭ�ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɵ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɱɬɨ�©ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɤɨɪɟɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ��ɧɟɠɟɥɢ�ɧɚɭɤɨɣª���Ɉɞɧɢ�ɭɱɟ�
ɧɵɟ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�í�ɷɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɢ�ɷɬɢ�ɡɚɤɨɧɵ�ɦɨɠɧɨ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�
ɢ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ��Ɉɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɷɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɨɧɢ�ɩɪɟɞ�
ɥɚɝɚɸɬ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɷɬɢɯ�
ɭɱɟɧɵɯ��ɩɪɨɹɫɧɹɸɬ�ɧɚɲɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɢ�ɜɵ�
ɹɜɥɹɸɬ�ɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɫɱɢɬɚ�
ɸɬ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɧɚɭɤɨɣ��ɢ�ɢɫ�

2  %DVV�%�0��+DQGERRN�RI�OHDGHUVKLS��1HZ�<RUN��1<��)UHH�3UHVV��������<DPPD�
ULQR�)��-��HW�DO��/HDGHUVKLS�DQG�OHYHOV�RI�DQDO\VLV��$�VWDWH�RI�WKH�VFLHQFH�UHYLHZ��
���7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3�����±�����<XNO�*��/HDGHUVKLS�LQ�2U�
JDQL]DWLRQV���WK�HG��8SSHU�6DGGOHU�5LYHU��1-��3HDUVRQ�3UHQWLFH�+DOO��������1LWLQ�1��
DQG�.KXUDQD�5���(GV���+DQGERRN�RI�/HDGHUVKLS�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��%RVWRQ��
0$��+DUYDUG�%XVLQHVV�3UHVV��������*LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS��
�QG�HG��/RQGRQ��6DJH��������%U\PDQ�$��HW�DO��7KH�6$*(�+DQGERRN�RI�/HDGHU�
VKLS��7KRXVDQG�2DNV��&$��6$*(��������5XPVH\�0�*���(G���7KH�2[IRUG�KDQG�
ERRN�RI�/HDGHUVKLS��2[IRUG��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�������

�� �ɋɦ���*RVOLQJ�-��DQG�6WHSKDQLH�-RQHV��,DQ�6XWKHUODQG�DQG�-RRVW�'LMNVWUD��.H\�
&RQFHSWV�LQ�/HDGHUVKLS��/RV�$QJHOHV��&$��6DJH�������

4  &URQLQ�7�(��DQG�*HQRYHVH�0�$��/HDGHUVKLS�0DWWHUV��8QOHDVKLQJ�WKH�3RZHU�RI�
3DUDGR[��3DUDGLJP�3XEOLVKHUV�������

�� �,ELG��3����



49ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

ɤɭɫɫɬɜɨɦ���Ɉɧɨ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ��ɧɨ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɚɦ��Ɋɨɞɠɟɪ�Ƚɢɥɥ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ�
Ⱦɚɪɟɦɫɤɨɝɨ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ�ɷɬɨ�ɬɚɤ��©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ�ɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ��Ɉɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɭɤɨɣ� ɜ� ɫɦɵɫɥɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�
ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�ɢɞɟɣª7��

ɋ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨ�
ɛɨɣ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨ�
ɪɭɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�©ɧɚ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�ɦɢɤɪɨ��
ɢ� ɦɚɤɪɨɬɟɨɪɟɬɢɡɚɰɢɢª8�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�� ɧɨ� ɫ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɦɟɧɨɣ�ɤɭɪɫɚ��ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɛɡɨɪɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ�ɩɪɨɜɟɥɢ�Ⱦɷɣ�ɢ�Ⱥɧɬɨɧɚɤɢɫ9��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�� ɨɧɢ� ɜɵɞɟɥɢɥɢ� ɞɟɜɹɬɶ� ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɯ� ɲɤɨɥ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� �ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ©ɜɟɥɢɤɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚª� ɢ� ©ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜª��� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ��
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ��©ɬɟɨɪɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ�ɫɥɭɱɚɟɜª��©ɬɟ�
ɨɪɢɹ� ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜª��� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶ�
ɧɚɹ�� ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�� ɪɟɥɹɬɢɜɢɫɬɫɤɚɹ�� ɧɨɜɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ��LQIRUPDWLRQ±SURFHVVLQJ��
ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɛɵɥɨ� ɨɛɧɚ�
ɪɭɠɟɧɨ��ɱɬɨ�ɤ������ɝɨɞɭ�ɥɢɲɶ�ɩɹɬɶ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�
ɨɫɬɚɥɢɫɶ� ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� �ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɢɹ� ɱɟɪɬ�� �ɜɨɡɧɢɤɥɚ� ɜ� �����ɯ� ɝɝ���� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɚɹ� �ɜ�

�� �0LFKDHO�+���DQG�5HJJLR�5�(���(GV���/HDGHUVKLS�6WXGLHV��7KH�'LDORJXH�RI�'LVFL�
SOLQHV��&KHOWHQKDP��8.��(GZDUG�(OJDU�3XEOLVKLQJ�������

7  *LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS���QG�HG��/RQGRQ��6DJH��������3������
8  *O\QQ�$QQ�DQG�'H-RUG\�5LFK��/HDGHUVKLS�WKURXJK�DQ�RUJDQL]DWLRQDO�EHKDYLRU�

OHQV�� ���1LWLQ�1RKULD� DQG�5DNHVK�.KXUDQD�� �(GV��� �+DQGERRN� RI� /HDGHUVKLS��
7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��%RVWRQ��0$��+DUYDUG�%XVLQHVV�3UHVV��������3������

9  'D\�'DYLG�9��DQG�$QWRQLNLV�-RKQ��/HDGHUVKLS��3DVW��3UHVHQW�DQG�)XWXUH�����'D�
YLG�9��'D\�DQG�-RKQ�$QWRQLNLV���(GV���7KH�1DWXUH�RI�/HDGHUVKLS��6DJH��������
3���±���



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��

�����ɯ� ɝɝ���� ɪɟɥɹɬɢɜɢɫɬɫɤɚɹ� �ɜ������ɯ�ɝɝ����ɦɨɞɟɥɢ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɜ������ɯ�ɝɝ����ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ��ɜ�
�����ɯ�ɝɝ����

Ɉɛɡɨɪ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ� Ɇɷɪɢ�
ɗɧɧ�Ƚɥɢɧɧ�ɢ�Ɋɢɱɟɦ�ȾɟɃɨɪɞɢ10��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟ�
ɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɩɹɬɢ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɟɞɢɧɨɝɨ�
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɥɢɱɧɨɦ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɛɡɨɪ�ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɵ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɷɬɢɦɢ� ɭɱɟɧɵɦɢ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɨɥɟ� ɱɟɬɵɪɟɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�� ɤɨɧ�
ɬɢɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ��Ⱥɧɚɥɢɡ������ɷɦɩɢ�
ɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɩɨ������ɝɨɞ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɛɨɥɟɟ�
����ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɬɟɦɚɦ������
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɞɟɪɚ��OHDGHUV�WUDLWV�������ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɚ������ɬɟɨ�
ɪɢɹ�ɨɛɦɟɧɚ�©ɥɢɞɟɪ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢª��OHDGHU�PHPEHU�H[FKDQJH�
WKHRU\�±�/0;�������ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ��ɧɟɨɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢ�����ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ11��Ɇɟɧɟɟ�����ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ12�

ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɜɟɤɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ� ɩɟɪɟɯɨɞ� ɨɬ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɤ�
ɥɢɱɧɵɦ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ��ɱɟɪɬɚɦ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɤ�ɨɫ�
ɦɵɫɥɟɧɢɸ�ɪɨɥɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɰɢɭɦɚ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ13��

10  *O\QQ�$QQ�DQG�'H-RUG\�5LFK��/HDGHUVKLS�WKURXJK�DQ�RUJDQL]DWLRQDO�EHKDYLRU�
OHQV��3�����±����

11  +LOOHU�1�-���'H&KXUFK�/�$���0XUDVH�7��DQG�'RW\�'��6HDUFKLQJ�IRU�2XWFRPHV�
RI�/HDGHUVKLS��$����<HDU�5HYLHZ�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��������ʋ�������
3�������

12� �,ELG��3�������
13  *LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS���QG�HG��/RQGRQ��6DJH��������<XNO�*��

/HDGHUVKLS�LQ�2UJDQL]DWLRQV���WK�HG��8SSHU�6DGGOHU�5LYHU��1-��3HDUVRQ�3UHQWLFH�
+DOO��������,OHVDQG�3��DQG�3UHHFH�'��'HYHORSLQJ�OHDGHUV�RU�GHYHORSLQJ�OHDGHU�
VKLS"�7KH�$FDGHP\�RI�&KLHI�([HFXWLYHV¶�SURJUDPPH�LQ�WKH�1RUWK�(DVW�RI�(QJ�
ODQG�����/HDGHUVKLS��������3�����±�����



��ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ�ɚɤɰɟɧɬ�ɨɬ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɥɸ�
ɱɟɜɵɯ� ɥɢɱɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɥɢɞɟɪɚ�
ɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ�
ɜɫɟɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɟɞɢɧɨɣ� ɰɟɥɢ�� ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞ�
ɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ�14 

ɋɟɝɨɞɧɹ� ɦɨɠɧɨ� ɭɜɟɪɟɧɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɧɚɲɢ� ɞɧɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɢ� ɭɠɟ� ɫɬɚɜ�
ɲɢɟ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ�
ɲɟɫɬɨɦ� ɢɡɞɚɧɢɢ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɢɤɚ� ©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɬɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚª�
ɉɢɬɟɪ� ɇɨɪɬɯɚɭɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� Ɉɧ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɩɨɞɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ�
ɨɞɧɨɝɨ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�©ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨª�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɋ�ɟɝɨ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ������ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟ�
ɧɢɟ�� ����ɪɨɥɶ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɧɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ������ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɟɣ�� ���� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɥɸɞɟɣ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ��ɇɨɪɬɯɚɭɫ� ɩɨɧɢɦɚɟɬ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɤɚɤ� ©ɩɪɨɰɟɫɫ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɞɢɧ�ɢɧɞɢɜɢɞ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɝɪɭɩɩɭ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ�
ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɣ� ɰɟɥɢª���� Ɉɧ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ� ɰɟɥɵɣ�
ɪɹɞ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ�� ɬɪɚɣɬɨɜɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ� �WUDLW� DSSURDFK�� �ɝɥ�� ���� ɧɚɜɵɤɨɜɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ� �WKH�
VNLOOV� DSSURDFK�� �ɝɥ�� ���� ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ� �ɝɥ�� ���
ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɤɚɤ� ɫɥɭɠɟɧɢɟ� �ɝɥ�� �����ȼɨ�ɜɫɟɯ� ɷɬɢɯ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɚɯ� ɭɩɨɪ� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɢ� ɝɭɦɚɧɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟ�
ɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɚ�� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɡɚɞɚɱ� ɢ� ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɣ��ɇɨɪɬɯɚɭɫ�ɞɚɟɬ� ɬɚɤɠɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�
ɬɟɦ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɞɯɨɞɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ�
ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ��ɫɬɢɥɟɣ��ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ�ɦɨ�

14  *LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS���QG�HG��/RQGRQ��6DJH��������1RUW�
KRXVH� 3�� /HDGHUVKLS��7KHRU\� DQG� SUDFWLFH�� �WK� HG�� 6DJH�� ������0F&DOOXP� 6��
DQG�2¶&RQQHOO�'��6RFLDO�FDSLWDO�DQG�OHDGHUVKLS�GHYHORSPHQW��EXLOGLQJ�VWURQJHU�
OHDGHUVKLS� WKURXJK� HQKDQFHG� UHODWLRQDO� VNLOOV�� ���/HDGHUVKLS� DQG�2UJDQL]DWLRQ�
'HYHORSPHQW�-RXUQDO��������ʋ����3�����±�����

��  1RUWKRXVH�3��/HDGHUVKLS��7KHRU\�DQG�SUDFWLFH���WK�HG��6DJH��������3����



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��

ɬɢɜɨɜ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɹɦɢ�� ɋɪɟɞɢ� ɷɬɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɇɨɪɬɯɚɭɫ� ɧɚɡɵɜɚɟɬ� ɫɢ�
ɬɭɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ� �ɝɥ�� ���� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
�WKH�FRQWLQJHQF\�DSSURDFK���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɜɵɛɨɪ�ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɬɢɥɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɫ� ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ� ɜ� ɤɨɦɚɧ�
ɞɟ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �ɝɥ�� ���� ɬɟɨɪɢɸ�ɩɭɬɢ�ɰɟɥɢ� �ɝɥ�� ����
ɬɟɨɪɢɸ�ɨɛɦɟɧɚ�ɦɟɠɞɭ� ɥɢɞɟɪɨɦ�ɢ� ɱɥɟɧɨɦ� ɝɪɭɩɩɵ� �ɝɥ��
���ɢ�ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� �ɝɥ�������Ⱥɜɬɨɪ�ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ�
ɫɜɨɸ�ɤɧɢɝɭ�©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚª�ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ�
ɩɨ�ɤɪɨɫɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɢ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɧɢɝɚ�ɇɨɪɬɯɚɭɫɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɝɥɚɜɵ��
ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɟɝɨ� ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�
ɦɨɞɟɥɶ� ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ���� ɩɫɢɯɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�
�WKH�SV\FKRG\QDPLF�DSSURDFK�17�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɜ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ18��Ʉɧɢɝɚ�ɇɨɪɬɯɚɭɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɩɪɢ�
ɦɟɪɨɦ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɨɪɟɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�� ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɫɬɨɥɶ�ɜɚɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��
ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɟ�ɧɚɲɥɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɬɨɥɶ�ɚɜɬɨ�
ɪɢɬɟɬɧɨɦ�ɩɨɫɨɛɢɢ�ɩɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��

ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɭɪɨɜɧɟɦ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɷɬɢɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɮɟ�
ɧɨɦɟɧɚ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɟɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ��ɇɚɩɪɢ�
ɦɟɪ�� ɫɟɞɶɦɨɟ� ɢɡɞɚɧɢɟ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɢɤɚ�
©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯª��/HDGHUVKLS�LQ�2UJDQL]DWLRQV��
Ƚɷɪɪɢ� ɘɤɥɚ19�� ɚɜɬɨɪɚ� ɦɨɞɟɥɢ� ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ� ɫɜɹɡɢ�

��  .RJOHU�+LOO�6�(��7HDP�/HDGHUVKLS�����1RUWKRXVH�3��/HDGHUVKLS��7KHRU\�DQG�SUDF�
WLFH��3�����±����

17  6WHFK�(�/��3V\FKRG\QDPLF�$SSURDFK�����1RUWKRXVH�3��/HDGHUVKLS��7KHRU\�DQG�
SUDFWLFH��3�����±����

18  +R\W�&�/��:RPDQ�DQG�/HDGHUVKLS�����1RUWKRXVH�3��/HDGHUVKLS��7KHRU\�DQG�SUDF�
WLFH��3�����±����

19 <XNO�*��/HDGHUVKLS�LQ�2UJDQL]DWLRQV���WK�HG��8SSHU�6DGGOHU�5LYHU��1-��3HDUVRQ�
3UHQWLFH�+DOO�������
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�PXOWLSOH�OLQNDJH� PRGHO�20�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɜ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɛɨɥɶɧɢɰɵ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ��ɞɟ�
ɥɨɜɵɟ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�� ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ����ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɨɫɨɛɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɦɭ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�
ɢ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɘɤɥ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨ�ɤɚɤ�©ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɢ� ɤɚɤ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɟɥɚɬɶ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɨɛɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣª21��ɉɨ�ɘɤɥɭ��ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɤɚɤ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɨɥɶɸ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɥɢ�
ɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɟɟ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ��Ɉɧ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟ�
ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɢɡɭɱɟɧɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɯɨɪɨɲɨ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɘɤɥ�ɧɟ� ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɤ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɥɸɞɟɣ� ɤɚɤ� ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ�
ɮɚɤɬɨɪɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧ�
ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɦɚɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɨ��ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɨɪɢɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ�
ɫɹ�ɦɟɬɨɞɵ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɬ�ɬɟɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɘɤɥ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɥɢ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɢɯ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ22��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɨɛɡɨɪ�ɮɨɧ�Ʉɪɨɝɚ��ɇɨɧɚɤɚ�ɢ�Ɋɟɤ�
ɲɬɚɣɧɟɪɚ��ɨɤɨɥɨ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�

20� �ɗɬɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɟɣ� �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���Ʉ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɤɨɥɥɟɝ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�ɢ� ɬ�ɞ��Ʉɨ�
ɜɬɨɪɨɣ��ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɝɪɭɩɩɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�ɢ�ɬ��ɞ��

21  <XNO�*��/HDGHUVKLS�LQ�2UJDQL]DWLRQV��3����
22� �ɋɦ���,ELG��3������
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ɩɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�23�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɢɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵ�
ɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ©ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�
ɧɚ� ɫɬɵɤɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɬɟɨɪɢɣ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª24��
ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɧɨɜɵɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ��ɫɟɬɟɜɨɝɨ��ɨɛɳɟɝɨ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɥ�
ɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ����ɢɧɨɝɞɚ�ɡɜɭɱɚɬ�ɤɚɤ�ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚ�
ɸɳɢɟ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧɢ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɨɬɫɭɬ�
ɫɬɜɢɟɦ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��Ɏɨɧ�Ʉɪɨɝ��ɇɨɧɚɤ�
ɢ�Ɋɟɤɲɬɚɣɧɟɪ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɞɥɹ�ɨɛɴɹɫɧɟ�
ɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɛɨɝɚɬɵɣ�ɚɪɫɟɧɚɥ�ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɢ��Ⱥ�ɱɬɨɛɵ�ɞɨɥɠ�
ɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɭɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɪɚɳɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɜɫɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɹɯ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɮɨɤɭɫɚ�ɧɚ�
ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ�
ɳɟɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ� ɢ� ɜɧɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɮɨɪɦ�
ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɦɟɬɚ�
ɮɨɪ�����ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɞɢɬ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ27�ɢ�ɬ�ɞ��

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɡɚɥɨɠɢɥɢ�ɨɫ�
ɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤ�
ɰɢɢ��ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜɵɜɟ�

23  YRQ�.URJK�*���1RQDND�,��	�5HFKVWHLQHU�/��/HDGHUVKLS�LQ�2UJDQL]DWLRQDO�.QRZO�
HGJH�&UHDWLRQ��$�5HYLHZ�DQG�)UDPHZRUN�� ���-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�6WXGLHV��
������ʋ��������3�����±�����

24� �,ELG��3������
��  <DPPDULQR�)��-�HW�DO��&ROOHFWLYLVWLF�/HDGHUVKLS�$SSURDFKHV��3XWWLQJ�WKH�³:H´�LQ�

/HDGHUVKLS�6FLHQFH�DQG�3UDFWLFH�� ���,QGXVWULDO�DQG�2UJDQL]DWLRQDO�3V\FKRORJ\��
������ʋ���������±����

��  +HUDFOHRXV�/��,QWHUSUHWLYLVW�DSSURDFKHV�WR�RUJDQL]DWLRQDO�GLVFRXUVH�����*UDQW�'��
HW�DO��+DQGERRN�RI�2UJDQL]DWLRQDO�'LVFRXUVH��%HYHUO\�+LOOV��6DJH��������
3�����±�����+HUDFOHRXV�/��DQG�-DFREV�&��8QGHUVWDQGLQJ�RUJDQL]DWLRQV�WKURXJK�
HPERGLHG�PHWDSKRUV�����2UJDQL]DWLRQ�6WXGLHV��������ʋ�������3����±���

27  *LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS���QG�HG��/RQGRQ��6DJH��������
3�����±�����<XNO�*��/HDGHUVKLS�LQ�2UJDQL]DWLRQV���WK�HG��8SSHU�6DGGOHU�5LYHU��
1-��3HDUVRQ�3UHQWLFH�+DOO��������3�����±�����1RUWKRXVH�3��/HDGHUVKLS��7KHRU\�
DQG�SUDFWLFH���WK�HG��6DJH��������3�����±����
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ɫɬɢ�ɨɛɳɭɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ28��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɭɛɟɠ�
ɞɟɧɢɸ�� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɷɬɚɩ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɞɨɥɠɟɧ� ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ� ɜ� ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɫɢɧɬɟɡɟ� ɢ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��
Ɉɬɱɚɫɬɢ�ɷɬɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɚɧɚɥɢɡ�ɧɨɜɟɣ�
ɲɢɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɦɟɬɚɦɨɞɟɥɢ��ɬ�ɟ��ɬɚɤɨɣ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɨɛɳɭɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɜɤɥɸɱɚɸ�
ɳɭɸ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɜɫɟ� ɭɪɨɜɧɢ� ɢ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ29�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɍɨɪɪɟɧ� Ȼɟɧɧɢɫ� �:DUUHQ� %HQQLV��� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ� ɂɧ�
ɫɬɢɬɭɬɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��7KH�/HDGHUVKLS�,QVWLWXWH��ɩɪɢ�ɘɠɧɨ�Ʉɚɥɢ�
ɮɨɪɧɢɣɫɤɨɦ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ʌɨɫ�Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɚ��ɋɒȺ���ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɝɪɹɞɭɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɛɭɞɟɬ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ�
ɧɨɣ�ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɨɛɨɣ�ɩɥɨɞ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɥɸɞɟɣ��ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɭɤɟ30��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɧɟɣɪɨɧɚɭɤɟ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɛɢɨɥɨ�
ɝɢɢ��ɷɬɢɤɟ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ��ɢɫɬɨɪɢɢ��ɫɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�
ɬ�ɞ�31�ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɛɢɛɥɟɢɫɬɵ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɵ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɟɫɭɬ�
ɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ

ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�ɦɧɨɝɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ� ɦɨɝɭɬ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ32�� ȼɚɠɧɨɫɬɶ�

28  'DYLG�9��'D\�DQG�$QWRQLNLV�-RKQ��/HDGHUVKLS��3DVW��3UHVHQW�DQG�)XWXUH�����'DYLG�
9��'D\�DQG�-RKQ�$QWRQLNLV���(GV���7KH�1DWXUH�RI�/HDGHUVKLS��6DJH��������3�����

29� � 6ɪ��%XUQV� -DPHV�0DF*UHJRU�� ����� >ɰɢɬ�� ɩɨ�*LOO� 5�� 7KHRU\� DQG� 3UDFWLFH� RI�
/HDGHUVKLS���QG�HG��/RQGRQ��6DJH��������3����@�

30� �Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�±�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢɡɭɱɚɸ�
ɳɚɹ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɫɲɢɟ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɋɦ���Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ��ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ��Ɇ���Ƚɚɪɞɚ�
ɪɢɤɢ��ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ�Ⱥ��ɂɜɢɧɚ�������

31  %HQQLV�:��7KH�FKDOOHQJH�RI�OHDGHUVKLS�LQ�WKH�PRGHUQ�ZRUOG��,QWURGXFWLRQ�WR�WKH�
VSHFLDO�LVVXH�����$PHULFDQ�3V\FKRORJLVW��������ʋ����3���±��

32  .RUDF�.DNDEDGVH�1���.RX]PLQ�$���	�.DNDEDGVH�$��6SLULWXDOLW\�DQG�OHDGHUVKLS�
SUD[LV�����-RXUQDO�RI�0DQDJHULDO�3V\FKRORJ\��������ʋ�������3�����±����



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��

ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɧɨɜɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɚɦ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª33��©ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟª�ɢ�©ɜɟɪɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟª34��
ȼ� ɧɚɲɢ� ɞɧɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɚ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɗɬɨ�
ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ��ɫɱɚɫɬɶɟ�ɥɸɞɟɣ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ����ɉɨɬɨɦɭ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�±�VSLULWXDOLW\�
DW�ZRUN�� ɦɨɠɟɬ� ɨɡɧɚɱɚɬɶ� ©ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɱɟɪɬɵ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɛɵɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦª����

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɫɹ� ɤɚɤ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɨɫɬɪɨɣ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɛɵɫɬɪɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
Ɉɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɚɤɰɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɵ�
ɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɞɢ�
ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɫɟɨɛɳɟɟ�ɛɥɚɝɨ�ɧɚɰɢɢ�ɤ�ɠɚɠɞɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɟ�
ɫɬɢɠɧɵɣ�ɞɢɩɥɨɦ�ɞɥɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɩɟɯɚ��ɉɪɟ�
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ȼɍɁɨɜ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɤɨɦ�
ɦɟɪɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɟɥɚɟɬ�ɫɬɚɜɤɭ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�

33� �Ⱥ�Ʌ��Ɂɚɦɭɥɢɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɷɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��Ɉɧ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɫɬɚɬɶɟ�
©Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɣª��ɋɦ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�����������ʋ���
ɋ�����±����

34  $VKPRV�'�DQG�'XFKRQ�'��6SLULWXDOLW\�DW�ZRUN��$�FRQFHSWXDOL]DWLRQ�DQG�PHDVXUH��
��� -RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW� ,QTXLU\��������ʋ������3�����±�����*LDFDORQH�5�$� 
	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV���7KH�+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�DQG�RUJDQL�
]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH��1HZ�<RUN��6KDUSH��������/LX�&��DQG�5REHUWVRQ�3HWHU�-� 
6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��7KHRU\�DQG�0HDVXUHPHQW�����-RXUQDO�RI�0DQDJH�
PHQW�,QTXLU\�������ʋ����������3����±����

��� �ɋɦ���&VLNV]HQWPLKDO\L�0��,I�ZH�DUH�VR�ULFK��ZK\�DUHQ¶W�ZH�KDSS\"����$PHULFDQ�
3V\FKRORJLVW��������ʋ�����������±�����

��  'XFKRQ�'��DQG�3ORZPDQ�'�$��1XUWXULQJ�WKH�VSLULW�DW�ZRUN��,PSDFW�RQ�ZRUN�XQLW�
SHUIRUPDQFH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��ʋ����������3������



��ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

ɭ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�
ɛɵɥɚ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɛɥɚɝɚ37��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɷɤɫ�
ɩɟɪɬɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�
ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɱɬɨ�
ɜɨ� ɦɧɨɝɢɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɞɟɥɨɜɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�
ɦɚɫɲɬɚɛɚ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ�
ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɢɞɹɬ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɢɦ�ɜ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɢ�ɥɢɱɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ�
ɪɹɟɬ�ɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ�ɢ�ɢɯ�
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ� ɛɵ� ɛɨɥɶɲɟɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�
ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɟɥɚ�� ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɜ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɦɟɥɚ�ɦɟɫɬɨ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ38��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��Ɇɢɬɪɨɮɮ�ɢ�Ⱦɟɧɬɨɧ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��

ɉɨɫɥɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɩɟɱɚɥɶɧɨ�
ɦɭ�ɜɵɜɨɞɭ��ɫɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɜɫɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɦɢɪɚ�
ɧɟ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɭɬ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɟɪɟɦɟɧ���� Ɇɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨ�ɛɟɞɧɵ�ɢ�ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɢɯ� ɫɚɦɵɯ�
ɧɚɫɭɳɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�
ɛɟɞɧɨɫɬɢ����Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɬɟɨɪɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɤɚɤ� ɞɭɯɨɜɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ39�

Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�Ƚɢɥɛɟɪɬ�Ɏɷɣɪɯɨɥɦ40�ɛɵɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪ�
ɜɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�� ɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª�ɢ�©ɥɢ�

37  %XJHQKDJHQ�0�-��6SLULWXDOLW\�DQG�OHDGHUVKLS��(QJDJLQJ�ERWK�LQ�KLJKHU�HGXFD�
WLRQ�����-RXUQDO�RI�/HDGHUVKLS�6WXGLHV��������ʋ������3�����

38� � ɋɦ���'DIW� 5�� 7KH� /HDGHUVKLS� ([SHULHQFH�� �WK� HG�� &HQJDJH� 6RXWK�:HVWHUQ��
������3�����±�����*LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS��/RQGRQ��6DJH��
������3����±���

39  0LWURII�,�,��DQG�'HQWRQ�(�(��$�VSLULWXDO�DXGLW�RI�FRUSRUDWH�$PHULFD��$�KDUG�ORRN�
DW�VSLULWXDOLW\��UHOLJLRQ��DQG�YDOXHV�LQ�WKH�ZRUNSODFH��6DQ�)UDQFLVFR��-RVVH\�%DVV��
������3��[LLL�[LY�

40  )DLUKROP�*��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS��)XO¿OOLQJ�ZKROH�VHOI�QHHGV�DW�ZRUN�����/HDG�
HUVKLS� DQG� 2UJDQL]DWLRQ� 'HYHORSPHQW� -RXUQDO�� ������ ʋ������� 3�� ��±�����
)DLUKROP��3HUVSHFWLYHV�RQ�OHDGHUVKLS��)URP�WKH�VFLHQFH�RI�PDQDJHPHQW�WR�LWV�
VSLULWXDO�KHDUW��:HVWSRUW��&RQQHFWLFXW��4XRUXP�%RRNV�������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��

ɞɟɪɫɬɜɨª�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ41��ȼɫɥɟɞ�
ɡɚ�ɧɢɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɫɬɚɥɢ�ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ42��Ʉɚɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɚɦɟɱɚ�
ɟɬ�Ƚɢɥɥ��ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�©ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɬ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɞɨ�ɫɜɟɬɫɤɨ�
ɝɭɦɚɧɢɫɬɫɤɢɯª43�� ɉɪɚɣɫ� ɢ� ɏɢɤɫ44� ɫɱɢɬɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɟ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɤɚɤ�ɥɭɱɲɚɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�ɫɜɟɬ�
ɫɤɨɦɭ� �ɧɟɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�� Ɉɧɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ�
©ɫɟɤɭɥɹɪɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɜ� ɨɛɳɟɦ�� ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɨɬɪɵɜɚɬɶ�ɜɚɠɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɢɯ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ�
ɫɬɢ�±�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ��ɢɯ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�±�
ɨɬ�ɢɯ�ɪɨɥɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª����Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧɢ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɸɬ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɜɟɫɬɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��ɬɨɝɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɫɢɥɵ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜª����ɋɪɟɞɢ�ɦɧɨɠɟ�
ɫɬɜɚ�ɩɪɨɱɢɯ�ɉɪɚɣɫ�ɢ�ɏɢɤɫ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɢɞɟɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨ�
ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ��Ɉɧɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɢ�ɦɨɞɟ�
ɥɶɸ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ��ɞɟɥɚɸɬ�ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ47�� ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɧɟɜɨɡ�

41� �ɋɪ��'HQW�(�%���+LJJLQV�0�(��DQG�:KDUII�'�0��6SLULWXDOLW\�DQG�OHDGHUVKLS��$Q�
HPSLULFDO�UHYLHZ�RI�GH¿QLWLRQV��GLVWLQFWLRQV��DQG�HPEHGGHG�DVVXPSWLRQV�����7KH�
/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ��������

42� �ɋɦ���7LVFKOHU�/���%LEHUPDQ�-���	0F.HDJH�5��/LQNLQJ�HPRWLRQDO� LQWHOOLJHQFH��
VSLULWXDOLW\� DQG� ZRUNSODFH� SHUIRUPDQFH�� -RXUQDO� RI� 0DQDJHULDO� 3V\FKRORJ\��
������ʋ�������3�����±�����)U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����
7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3�����í����

43  *LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS��3������
44  3ULFH�7��DQG�+LFNV�'RXJODV�$��$�IUDPHZRUN�IRU�D�JHQHUDO�WKHRU\�RI�OHDGHUVKLS�

HWKLFV�����*RHWKDOV�*HRUJH�5��DQG�6RUHQVRQ�*HRUGLD�/�-���(GV���7KH�TXHVW�IRU�
D�JHQHUDO�WKHRU\�RI�OHDGHUVKLS��&KHOWHQKDP��(GZDUG�(OJDU�3XEOLVKLQJ�/LPLWHG��
������3�����±����

��� �,ELG��3������
��� �,ELG��3������
47� �,ELG��3������
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ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɢɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɨɧɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ��ɢ�ɢɥɢ�ɪɟɥɢɝɢɹ��ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ�©ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɥɢɞɟɪ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɢ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɥɸɞɶɦɢª48��Ƚɢɥɥ�ɜɟɪɧɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɟ�ɨɩɵɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɚɤ�©ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɟɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɩɨɦɨɱɶ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɧɚɛɢɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɤɚɪɦɚɧɵª49�

ɇɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɱɚɫɬɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ� ɢɞɟɸ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɵɬɚɹɫɶ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɬɟɨɪɢɸ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� Ƚɢɥɥ�
ɭɞɟɥɹɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ����Ɉɧ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�
ɟɬ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɡ�ɲɟɫɬɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɬɟɦ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɲɟɫɬɢ�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɬɟɦ� ɩɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ� Ƚɢɥɥɚ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ�� ɜɢ�
ɞɟɧɢɟ��ɰɟɥɶ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɧɨ�
ɦɨɱɢɣ�ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ����Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�Ƚɢɥɥɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ� ɫ�ɧɢɦ�ɜ� ɬɨɦ��ɱɬɨ� ɷɬɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�
©ɩɨɥɟɡɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪ�
ɠɚɧɢɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª���

Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� Ƚɢɥɥ� ɭɞɟɥɹɟɬ� ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��Ɉɧ�ɩɢɲɟɬ�

ɋɭɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɩɭɬɶ����Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɡɚ�
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɩɭɬɶ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɞɪɭ�

48� �,ELG��3������
49� �,ELG��3������
��  *LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS���QG�HG��/RQGRQ��6DJH��������
��� �,GHP��
��� �,ELG��3������
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ɝɢɦ��ɢɥɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ�ɢɯ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɧɟɦɭ��ɗɬɨ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�
ɫɨɛɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɹɫɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɞɨɥɠɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɪɚɡɭɦɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�
ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɫɟɯ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ����Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�©ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�
ɡɚ�ɤɟɦ�ɬɨª��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤ�ɬɨɦɭ��
ɱɬɨɛɵ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɩɨ�ɩɭɬɢ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɨɦ���� ©ɍɤɚɡɚ�
ɧɢɟ�ɩɭɬɢª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɜɟɪɭ�
ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɭɬɶ��Ⱥ�©ɩɭɬɶª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɦɚɪɲɪɭɬ�ɤ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�
ɰɟɥɢ��ɜɢɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɬ��ɟ��ɤɚ�
ɤɢɦɢ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɛɵɬɶ�ɢɥɢ�ɝɞɟ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɛɵɬɶ����Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɜɢɞɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɤ�
ɰɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɗɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹ��Ʌɢɞɟɪɵ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�ɰɟɥɢ��ɩɪɨɞɜɢɝɚɹɫɶ�ɤ�
ɧɟɣ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�����Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɜɫɟɦ��ɱɬɨ�ɢɦ�
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɞɟɥɚɥɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨ� ɜɥɢɹɧɢɢ�� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɢ� ɨɛɨɞɪɟɧɢɢ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɧɢ�ɠɟɥɚɥɢ ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ����ɂɬɨɝ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ±� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ�
ɞɨɫɬɢɱɶ��ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɜɢɞɟɧɢɟ��ɰɟɥɢ�
ɢ�ɬ�ɞ����ɬɚɤ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟ�
ɥɟɣ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɥɸɞɟɣ«�©ɏɨɪɨɲɟɟª�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ«�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ��ɰɟɥɶ��ɜɢɞɟɧɢɟ��ɡɚɞɚɱɢ���ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�
�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɷɬɢ�ɰɟɥɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ���ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɜɥɢ�
ɹɧɢɹ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɥɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɧɚ� ɥɸɞɟɣ��
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢɯ�ɥɢɱɧɵɯ�
ɢɥɢ�ɨɛɳɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ����

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ�Ƚɢɥɥɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�
ɩɭɬɶ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɧɟɦɭ��ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ� ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɥɸɱ�ɤ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ��Ɉɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ�ɱɟɪɬɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
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��ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

ɬɟɨɪɢɹ�Ƚɢɥɥɚ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɞɜɭɦɹ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ȼɨ�
ɩɟɪɜɵɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɬɨ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɜɨ�ɱɬɨ�ɜɟɪɹɬ�ɥɸɞɢ��ɱɬɨ�
ɞɥɹ�ɧɢɯ� ɡɧɚɱɢɦɨ��ɰɟɧɧɨ�ɢ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɭɫɢɥɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�
ɰɟɥɨɦ��ɉɨ�Ƚɢɥɥɭ��ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɥɸ�
ɞɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ����Ɉɧ�ɫɜɹɡɵɜɚ�
ɟɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɫ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ���ɢ�ɭɫɬɚ�
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�©ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɭ� ɥɸɞɟɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɯ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɫɟɦɟɣɧɨɣ� ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɠɢɡɧɢª���� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɩɨ� Ƚɢɥɥɭ�� ɞɥɹ� ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɜɚɠɧɵ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɩɨɡɧɚɧɢɸ�
ɢ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɩɪɨɛɥɟɦ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� Ƚɢɥɥ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� �ɞɭɯɨɜɧɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚ�
ɞɚɟɬ�ɬɨɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɦɭ�ɫɬɢɥɸ���ɇɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɥɸɞɟɣ� ɬɚɤɠɟ� ɜɥɢɹɸɬ� ɢɯ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ����

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚª�ɢ�©ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚª�ɜ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ

�ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨ��Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�� Ȼɟɪɧɚɪɞ� Ȼɚɫɫ��
ɩɢɲɟɬ��©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɠɟ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�� ɤɚɤ� ɢ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨª���� ɗɬɚ�
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Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��

ɦɵɫɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɞɜɟ�ɝɪɚɧɢ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɩɨɧɹɬɶ� ɬɨ�� ɤɚɤ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢ� ɤɚɤ� ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢ�
ɦɚɬɶ� �ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ��� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɥɸɞɟɣ�
ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ��Ɇɧɨɝɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɫɨ�
ɝɥɚɫɧɵ�ɫ� ɬɟɦ��ɱɬɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɫɢɥɶɧɚɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠ�
ɞɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɨɛɴɟɦɨɦ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɥɸɞɟɣ����ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɧɚɥɢɱɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚ�
ɟɬ��ɱɬɨ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɨɛɪɚɳɟɧɨ�ɧɚ�ɤɨɧ�
ɰɟɩɰɢɸ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɭɦɟɫɬɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ȼ�ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ��ɝɨɜɨɪɹ�
ɨɛ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɱɟɪɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɢ�
ɚɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣ�ɥɸɞɟɣ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɭɳɟɫɬɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɥɢ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɪɚɡɭɦª� �ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ���Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ��ɪɚɡ�
ɦɵɲɥɹɹ�ɨ�ɪɚɡɭɦɟ� �QRrVLV�� ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�©Ɉ�ɞɭɲɟª��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�
�ɤɧɢɝɚ� ������� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɦɵɫɥɢɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨ��Ȼɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 
ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɩɨɡɞɧɟɟ����ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɢɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɞɟɜɹɬ�
ɧɚɞɰɚɬɨɝɨ�ɜɟɤɚ����ɇɚ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɫɜɟɠɚɹ�ɢɞɟɹ��ɪɚɫ�
ɲɢɪɢɜɲɚɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ�� ɧɨ� ɧɟ� ɡɚɦɟɧɢɜɲɚɹ� ɫɨɛɨɣ� ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɭɦɚ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɜ�ɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɛɵɥɚ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɬɟɨɪɢɟɣ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɸ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��©ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɶɲɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɱɟɦ�ɭ�ɞɪɭɝɨɝɨª��

��  *LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS���QG�HG��/RQGRQ��6DJH��������ɋɪ��
1RUWKRXVH�3��/HDGHUVKLS��7KHRU\�DQG�SUDFWLFH���WK�HG��6DJH��������3�����

��  &LDQFLROR�$�7��DQG�6WHUQEHUJ�5��-��$�EULHI�KLVWRU\�RI�LQWHOOLJHQFH��0DOGHQ��0$��
%ODFNZHOO�������

��  *ULJRUHQNR�(�� ,V� ,W�3RVVLEOH� WR� VWXG\� ,QWHOOLJHQFH�ZLWKRXW�8VLQJ� WKH�&RQFHSW�
RI�,QWHOOLJHQFH"����6WHUQEHUJ�5��-���(G���,QWHUQDWLRQDO�KDQGERRN�RI�LQWHOOLJHQFH��
1HZ�<RUN��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3������
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Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ�ɢ�ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɧ�
ɧɨɬɚɰɢɸ��©ɱɟɥɨɜɟɤ�ɥɢɛɨ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɷɬɢɦ��ɥɢɛɨ�ɧɟɬª��Ʉɨɧ�
ɰɟɩɰɢɹ�©ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶª�ɫɥɭɠɢɥɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧ�
ɬɨɦ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚª��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɪɚɫɬɭɳɟɣ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɞɟɜɹɬ�
ɧɚɞɰɚɬɨɦ�ɜɟɤɟ�ɢɞɟɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɛɵɥɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɗɬɚ�ɫɜɹɡɶ��ɨɞɧɚɤɨ��ɧɟ�ɨɛɴɹɫɧɹɥɚ��
ɩɨɱɟɦɭ�ɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�
ɞɪɭɝɢɯ�� Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ©ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶª� ɛɵɥɚ� ɫɜɹ�
ɡɚɧɚ�ɢ�ɫ�ɧɨɜɵɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ�ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬª�ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɢɞɟɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��

ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ�ɧɚɱɚɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�
ɬɟɪɦɢɧ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬª�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɤɭɪ�
ɫɚɯ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ɗɞɜɚɪɞ�Ɍɨɪɧɞɚɣɤ�� 
ɜɜɟɥ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ� ©ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚª� ɢ� ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɢɥ�ɟɟ�ɤɚɤ�©ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ��
ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ�ɢ�ɞɟɜɨɱɟɤ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɢɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɜ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ�ɦɭɞɪɨª����ȼ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ɞɪɭ�
ɝɢɦɢ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɛɵɥɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵ��ȼɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɋɩɢɪɦɟɧ��� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ�� ɱɬɨ� ɤɚɠɞɵɣ� ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ��ɬ�ɟ��ɟɞɢɧɨɣ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ���ɤɨɬɨɪɵɣ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɡɚɥɨɠɟɧ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�
ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɢ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɞɜɚɞɰɚɬɨ�
ɝɨ�ɜɟɤɚ�ɭɱɟɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ��ɱɬɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�í�ɷɬɨ�ɧɟ�ɟɞɢ�
ɧɚɹ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɱɬɨ�� ɫɤɨɪɟɟ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�

��  7KRUQGLNH�(GZDUG��,QWHOOLJHQFH�DQG�LWV�XVH�����+DUSHU¶V�0DJD]LQH��������ʋ����
3�����±�����

��� �,ELG��3������
��� �ɋɦ���6SHDUPDQ�&��*HQHUDO�,QWHOOLJHQFH��2EMHFWLYHO\�'HWHUPLQHG�DQG�0HDVXUHG��

���7KH�$PHULFDQ�-RXUQDO�RI�3V\FKRORJ\�������ʋ�������3�����±�����6SHDUPDQ�&� 
7KH�$ELOLWLHV�RI�0DQ��1HZ�<RUN��0DFPLOODQ��������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��

ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɦɨɡɝɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�
ɬɢɩɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɶ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ��

Ⱦɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟ�
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɭɦɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɛɵɥɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ� ©Ɇɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɩɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚª� �7KH�
,QWHUQDWLRQDO�6RFLHW\�)RU�,QWHOOLJHQFH�5HVHDUFK�±�,6,5���Ɉɛ�
ɳɟɫɬɜɨ�ɢɡɞɚɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�
©ɂɧɬɟɥɥɟɤɬª� �,QWHOOLJHQFH��� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�
ɪɚɡɭɦɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɢ��ɬɟɫɬɚɦ�ɢ�
ɩɪɨɱɢɦ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�
ɪɚɡɭɦɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɩɨ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�
�ɤɚɤ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ��ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ����ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɝ�
ɧɢɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�ɥɸɞɟɣ��ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ�ɦɵɫɥɢɬɶ��ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɨɛɳɚɬɶɫɹ��
ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ��ɭɱɢɬɶɫɹ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ��ɩɨɦɧɢɬɶ��ɪɟɲɚɬɶ�ɡɚ�
ɞɚɱɢ�ɢ�ɬ�ɞ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� Ƚɚɪɞɧɟɪ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɫɥɨɜɚ� ©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬª�� ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɥɸɞɟɣ�� ���� ɢɡɦɟɪɟ�
ɧɢɟ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟ�ɥɸɞɟɣ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ������ɫɩɨɫɨɛ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɫɜɨɢ�ɰɟɥɢ����ɗɪɥɢ�ɢ�ɗɧɝ���ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɬɢɩɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɞɜɟ�
ɝɪɭɩɩɵ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɧɟɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟ�
ɫɤɢɟ��ɢɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ��ɬɢɩɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ�
ɸɬɫɹ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɢ�ɜ�ɝɨɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɇɟɚɤɚɞɟɦɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ�ɜɧɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɥɸɞɶɦɢ��

��  (DUOH\�3�&��DQG�$QJ�6��&XOWXUDO�LQWHOOLJHQFH��,QGLYLGXDO�LQWHUDFWLRQV�DFURVV�FXO�
WXUHV��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������6WHUQEHUJ�5�-���(G���,Q�
WHUQDWLRQDO�KDQGERRN�RI�LQWHOOLJHQFH��1HZ�<RUN��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��
�����

��  *DUGQHU�+��)UDPHV�RI�PLQG��7KH�WKHRU\�RI�PXOWLSOH�LQWHOOLJHQFHV��1HZ�<RUN��
1<��%DVLF�%RRNV��������3��[Y�

��  (DUOH\�3�&��DQG�$QJ�6��&XOWXUDO�LQWHOOLJHQFH��,QGLYLGXDO�LQWHUDFWLRQV�DFURVV�FXO�
WXUHV��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�������
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ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɋɬɢɜɟɧɚ�ɐɟɫɢ�ɢɡ�Ʉɨɪɧɟɥɥɶɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ���� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɧɚɭɱɧɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠ�
ɞɟɧɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɜ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�
�,4��� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɐɟɫɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɚ��,4��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɭɦ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ��ȼ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɚɯ�ɭɱɟɧɵɣ���ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɢɡɛɟ�
ɝɚɬɶ�ɫɥɨɜɚ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬª��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɞɟɥɚɟɬ�ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɜɡɚ�
ɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��ɨɛɪɚɳɚɹ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��
ɇɚɪɹɞɭ�ɫɨ�ɋɬɟɪɧɛɟɪɝɨɦ�ɢ�Ƚɚɪɞɧɟɪɨɦ�ɐɟɫɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɵɦ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ�ɢɞɟɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�

ɋɬɟɪɧɛɟɪɝ70�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�©ɬɪɢɚɪɯɢɱɧɭɸª�ɬɟɨɪɢɸ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ȿɝɨ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�
ɪɚɦɤɢ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� �,4�� ɤɚɤ� ɩɪɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭ�
ɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɪɢ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɛɨɥɟɟ�
ɲɢɪɨɤɭɸ� ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɧɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɭɦɚ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ��Ɍɟɨɪɢɹ�
ɋɬɟɪɧɛɟɪɝɚ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɬɪɢ� ɚɫɩɟɤɬɚ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɱɟɥɨɜɟɱɟ�
ɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɨɩɵɬɨɦ� ɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɦɟɪɟ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɨɩɵɬɚ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɨɧ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɦɢ�
ɪɨɦ�ɢ�ɢɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ�
ɧɹɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɧɚ�
ɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ��ɗɬɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɹɦɢ��ɗɪɥɢ�ɢ�ɗɧɝ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�©ɬɪɢɚɪɯɢɱɧɚɹª�ɬɟɨɪɢɹ�
ɋɬɟɪɧɛɟɪɝɚ�ɜɩɨɥɧɟ�ɭɦɟɫɬɧɚ�ɜ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɟ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ��ɨɧɢ�ɨɛɪɚɳɚɸɬ�ɜɧɢɦɚ�

��  &HFL�6�-�� ,4�WR� WKH� WHVW��3V\FKRORJ\�7RGD\��KWWS���ZZZ�SV\FKRORJ\WRGD\�FRP�
DUWLFOHV��������LT�WKH�WHVW��$FFHVVHG���0D\�������

��  &HFL�6�-��2Q�LQWHOOLJHQFH��PRUH�RU�OHVV��$�ELRHFRORJLFDO�WUHDWLVH�RQ�LQWHOOHFWXDO�
GHYHORSPHQW��(QJOHZRRG�&OLIIV��1-��3UHQWLFH�+DOO�� ������&HFL�6�-��2Q� ,QWHO�
OLJHQFH��5HY��HG��&DPEULGJH��86$��+DUYDUG�8QLYHUVLW\�3UHVV������

70  6WHUQEHUJ�5��-��%H\RQG�,4��$�WULDUFKLF�WKHRU\�RI�KXPDQ�LQWHOOLJHQFH��1HZ�<RUN��
&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�������
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ɧɢɟ�ɧɚ�� ����ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ���� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɤɨɧ�
ɬɟɤɫɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ� ����ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɢ�
ɟɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ�

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ©ɋɢɧɬɟɡ� ɦɭɞɪɨɫɬɢ�� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɢ� ɤɪɟɚɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢª� �:LVGRP�� ,QWHOOLJHQFH� DQG� &UHDWLYLW\� 6\QWKHVL]HG�71 
ɋɬɟɪɧɛɟɪɝ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨɛ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ� ɤɚɤ� ɨ� ɦɭɞɪɨɫɬɢ�� Ⱦɥɹ�
ɧɟɝɨ�ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɭɫɩɟɲɧɵɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɢ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɹ� ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɛɥɚɝɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ� ����
ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ������ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɢ�����ɜɧɟɥɢɱ�
ɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɜ�ɤɪɚɬɤɨ��ɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɩɟɪɢɨ�
ɞɵ��Ɇɭɞɪɨɫɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ�
���� ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ� ɥɸɞɟɣ� ɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�� ����
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɥɸɞɶɦɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɢ� ����
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ72��

Ɇɭɞɪɨɫɬɶ�í�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ɧɨ�ɞɟɥɚɧɢɟ��ɗɬɨ�©ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɡɞɪɚɜɨ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ�ɢ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɞɪɚɜɵɣ�
ɩɭɬɶ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ� ɡɧɚɧɢɢ�� ɨɩɵɬɟ��ɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ�ª73��ɉɨɞɨɛɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɚɠ�
ɧɨ�ɞɥɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɭɞɪɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�
ɚɥɶɧɵ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

ɏɨɜɚɪɞ� Ƚɚɪɞɧɟɪ�� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝ�
ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɦ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɩɨɥɚɝɚɟɬ74��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɟ�ɟɞɢɧɵɦ�
ɪɚɡɭɦɨɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɧɨ��ɫɤɨɪɟɟ��ɧɟɫɤɨɥɶ�
ɤɢɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�
ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��Ɉɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɤɚɤ�©ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ�ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�
ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ�ɨɫɨ�

71  6WHUQEHUJ�5��-��:LVGRP��LQWHOOLJHQFH�DQG�FUHDWLYLW\�V\QWKHVL]HG��1<��&DPEULGJH�
8QLYHUVLW\�3UHVV�������

72� �,ELG��3������
73� �,ELG��3������
74� �ɋɦ���*DUGQHU�+��)UDPHV�RI�PLQG��7KH� WKHRU\�RI�PXOWLSOH� LQWHOOLJHQFHV��1HZ�

<RUN��1<��%DVLF�%RRNV�������



��ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣª����ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�©Ƚɪɚɧɢɰɵ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹª��)UDPHV�RI�0LQG��������Ƚɚɪɞɧɟɪ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɫɟɦɶ�
ɬɢɩɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ��ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ��ɥɨɝɢɤɨ�ɦɚɬɟ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�� ɬɟɥɟɫɧɨ�ɤɢɧɟɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ��
ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɢ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�©,QWHOOLJHQFH�
5HIUDPHGª��������Ƚɚɪɞɧɟɪ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɛ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɨɫ�
ɦɵɫɥɟɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��Ɇɂ���
ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɫɜɨɟɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤ�
ɬɚ����Ʉ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�Ɇɂ�ɨɧ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ�ɞɜɚ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɬɢɩɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɢ�ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ��ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɢɣ�ɛɵɥ�ɞɨɛɚɜɥɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�©ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɜ�ɫɩɢɫɨɤª���ɉɨ�
Ƚɚɪɞɧɟɪɭ77��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɬɢɩɨɜ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ�
ɧɚɛɨɪɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɢ�ɢɡ�
ɦɟɪɢɬɶ��ȼɚɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭ�Ƚɚɪɞɧɟɪɚ�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ�ɧɟ�
ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ� ɞɭɯɨɜɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� Ʉɚɤ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɨɧ� ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɢɥ�©ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬª��ɧɨ�ɨɫɩɨɪɢɥ�ɩɪɚɜɨ�
ɦɟɪɧɨɫɬɶ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɤɚɤ� ɬɚɤɨɜɨɝɨ��ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�Ƚɚɪɞɧɟɪ�ɩɪɢɲɟɥ�ɤ�ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ�
ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ��ɱɬɨ�©ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜɟɪɢɬ�ɜ�ɟɞɢɧɵɣ�ɨɛɳɢɣ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɞɨɥɠɧɚ� ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹª78�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�
Ƚɚɪɞɧɟɪ�ɜɧɟɫ�ɜɚɠɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɚɡɭɦɚ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�
ɫɦɵɫɥɟ��ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ�ɤɚɤ�ɭɡɤɨɣ�ɟɞɢɧɢɰɟɣ��
ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɡɦɟɪɹɥɢ�ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ�ɩɨ�ɲɤɚɥɟ�,4�

Ɍɟɨɪɢɹ� Ƚɚɪɞɧɟɪɚ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɤɪɢɬɢɤɟ79��
ɍɱɟɧɵɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɫɟɦɶ�ɬɢ�
ɩɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɩɨ�Ƚɚɪɞɧɟɪɭ�ɫɥɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɢ�ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚ�

��� �,ELG��3��[�
��  *DUGQHU�+��,QWHOOLJHQFH�UHIUDPHG��0XOWLSOH� LQWHOOLJHQFHV�IRU� WKH���VW�FHQWXU\��

1HZ�<RUN��1<��%DVLF�%RRNV��������3�����
77  *DUGQHU�+��)UDPHV�RI�PLQG��7KH�WKHRU\�RI�PXOWLSOH�LQWHOOLJHQFHV��1HZ�<RUN��

1<��%DVLF�%RRNV��������+��*DUGQHU�� ,QWHOOLJHQFH� UHIUDPHG��0XOWLSOH� LQWHOOL�
JHQFHV�IRU�WKH���VW�FHQWXU\��1HZ�<RUN��1<��%DVLF�%RRNV�������

78  *DUGQHU�+��,QWHOOLJHQFH�UHIUDPHG��0XOWLSOH� LQWHOOLJHQFHV�IRU� WKH���VW�FHQWXU\��
1HZ�<RUN��1<��%DVLF�%RRNV��������3������

79� �ɋɦ���:KLWH�-��'R�+RZDUG�*DUGQHU¶V�0XOWLSOH�,QWHOOLJHQFHV�$GG�8S"�/RQGRQ��
,QVWLWXWH�RI�(GXFDWLRQ��8QLYHUVLW\�RI�/RQGRQ��������-��:KLWH��0XOWLSOH�LQYDOLGL�
WLHV�����6FKDOHU�-��$���(G���+RZDUG�*DUGQHU�XQGHU�¿UH��7KH�UHEHO�SV\FKRORJLVW�
IDFHV�KLV�FULWLFV��&KLFDJR��2SHQ�&RXUW��������3����±���



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��

ɫɬɨ�ɦɨɞɟɥɶ�Ɇɂ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ�ɨɛɳɢɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�
�©Jª�±�ɬ��ɟ��ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦ�ɨɛ�
ɳɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�±�JHQHUDO�LQWHOOLJHQFH���Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɤɪɢɬɢɤɚ�Ɇɂ�
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�
ɧɵɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɝɪɚɧɹɦɢ� ɨɞɧɨɝɨ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɚ��ɚ�ɧɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɦ80��
ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɋɬɟɪɧɛɟɪɝ�ɢ�Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ81�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɬɟɨɪɢɹ�Ƚɚɪɞɧɟɪɚ�ɢɦɟɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɟɥɵ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɨɛɨ�
ɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɋɫɵɥɚɹɫɶ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ��ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�Ƚɚɪɞɧɟɪɚ��ɩɨɜɟ�
ɞɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�
ɫɟɛɹ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɬɪɟɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɬɢɩɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɢ�
ɱɬɨ�ɥɸɛɨɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɭɫɩɟɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ȼɢɫɫɟɪ��ɗɲɬɨɧ�ɢ�ȼɟɪɧɨɧ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɜ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ82��

Ɍɟɦ� ɧɟ�ɦɟɧɟɟ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɬɟɨɪɢɹ� Ƚɚɪɞɧɟɪɚ� ɨ�ɦɧɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɩɨɦɨɝɥɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ�ɭɜɢ�
ɞɟɬɶ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ��ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɤɚɤ�ɥɸɞɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ83��Ɇɚɪɬɢɧ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɬɟɨɪɢɹ�Ƚɚɪɞɧɟɪɚ�ɜɚɠ�
ɧɚ�ɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ�ɞɥɹ�ɬɟɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɟɥɚɸɬ�
ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ�
ɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɪɚɜɧɨ�ɤɚɤ�ɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ84�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɬɟɨɪɢɣ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�
ɧɵɯ�ɧɚɦɢ�ɜɵɲɟ��ɭɱɟɧɵɟ�ɧɚɱɚɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬª�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ��

80  0RUJDQ�0��$Q�DQDO\VLV�RI�*DUGQHU¶V�WKHRU\�RI�PXOWLSOH�LQWHOOLJHQFH�����5RHSHU�
5HYLHZ��������ʋ����3�����±����

81  6WHUQEHUJ�5�-��	�*ULJRUHQNR�(�/��6XFFHVVIXO� LQWHOOLJHQFH� LQ� WKH�FODVVURRP�� ���
7KHRU\�LQWR�3UDFWLFH���������������3�����í����

82  9LVVHU�%�$���$VKWRQ�0�&���9HUQRQ�3�$��%H\RQG�J��3XWWLQJ�PXOWLSOH�LQWHOOLJHQFHV�
WKHRU\�WR�WKH�WHVW�����,QWHOOLJHQFH��������ʋ����3������

83  0DUWLQ� -�� 3UR¿WLQJ� IURP� PXOWLSOH� LQWHOOLJHQFHV� LQ� WKH� ZRUNSODFH�� 1RUZDON��
&URZQ�+RXVH�3XEOLVKHUV�/LPLWHG��������5LJJLR�5�(���0XUSK\�6�(���3LUR]]ROR�
)�-���(GV���0XOWLSOH�LQWHOOLJHQFHV�DQG�OHDGHUVKLS��0DKZDK��1-��/DZUHQFH�(UO�
EDXP�������

84  0DUWLQ� -�� 3UR¿WLQJ� IURP� PXOWLSOH� LQWHOOLJHQFHV� LQ� WKH� ZRUNSODFH�� 1RUZDON��
&URZQ�+RXVH�3XEOLVKHUV�/LPLWHG��������3���±��



��ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

Ʉ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ��ɤɚɤ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ��ɷɦɨɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɣ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ��ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɭɫɩɟɲ�
ɧɵɣ� ɜɢɞɵ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɜ���� ɞɭɯɨɜɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɦɭɞɪɨɫɬɶ��
ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ����ɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ87��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ�
ɧɨ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�
ɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɭɦɟ��ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

ȼ� ɧɚɲɢ� ɞɧɢ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ©ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ� ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬª�í�ɷɬɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ�ɢɥɢ�ɥɢɞɟɪɭ��ɧɨ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ88��ɋɨɜɫɟɦ�ɧɟɞɚɜɧɨ�
������ɝ���ɜɬɨɪɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ��Ƚɚɪɞɧɟɪ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫ�ɗɦɦɨɣ�
Ʌɚɫɤɢɧ��(PPD�/DVNLQ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ�ɤɧɢɝɭ�ɩɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��ɜ�ɤɨ�
ɬɨɪɨɣ�ɨɫɨɛɵɣ�ɭɩɨɪ�ɨɧ�ɞɟɥɚɟɬ�ɧɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ��ɦɟɠ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�� ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɢ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɢɩɨɜ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ��©Ɋɚɡɭɦ�ɥɢɞɟɪɚ��ɚɧɚɬɨɦɢɹ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚª�í�/HDGLQJ�0LQG��$Q�$QDWRP\�RI�/HDGHUVKLS�89�ɚɜɬɨɪɵ�ɧɟ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��ɧɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɫɨɞɟɪ�
ɠɢɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨ�Ƚɚɪɞɧɟɪɭ��ɦɨɝɥɢ�
ɛɵ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ƚɚɪɞɧɟɪɚ��ɥɢɞɟɪɵ�í�ɷɬɨ�©ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɫɥɨɜɨɦ�ɢ�ɢɥɢ�ɥɢɱɧɵɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɦɵɫɥɢ� ɢ�ɢɥɢ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɱɢɫɥɚ� ɥɸɞɟɣª90�� Ɉɧ� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɸɞɢ�� ɤɚɤ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɜɢɞ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɩɨ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɸ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɥɸɞɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɬ�

��  (DUOH\�3�&��DQG�$QJ�6��&XOWXUDO�LQWHOOLJHQFH��,QGLYLGXDO�LQWHUDFWLRQV�DFURVV�FXO�
WXUHV��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�������

��  6WULYDVWDYD�$�.��DQG�0LVUD�*��5HWKLQNLQJ�LQWHOOLJHQFH��FRQFHSWXDOL]LQJ�KXPDQ�
LQWHOOLJHQFH�FXOWXUDO�FRQWH[W��1HZ�'HOKL��&RQFHSW�3XEOLVKLQJ�&RPSDQ\�������

87  1JX\HQ�1�7��DQG�8PHPRWR�.��/HDGLQJ�ZLWK�PHWDSKRULF�LQWHOOLJHQFH�����-RXUQDO�
RI�/HDGHUVKLS�6WXGLHV��������ʋ������3����±���

88  *LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS���QG�HG��/RQGRQ��6DJH��������3������
89  *DUGQHU�+��	�/DVNLQ�(��/HDGLQJ�PLQGV��$Q�DQDWRP\�RI�OHDGHUVKLS��1HZ�<RUN��

%DVLF�%RRN������±�����
90� �,ELG��3����
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ɫɹ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɦɚɬɨɜ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɱɟɝɨ�ɦɨɝɭɬ�
©ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɧɨɜɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟ�
ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ�ɠɢɡɧɶª91��Ɋɚɧɧɹɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ��ȼɡɪɨɫ�
ɥɵɟ�ɥɢɞɟɪɵ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɜɟɫɬɢ�ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�
ɬɨɦ��©ɤɚɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɟɲɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɜɨɟɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢª92��
ɇɚ�ɪɚɧɧɟɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɠɢɡ�
ɧɟɧɧɵɟ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ� ɢɯ� ɦɢɪɚ�� ɗɬɢ�
ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɫɥɭɠɚɬ� ©ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢª� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��Ɂɚɱɚɫɬɭɸ�ɷɬɢ�©ɫɰɟɧɚɪɢɢª�ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢ�ɭɪɨɜɧɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɥɸɞɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ�ɨɩɵɬ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�� ɂɦɟɸɬɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ©ɤɚ�
ɱɟɫɬɜª��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɧɨɜɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢɥɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɹ��Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɢ�ɢɥɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɟɬɫɬɜɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɢ�
ɨɬɥɢɱɚɸɬ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�
ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɞɟɥɚɸɬ�ɨɞɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ��ɚ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�±�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɥɢɞɟɪɵ�
ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɦ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ��ɧɨ�
ɱɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨ��ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɹɫɧɨ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ�ɰɟɥɶ��ɰɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɉɨ�Ƚɚɪɞɧɟɪɭ�� ɥɢɞɟɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɦɟɬɶ� ɞɟ�
ɥɢɬɶɫɹ�ɹɪɤɢɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ��ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɚɦɢ�ɛɵɬɶ�
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ�ɬɚɤɢɯ�ɢɫɬɨɪɢɣ93��

ȼ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɢ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�Ƚɚɪɞɧɟɪ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɧɚ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�ɪɟɱɟɣ�ɢ�ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ɪɚɜɧɨ�ɤɚɤ�
ɢ�ɧɚ�ɫɥɨɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɨɛ�ɷɬɢɯ�ɥɢɞɟɪɚɯ94��ȿɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɩɪɟɞ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɡ�ɠɢɡɧɢ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɵ��ɠɟɥɚɸɳɢɟ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ��ɞɨɥɠɧɵ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɢɦ�ɫɜɨɢ�ɢɞɟɢ�ɩɪɨɫɬɵ�
ɦɢ��ɧɨ�ɹɪɤɢɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ��Ƚɚɪɞɧɟɪ�ɜɵɞɟɥɢɥ�ɱɟɬɵɪɟ�ɮɚɤɬɨɪɚ��
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94  *DUGQHU�+� 	�/DVNLQ�(��/HDGLQJ�PLQGV��$Q�DQDWRP\�RI�OHDGHUVKLS��1HZ�<RUN��

%DVLF�%RRN��������



71ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ� ɜɚɠɧɵɯ� ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ����
ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɭ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɚɤɬɢɜ�
ɧɵɟ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɵɟ�ɧɚ�ɨɛɳɢɯ�ɰɟɥɹɯ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɭ�ɥɢɞɟɪɚ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɪɢɬɦ�ɠɢɡɧɢ��ɢ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɡɞɪɚɜɵɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ�ɫɜɨɢɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɢ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɟɦ��ȼɪɟɦɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɥɢɞɟɪɭ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɵɫɥɟɣ��
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ����Ⱥ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɞɨɥɠɧɨ�ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɷɩɢɡɨɞɚɦɢ�ɬɢɲɢɧɵ�ɢ�
ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ��ɱɬɨɛɵ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɜɚɠɧɨɦ�ɢ�
ɩɨɪɚɡɦɵɫɥɢɬɶ�ɧɚɞ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɥɢɞɟ�
ɪɵ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɹɪɤɢɦɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ��ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ�
ɢɯ�ɤ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ��ɢɞɭɳɢɦ�ɜɪɚɡɪɟɡ�ɫ�ɱɟɦ�ɧ��ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ��Ʌɢ�
ɞɟɪ�ɜɥɢɹɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɥɢɱɧɵɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ��ɥɢɱɧɵɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ��
ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɍ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ��
ɤ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɠɢɡɧɶ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ� ɢɫɬɨɪɢɹɦ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ97��ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ��ɜɟɫɶɦɚ�ɜɚɠɟɧ�ɜɵɛɨɪ��
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɣ� ɥɢɞɟɪɚɦɢ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� �ɢɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɦɨɝɭɬ�ɞɨɥɠɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɧɚɛɥɸɞɚɹ� ©ɟɝɨ�ɜɵɛɨɪ�
ɩɭɬɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢª��ɉɭɬɶ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢɥɢ�©ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬª��ɢɥɢ�©ɬɟɪɹɟɬª�
ɭɦɵ��ɫɟɪɞɰɚ�ɢ�ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ�

ɋɬɨɢɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɨ�
ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ�ɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɬɟɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɲɢɪɨɤɢɟ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ɧɚ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟ�
ɥɟɣ��ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɪɨɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɬ�ɞ��98��ɂɦɟɧɧɨ�ɦɟɠ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɟɪɫɩɟɤ�
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ɬɢɜɧɵɦ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�
ɜɵɛɨɪɟ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɧɵɧɟɲɧɢɯ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ��
ɗɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ��
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɟɫɶɦɚ�ɡɚɩɭɬɚɧɧɵ�
ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ��

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɜɟɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɞɨɥɠ�
ɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɵ��ɥɢɞɟ�
ɪɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɮɨɪ�
ɦɵ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ99�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� Ƚɢɥɥ� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɞɟɥɹɬɶ�ɞɨɥɠɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɟɦɢ�ɮɨɪɦɚɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɤɨɝɧɢ�
ɬɢɜɧɨɣ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ��ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ��ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ100��ɍɢɝɝɥɫɜɨɪɬ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�
©ɞɟɥɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�,4��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��(4��ɢ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��64���ɛɭɞɭɬ�ɛɨɥɟɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟ�
ɧɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɴɟɦɨɜ�ɢ�ɫɩɚɞɨɜ��ɛɭɞɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɜɟɪɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɭɞɭɬ�
ɢɦɟɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɫɪɟɞɟª101��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ�
ɥɢ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɨɱɟɧɶ�
ɜɚɠɧɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ102��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ103 
ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ104�ɢ�ɬ�ɞ��

99  0DUWLQ� -�� 3UR¿WLQJ� IURP� PXOWLSOH� LQWHOOLJHQFHV� LQ� WKH� ZRUNSODFH�� 1RUZDON��
&URZQ�+RXVH�3XEOLVKHUV�/LPLWHG��������

100  *LOO�5��7KHRU\� DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS�� �QG� HG��/RQGRQ��6DJH�� ������ 
3�����±����
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IRU�UHQRYDWLQJ�PRGHOV�WR�KLJKHU�HSLVWHPLF�FRJQLWLRQ�����-RXUQDO�RI�/HDGHUVKLS�	�
2UJDQL]DWLRQDO�6WXGLHV��������ʋ��������3�����±�����

103  +DUPV� 3�'�� DQG� &UHGp� 0�� (PRWLRQDO� LQWHOOLJHQFH� DQG� WUDQVIRUPDWLRQDO� DQG�
WUDQVDFWLRQDO�OHDGHUVKLS��D�PHWD±DQDO\VLV�����-RXUQDO�RI�/HDGHUVKLS�	�2UJDQL]D�
WLRQDO�6WXGLHV��������ʋ��������3���±����

104  *URYHV�.�6��DQG�)H\HUKHUP�$�(��/HDGHU�FXOWXUDO� LQWHOOLJHQFH� LQ�FRQWH[W�� WHVW�
LQJ�WKH�PRGHUDWLQJ�HIIHFWV�RI�WHDP�FXOWXUDO�GLYHUVLW\�RQ�OHDGHU�DQG�WHDP�SHUIRU�
PDQFH�����*URXS�	�2UJDQL]DWLRQ�0DQDJHPHQW��������ʋ��������3�����±����
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ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɧɨ��ɤɚɤ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�Ɋɢɜ��ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɚɛɨɣ�����Ɉɧɚ�ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ�ɧɚ�Ɏɢɞɥɟɪɚ�����ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ��ɨɛɨɛɳɚɹ�ɩɹɬɶ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɢɡɤɚɹ107��ɗɬɨ�ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬ�ɧɚ�ɦɵɫɥɶ��
ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɥɸɞɹɦ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬª��ɢɥɢ�©ɦɨɡɝɢª��ɧɨ�ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ108�� ɇɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɨɞɧɚɤɨ�� ɦɧɨɝɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ�
ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɭɞɟɥɹɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɤɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ109��

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ

Ɍɟɨɪɢɹ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� Ƚɚɪɞɧɟɪɚ� ɢ� ɪɚ�
ɛɨɬɚ�Ⱦɷɧɢɟɥɚ�Ƚɨɭɥɦɚɧɚ�ɩɨ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�
�(4�110�ɫɬɚɥɢ�ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ�ɬɨɱɤɨɣ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɜ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��64�±�6SLULWXDO�
4XRWLHQW��� ɍɱɟɧɵɟ� ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ� ɨɩɢɫɚɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�� ɤɨ�
ɬɨɪɚɹ� ɛɵ� ɜɵɯɨɞɢɥɚ� ɡɚ� ɪɚɦɤɢ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�

���  5HDYH�/��6SLULWXDO�YDOXHV�DQG�SUDFWLFHV�UHODWHG�WR�OHDGHUVKLS�HIIHFWLYHQHVV�����7KH�
/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\�������ʋ����3������

��� )LHGOHU�)�(��7KH�OHDGHUVKLS�VLWXDWLRQ�DQG�WKH�EODFN�ER[�LQ�FRQWLQJHQF\�WKHRULHV��
���$QQXDO�&ODUHPRQW�0F.HQQD�&ROOHJH�/HDGHUVKLS�&RQIHUHQFH��7KH�)XWXUH�RI�
/HDGHUVKLS�5HVHDUFK��$�7ULEXWH�WR�)UHG�)LHGOHU���WK��)HE��������&ODUHPRQW�0F.�
HQQD�&ROO��$FDGHPLF�3UHVV�������

107  ,ELG��3������ɰɢɬ��ɩɨ�5HDYH�/��6SLULWXDO�YDOXHV�DQG�SUDFWLFHV�UHODWHG�WR�OHDGHUVKLS�
HIIHFWLYHQHVV�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\�������ʋ����3�����±����

108  )HLQHU�0��7KH�)HLQHU�SRLQWV�RI�OHDGHUVKLS��1HZ�<RUN��:DUQHU�%XVLQHVV�%RRNV��
������3�����

109��ɋɪ��5HDYH�/��6SLULWXDO�YDOXHV�DQG�SUDFWLFHV�UHODWHG�WR�OHDGHUVKLS�HIIHFWLYHQHVV�����
7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3������

110  *ROHPDQ�'�� (PRWLRQDO� LQWHOOLJHQFH�� 1HZ�<RUN�� %DQWDP�� ������*ROHPDQ�'� 
:RUNLQJ�ZLWK�(PRWLRQDO� ,QWHOOLJHQFH��1HZ�<RUN��1<��%DQWDP�%RRNV�� ������
*ROHPDQ�'��(PRWLRQDO�LQWHOOLJHQFH�����6DGRFN�%��	�6DGRFN�9���(GV���&RPSUH�
KHQVLYH�WH[WERRN�RI�SV\FKLDWU\���WK�HG����3KLODGHOSKLD��/LSSLQFRWW�:LOOLDPV�	�
:LONLQV��������*ROHPDQ�'��/HDGHUVKLS� WKDW�JHWV� UHVXOWV�� ���+DUYDUG�%XVLQHVV�
5HYLHZ��������0DUFK±$SULO��3����±���
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�,4�±�,QWHOOLJHQFH�4XRWLHQW��ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�
�(4� ±�(PRWLRQDO�4XRWLHQW��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɠɟ� ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ� ɫ� ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ111�� Ɇɚɪɬɢɧ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɢɞɟɸ�
Ƚɚɪɞɧɟɪɚ�ɨɛ�ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ�ɢ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ�
ɧɚ� ɧɟɣ� ɫɜɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�� ȼɦɟɫɬɨ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɬɟɪɦɢɧɚ�
ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� �ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɨɧɚ� ɝɨɜɨɪɢɬ�
ɨ�©ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɷɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ�ɞɥɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɉɨ� ɫɥɨɜɚɦ�
Ɇɚɪɬɢɧ�� ©ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬª� ©ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫ�ɱɥɟɧɚ�
ɦɢ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɢ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɜ�ɰɟɥɨɦª��ɗɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɢɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 112�

ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ�� ɱɬɨ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɟ� ɞɭ�
ɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɫ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ�±�ɞɚ�
ɥɟɤɨ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɩɪɨɫɬɵ��Ɉɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɟɲɚɟɬ�ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɯɨɬɹ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɦɧɨɝɢɦɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ȼɨɝɚɧ113�ɞɚɟɬ�ɨɛ�
ɲɢɪɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ��Ɉɧɚ�ɩɢɲɟɬ�

Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɟɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ�ɢ�
ɞɭɯɨɦ� ɢ� ɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɜ� ɦɢɪɟ�� Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ� ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ� ɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɸ� ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ�
ɫɨɡɧɚɧɢɹ��Ɉɧ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɞɭɯɚ�
ɤɚɤ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɫɢɥɵ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ����Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɩɨ�

111��Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�(4�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɫɦ���6DORYH\�3��DQG�0D\HU�-�'��(PRWLRQDO�LQ�
WHOOLJHQFH�����,PDJLQDWLRQ��FRJQLWLRQ�DQG�SHUVRQDOLW\��������ʋ������3�����±�����
*ROHPDQ� '��:RUNLQJ� ZLWK� (PRWLRQDO� ,QWHOOLJHQFH�� 1HZ�<RUN�� 1<�� %DQWDP�
%RRNV��������*HRUJH�-�0��(PRWLRQV�DQG�OHDGHUVKLS��WKH�UROH�RI�HPRWLRQDO�LQWHO�
OLJHQFH�����+XPDQ�5HODWLRQV��������9RO������3������±����.HUU�5��HW�DO��(PRWLRQDO�
LQWHOOLJHQFH�DQG�OHDGHUVKLS�HIIHFWLYHQHVV�����/HDGHUVKLS�	�2UJDQL]DWLRQ�'HYHO�
RSPHQW�-RXUQDO��������ʋ�������3�����±�����

112 � 0DUWLQ� -�� 3UR¿WLQJ� IURP� PXOWLSOH� LQWHOOLJHQFHV� LQ� WKH� ZRUNSODFH�� 1RUZDON��
&URZQ�+RXVH�3XEOLVKHUV�/LPLWHG��������3����

113  9DXJKDQ�)��:KDW�LV�VSLULWXDO�LQWHOOLJHQFH"����-RXUQDO�RI�+XPDQLVWLF�3V\FKRORJ\��
������ʋ�������3����±����
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ɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɭɸɫɹ�ɫɭɬɶ�ɦɚ�
ɬɟɪɢɢ��ɠɢɡɧɢ��ɬɟɥɚ��ɞɭɲɢ�ɢ�ɞɭɯɚ����Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɫɟɪɞɰɟ��ɨɫɜɟɳɚɟɬ�ɪɚɡɭɦ��ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɹɟɬ�ɞɭɲɭ�
ɢ�ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɹɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�©ɩɫɸɯɟª�ɫ�
ɫɚɦɨɣ�ɫɭɬɶɸ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ��Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡ�
ɜɢɜɚɬɶ��ɩɪɚɤɬɢɤɭɹ�ɟɝɨ��ɨɧ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɭ�ɨɬɥɢɱɢɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬ�ɢɥɥɸɡɢɢ��ȼ�ɥɸɛɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�
ɷɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɥɸɛɨɜɶ��ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ��Ⱦɭɯɨɜ�
ɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɧɚ�
ɫɬɨɥɶɤɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ� ɜɧɭɬɪɢ��ɢ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ� ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ��Ⱦɭ�
ɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɢɞɟɬɶ�ɜɟɳɢ�
ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɫɭɬɶ� ɜɡɚ�
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ��ɜɟɪɨɣ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ����
Ɇɵ�ɩɨɥɚɝɚɟɦɫɹ�ɧɚ� ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɬɜɟɱɚɟɦ�
ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ©Ʉɬɨ� ɹ"ª�� ©ɉɨɱɟɦɭ� ɹ� ɡɞɟɫɶ"ª��
©ɑɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɰɟɧɧɵɦ"ª��ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɞɭ�
ɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɧɚɣɬɢ�ɢɫɬɨɱ�
ɧɢɤɢ�ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɢ�� ɫɤɪɵɬɵɟ�ɩɨɞ�ɫɬɪɟɫɫɨɦ�ɢ�ɫɭɟɬɨɣ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ114�

ɉɨɞɨɛɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɭɬɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɨɫɧɨɜɚ�
ɧɨ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɚ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�
ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ȼɨɝɚɧ��ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�í�ɤɚɤ�
ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�í�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�
ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɞɭɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɷɬɨɦɭ�ɦɢɪɭ��Ɉɧ�ɫɜɹɡɚɧ�
ɫ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ� ɨɩɵɬɨɦ�� ɥɸɞɢ� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɜɵɪɚɠɚɸɬ� ɫɜɨɣ� ɞɭɯɨɜɧɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
ɱɟɪɟɡ�ɦɭɞɪɵɟ�ɢ�ɞɨɛɪɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɉɪɨɫɬɪɚɧ�
ɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɫɭɬɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ��ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
©ɞɭɯɨɜɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɤɚɤ� ɢ� ɫɚɦɚ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�� ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɡɚɝɚɞɤɨɣª����� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɦɨɠɧɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɧɧɟɦ�ɷɬɚ�

114��,ELG��3����±���
���  0D\HU� -�'�� 6SLULWXDO� ,QWHOOLJHQFH� RU� 6SLULWXDO�&RQVFLRXVQHVV"� ��� ,QWHUQDWLRQDO�

-RXUQDO�IRU�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ��������ʋ�������3����



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��

ɩɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ��ɩɨɱɟɦɭ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɫɬɨɥɶ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɫɩɟɤɬɪɨɦ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ����

ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɩɪɨ�
ɹɫɧɢɬɶ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ȼ�ɱɚɫɬ�
ɧɨɫɬɢ��ɜ�ɞɨɤɥɚɞɟ�Ⱥɦɪɚɦɚ�ɢɡ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� �,QVWLWXWH� RI� 7UDQVSHUVRQDO� 3V\FKRORJ\�� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɚɦɤɢ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ117��Ȼɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ����ɢɧɬɟɪɜɶɸ��
ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɪɢɧɚɞ�
ɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɤ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ� ɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�� ɛɭɞɞɢɡɦ�� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ�� ɢɧɞɭɢɡɦ��
ɢɫɥɚɦ��ɢɭɞɚɢɡɦ��ɧɨɧ�ɞɭɚɥɢɡɦ��ɲɚɦɚɧɢɡɦ�� ɞɚɨɫɢɡɦ�ɢ�ɣɨɝɚ��
Ȼɵɥɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɫɟɦɶ� ɨɛɳɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɚ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ������ɫɨɜɟɫɬɶ�±�ɪɚɡɜɢɬɨɟ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɫɚ�
ɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�� ����ɛɥɚɝɨɞɚɬɶ�±�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�� ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ�
ɥɸɛɨɜɶ�ɢ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ�� ����ɫɦɵɫɥ�±�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ�ɞɟɥ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɩɪɢɡɵɜɚ�ɟɝɨ�ɤ�ɫɥɭɠɟɧɢɸ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɛɨɥɶ�ɢ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ������
ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɫɬɶ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɵɣɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɫɜɨɟɣ�
ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ������ɢɫɬɢɧɚ�±�ɠɢɡɧɶ�ɜ�
ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ��ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɥɸɛɜɢ�ɤɨ�ɜɫɟɦɭ�
ɬɜɨɪɟɧɢɸ������ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɟ�ɫɟɛɹ�ȼɫɟɜɵɲɧɟɦɭ�
�ɂɫɬɢɧɚ��Ȼɨɝ��Ⱥɛɫɨɥɸɬ��ɢɫɬɢɧɧɚɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�������ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ��ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ�
ɜ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɦɭɞɪɨɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�

Ɂɨɯɚɪ� ɢ� Ɇɚɪɲɚɥɥ�� ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɟ� ɫɜɨɸ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ118�� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɞɜɚɞ�

��� � (PPRQV� 5�$�� ,V� VSLULWXDOLW\� DQ� LQWHOOLJHQFH"��0RWLYDWLRQ�� FRJQLWLRQ�� DQG� WKH�
SV\FKRORJ\�RI�XOWLPDWH�FRQFHUQ�����7KH�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�IRU�WKH�3V\FKRORJ\�
RI�5HOLJLRQ��������ʋ�������3���±���

117  $PUDP� <�� 7KH� 6HYHQ� 'LPHQVLRQV� RI� 6SLULWXDO� ,QWHOOLJHQFH��$Q� (FXPHQLFDO��
*URXQGHG�7KHRU\�� ��� 3DSHU� SUHVHQWHG� DW� WKH� ���WK�$QQXDO�&RQIHUHQFH� RI� WKH�
$PHULFDQ�3V\FKRORJLFDO�$VVRFLDWLRQ�6DQ�)UDQFLVFR��&$�$XJXVW���±���������

118  =RKDU�'��DQG�0DUVKDOO�,��6SLULWXDO�FDSLWDO��:HDOWK�ZH�FDQ�OLYH�E\��6DQ�)UDQFLVFR��
%HUUHWW�.RHKOHU�3XEOLVKLQJ������±�����



77ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

ɰɚɬɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɢɦɟɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ�ɜ�
ɬɚɤɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɤɚɤ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɹ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ�
ɝɢɹ�ɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɧɚ�
ɪɹɞɭ� ɫ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦ� �,4��ɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
�(4�� ɬɚɤɠɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɬɪɟɬɢɣ� ©4ª� ±� ©64ª� �ɞɭɯɨɜɧɵɣ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ±� ©6SLULWXDO� ,QWHOOLJHQFHª�119�� ɉɨ� ɢɯ� ɦɧɟɧɢɸ��
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ©ɫɦɵɫɥɭ�� ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɰɟɥɹɦª120��Ɉɧɢ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��
ɱɬɨ�©ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɨɩɵɬɚ��ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɭ�ɢɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɟª��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ121��
Ɉɧɢ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�64�ɤɚɤ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɦɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɝɥɭɛɨɱɚɣɲɟɦɭ�ɫɦɵɫɥɭ��ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɥɸɞɟɣ��ɰɟɥɹɦ�ɢ�ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ�ɱɭɜɫɬɜɚɦª122��Ⱦɭ�
ɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�í�ɷɬɨ�©ɧɚɲ�ɫɦɵɫɥɨɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ��ɤɨɧ�
ɬɟɤɫɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ�ɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɭɦª123��64�
©ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɪɟɥɢɝɢɟɣª124��
ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɢɛɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɭɦɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɞɭɲɢ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ɂɨɯɚɪ�ɢ�Ɇɚɪɲɚɥɥɚ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�±�ɷɬɨ�
©ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɭɦɚ�� ɧɨ� ɫɩɨɫɨɛ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɧɚɲɟ�ɩɨɧɢ�
ɦɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶª�����Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɧɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��
ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɫɥɭɠɢɬ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɬɢɩɨɜ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�� ɗɬɨ� ɬɨɬ� ɬɢɩ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɥɸɞɢ�ɜɵɹɜɥɹɸɬ�ɢ�ɪɟɲɚɸɬ�ɫɜɨɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫɜɹ�
ɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɢɫɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɚ�ɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�

119  =RKDU�'��DQG�0DUVKDOO�,��64��6SLULWXDO�LQWHOOLJHQFH��7KH�XOWLPDWH�LQWHOOLJHQFH��
/RQGRQ��%ORRPVEXU\�3XEOLVKLQJ��������

120  =RKDU�'��DQG�0DUVKDOO�,��6SLULWXDO�FDSLWDO��:HDOWK�ZH�FDQ�OLYH�E\��6DQ�)UDQFLVFR��
%HUUHWW�.RHKOHU�3XEOLVKLQJ��������3�����

121��,ELG��3����
122��,ELG��3����
123  =RKDU�'��DQG�0DUVKDOO�,��64��6SLULWXDO�LQWHOOLJHQFH��7KH�XOWLPDWH�LQWHOOLJHQFH��

/RQGRQ��%ORRPVEXU\�3XEOLVKLQJ��������3�����
124��,ELG��3����
�����,ELG��3�����
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ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɣ��ɛɨɝɚɬɵɣ�ɢ�ɫɦɵɫɥɨɮɨɪɦɢ�
ɪɭɸɳɢɣ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ��Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�
©ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɞɢɚɥɨɝɚ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɭɦɨɦ�
ɢ�ɷɦɨɰɢɹɦɢ��ɞɭɲɨɣ�ɢ�ɬɟɥɨɦª�����64�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɥɸɞɹɦ�©ɨɰɟ�
ɧɢɬɶ��ɤɚɤɨɣ�ɩɥɚɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɚɳɢɦª127��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ��Ɉɧ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɥɸɞɹɦ�ɛɵɬɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦ��
ɫ�ɱɟɦ�ɨɧɢ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɬɫɹ��Ʌɸɞɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɜɨɣ�64��ɤɨɝɞɚ�
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɞɨɛɪɚ�ɢ�ɡɥɚ��Ɂɨɯɚɪ�ɢ�Ɇɚɪɲɚɥɥ�
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ��©Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�±�ɷɬɨ�ɧɚɲ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɧɚɦ� ɜɪɨɠɞɟɧɧɭɸ� ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɞɨɛɪɨ�ɢ�ɡɥɨ��ɗɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɩɨɫɪɟɞ�
ɫɬɜɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɵ�ɭɩɪɚɠɧɹɟɦɫɹ�ɜ�ɞɨɛɪɟ��ɢɫɬɢɧɟ��ɤɪɚɫɨɬɟ�ɢ�
ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɢª128��64�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɥɸɞɹɦ�ɨɛɪɟɫɬɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ��
ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɥɸɞɢ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�ɧɚɢɛɨ�
ɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɨɬɜɟɬɵ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ɂɨɯɚɪ�ɢ�Ɇɚɪɲɚɥɥ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�64�©ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɲɢɦ� >ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ@� ɜɵɫɲɢɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦª129��
ȼ�ɫɜɨɟɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�64�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɥɚ�
ɝɚɸɬ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ�ɜɵɫɨɤɨ�
ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ�64��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɲɚɝɨɜ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ����ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ��
ɢɥɢ����ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�

• �ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�±�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɜɨ�ɱɬɨ�ɹ�ɜɟɪɸ��
ɤɚɤɨɜɵ�ɦɨɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɱɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭ�
ɟɬ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�
• �ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɢɸ�

�����,ELG��3����
127��,ELG��3����
128  =RKDU�'��DQG�0DUVKDOO�,��6SLULWXDO�FDSLWDO��:HDOWK�ZH�FDQ�OLYH�E\��6DQ�)UDQFLVFR��

%HUUHWW�.RHKOHU�3XEOLVKLQJ��������3����
129  =RKDU�'��DQG�0DUVKDOO�,��64��6SLULWXDO�LQWHOOLJHQFH��7KH�XOWLPDWH�LQWHOOLJHQFH��

/RQGRQ��%ORRPVEXU\�3XEOLVKLQJ��������3����
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• �ɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�±�ɠɢɬɶ�ɢ�ɩɨɫɬɭ�
ɩɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɭɛɟɠɞɟ�
ɧɢɹɦɢ�
• �ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɢɞɟɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�
ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ�ɢɞɟɟ��ɤɨɦɚɧɞɟ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
• �ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɸ�ɢ�ɝɥɭ�
ɛɨɤɨɣ�ɷɦɩɚɬɢɢ�
• �ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɰɟɧɢɬɶ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�±�ɰɟɧɢɬɶ�ɜ�ɥɸ�
ɞɹɯ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ� 
• ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɫɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�
ɬɨɥɩɨɣ�ɢ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�
• �ɫɦɢɪɟɧɢɟ�±�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɦɟɧɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�
ɪɨɥɢ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ�©ɫɩɟɤɬɚɤɥɟª��ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ�
• �ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�±�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɫɭɬɶ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɟɳɟɣ�
• �ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɭɜɢɞɟɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɳɢɣ�ɩɥɚɧ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɢɞɟɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɮɨɧɟ�
• �ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɭɞɚɱ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ�ɭɪɨɤɢ�ɢɡ�ɨɲɢɛɨɤ��ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɢ�ɫɬɪɚɞɚ�
ɧɢɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɨɫɬɚ�
• �ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɹ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɫɜɨɟ�
ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ�ɤ�ɫɥɭɠɟɧɢɸ��ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɱɬɨ�
ɬɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ�ɦɢɪ130��

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɷɬɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤ�
ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ȼɟɫɬɟɪɧ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɧɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�
ɧɢɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɬɞɟɥɢɬɶ�ɨɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ɱɶɹ�

130  =RKDU�'��6SLULWXDOO\�,QWHOOLJHQW�/HDGHUVKLS��KWWS���ZZZ�SUR¿WXQH�FRP�%XVLQHVV�
,PSURYHPHQW�$UWLFOHV�%XVLQHVV�/HDGHUVKLS�DQG�3HRSOH�0DQDJHPHQW�VSLULWX�
DOO\�LQWHOOLJHQW�OHDGHUVKLS�KWP�����ɦɚɹ������ɝ���ɐɢɬ��=RKDU�'��DQG�0DUVKDOO�,��
6SLULWXDO�FDSLWDO��:HDOWK�ZH�FDQ�OLYH�E\��6DQ�)UDQFLVFR��%HUUHWW�.RHKOHU�3XEOLVK�
LQJ��������3�����ɢɡ�:HVWHUQ�6��/HDGHUVKLS��$�&ULWLFDO�7H[W��/RQGRQ��6DJH�������
ɢ�:HVWHUQ�6��&RDFKLQJ�DQG�0HQWRULQJ��$�&ULWLFDO�7H[W��7KRXVDQG�2DNV��6DJH��
������3������
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɫɥɭɠɟɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɦª131��ɋ�ɟɝɨ�ɬɨɱ�
ɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��Ɂɨɯɚɪ�ɢ�Ɇɚɪɲɚɥɥ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�ɫɜɨɸ�ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɢɸ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɜɨɤɪɭɝ� ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�
ɢɞɟɢ��ɤɨɪɟɧɹɳɟɣɫɹ�ɜ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɟ�� ɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ� ɫ�ɢɞɟɟɣ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɗɦɦɨɧɫ� ɬɚɤɠɟ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɮɨɪɦɭ� ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɚ132�� Ɉɧ� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɛɨɥɟɟ� ɢɥɢ� ɦɟɧɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɨ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɥɸɞɹɯ�
ɢ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɭ�ɪɚɡɭɦɚª133��ɉɨ�ɟɝɨ�
ɦɧɟɧɢɸ�� ɞɭɯɨɜɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ©ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɪɹɞɚ� ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫɨɫɬɨɹɬ�
ɢɡ� ɡɧɚɧɢɣ�ɢ� ɨɩɵɬɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�í� ɷɬɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢª134�� 64� ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɛɚɡɨɜɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ�� ɗɦɦɨɧɫ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ�
ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɢ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɤ�
ɰɟɥɹɦ�©ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɜɚɠɧɨɫɬɢª��Ɉɧ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�����ɱɬɨ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɬɢɩ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɢ�ɩɨ�
ɬɨɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤ������ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ������ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɢɱɶ�
ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ������ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɧɚɞɟ�

131  :HVWHUQ�6��&RDFKLQJ�DQG�0HQWRULQJ��$�&ULWLFDO�7H[W��7KRXVDQG�2DNV��6DJH��
������3�������ɫɪ��:HVWHUQ�6��/HDGHUVKLS��$�&ULWLFDO�7H[W��/RQGRQ��6DJH��������
3������

132��ɋɦ���(PPRQV�5�$��7KH�SV\FKRORJ\�RI�XOWLPDWH�FRQFHUQV��0RWLYDWLRQ�DQG�VSLULWXDO�
LW\� LQ�SHUVRQDOLW\��1HZ�<RUN��*XLOIRUG��������(PPRQV�5�$�� ,V� VSLULWXDOLW\�DQ� LQ�
WHOOLJHQFH"�0RWLYDWLRQ��FRJQLWLRQ��DQG�WKH�SV\FKRORJ\�RI�XOWLPDWH�FRQFHUQ�����7KH�
,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� IRU� WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ��������ʋ�������3���±����
(PPRQV�5�$��6SLULWXDOLW\�DQG�LQWHOOLJHQFH��3UREOHPV�DQG�SURVSHFWV�����7KH�,QWHU�
QDWLRQDO�-RXUQDO�IRU�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ��������ʋ�������3����±����

133  (PPRQV�5�$��7KH�SV\FKRORJ\�RI�XOWLPDWH�FRQFHUQV��0RWLYDWLRQ�DQG�VSLULWXDOLW\�
LQ�SHUVRQDOLW\��1HZ�<RUN��*XLOIRUG�������3������

134��,ELG��3������
���  (PPRQV� 5�$�� ,V� VSLULWXDOLW\� DQ� LQWHOOLJHQFH"��0RWLYDWLRQ�� FRJQLWLRQ�� DQG� WKH�

SV\FKRORJ\�RI�XOWLPDWH�FRQFHUQ�����7KH�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�IRU�WKH�3V\FKRORJ\�
RI�5HOLJLRQ��������ʋ�������3���±���
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ɥɹɬɶ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ� ɞɟɥɚ�� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫɚɤɪɚɥɶ�
ɧɵɦ� ɫɦɵɫɥɨɦ�� ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɞɭɯɨɜɧɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��
����ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɢ��ɩɪɨɳɟɧɢɟ��
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ��ɫɦɢɪɟɧɢɟ��ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ���ɗɦɦɨɧɫ�ɫɜɹɡɵɜɚ�
ɟɬ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɫ� ©ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�
ɰɟɥɟɣ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯª�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɟɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɦɨɬɢɜɚɰɢ�
ɨɧɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɣ�ɪɹɞ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�����

ȼ� ɬɨ�ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�Ƚɚɪɞɧɟɪ137� ɜɨɡɪɚɠɚɟɬ� ɩɪɨɬɢɜ� ɢɞɟɢ�ɗɦ�
ɦɨɧɫɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɜɟɳɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�
ɩɪɨɛɥɟɦ��Ɉɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�©ɜɵɦɵɫɟɥ�ɢ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹª138��
Ɇɷɣɟɪ139�ɬɚɤɠɟ�ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɗɦɦɨɧɫɚ��Ɉɧ�ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɧɢɱɟɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɞɥɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ��
Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɧɟɨɬɞɟɥɢɦ�ɨɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɣ��
ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ��
Ɇɷɣɟɪ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɗɦɦɨɧɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɛɟɡ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɜ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ��ɉɨ�Ɇɷɣɟɪɭ��
ɡɚɫɥɭɝɚ�ɗɦɦɨɧɫɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɵɫɥɢ� ɜ� ɞɚɧ�
ɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɗɦɦɨɧɫ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɞɚɥɶɲɟ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɧɟ�ɨɤɚɡɚɥ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɱɟ�
ɧɵɦɢ�

ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬª�ɤɚɤ�ɬɚɤɨ�
ɜɨɣ��Ƚɨɥɶɰ140� ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�

�����,ELG��3����
137  *DUGQHU�+��$�&DVH�$JDLQVW�6SLULWXDO�,QWHOOLJHQFH�����7KH�LQWHUQDWLRQDO�MRXUQDO�IRU�

WKH�SV\FKRORJ\�RI�UHOLJLRQ�������ʋ�������3����±���
138��,ELG��3�����
139  0D\HU� -�'�� 6SLULWXDO� ,QWHOOLJHQFH� RU� 6SLULWXDO�&RQVFLRXVQHVV"� ��� ,QWHUQDWLRQDO�

-RXUQDO�IRU�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ��������ʋ�������3����±���
140  *ROW]�6�0��6SLULWXDO�SRZHU��WKH�LQWHUQDO��UHQHZDEOH�VRFLDO�SRZHU�VRXUFH�����-RXU�

QDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±�����
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ɫɢɥɵ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɤ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɭ141��ɉɨ�Ƚɨɥɶɰɭ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɬɢɩɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɢ�ɦɭɞɪɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɪɭ�
ɝɢɦɢ��Ƚɨɥɶɰ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��©ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ����ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɢ�ɢ�
ɢɞɟɟ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɱɬɨ����ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ�ɫ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��ɦɨ�
ɬɢɜɢɪɭɟɦɵɦ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢª142��

ɋɢɧɞɢ�ɍɢɝɝɥɫɜɨɪɬ��ɚɜɬɨɪ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ��64��70��ɫɦ��
ɬɚɛɥɢɰɭ�ɧɢɠɟ���ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�©ɜɪɨɠ�
ɞɟɧɧɭɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɦɟɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɦ��
ɱɟɦ�ɨɧ�ɫɚɦ�±�ɫ�ɱɟɦ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɢɥɢ�
ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɦ��ɢɥɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ�ɨɝɪɨɦɧɵɦ�ɜɟɥɢɱɢɟɦª143��ɉɨ�
ɟɟ�ɦɧɟɧɢɸ��©ɢɦɟɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɦª�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɜɹɡɶ�
ɫ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɦ��ɗɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɢɥɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɞɪɭ�
ɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ɢɥɢ�ɡɚɛɨɬɭ�ɨɛ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ��Ⱦɭɯɨɜɧɵɟ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɥɸɞɟɣ� ɦɨɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ� ɞɨɛɪɵɦɢ�
ɞɟɥɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɷɬɨɬ�ɦɢɪ��ɉɨ�ɟɟ�ɦɧɟɧɢɸ��ɥɸɞɢ�
ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ� ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ�� ɧɨ� ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�
ɫɹ�� ɍɢɝɝɥɫɜɨɪɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɞɭɯɨɜɧɵɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɤɚɤ� ©ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ� ɦɭɞɪɨ� ɢ� ɫɨɫɬɪɚɞɚɬɟɥɶɧɨ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɢ� ɜɧɟɲɧɢɣ�ɩɨɤɨɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɫɢɬɭɚɰɢɢª144��
ȿɟ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɡ����ɧɚɜɵɤɚ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ�ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ�ɜɡɝɥɹɞɚɦ��Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�©ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɦɨɧɨ�
ɩɨɥɢɢ� ɧɢ� ɨɞɧɨɣ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ� ɢɥɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɣ� ɜɟɪɟª����� ɉɨ�

141  *ROHPDQ�'��(PRWLRQDO�LQWHOOLJHQFH��1HZ�<RUN��%DQWDP�������
142  *ROW]�6�0��6SLULWXDO�SRZHU��WKH�LQWHUQDO��UHQHZDEOH�VRFLDO�SRZHU�VRXUFH�����-RXU�

QDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±����
143  :LJJOHVZRUWK�&��6SLULWXDO�,QWHOOLJHQFH�����1HDO�-���(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�

6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��SS�����±������6SULQJHU�1HZ�<RUN��������3������
144��,ELG��3������
�����,ELG��3������
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ɍɢɝɝɥɫɜɨɪɬ��ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�±�ɷɬɨ����ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ��ɢɥɢ�
ɧɚɜɵɤ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɩɨ���ɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ��ȼɨɬ�
ɫɩɢɫɨɤ� ɷɬɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɱɟɬɵɪɟ� ɝɪɭɩɩɵ� 

���ɋɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ

���Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡ�
ɡɪɟɧɢɹ
���Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɟɞ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
���Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ
���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɦɵɫɥɢ
���Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɫɭɬɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�
©əª

���ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ��
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ

���Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɜ�
ɠɢɡɧɢ�
���Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɦɢɪɨɜɨɡ�
ɡɪɟɧɢɣ�
���ɒɢɪɨɬɚ�ɜ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�
���Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
����Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
����Ɉɩɵɬ�ɫɚɦɨɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɫɬɢ�

���ȼɵɫɲɟɟ�©əª
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64��70������ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɩɨ�ɋɢɧɞɢ�ɍɢɝɝɥɫɜɨɪɬ�

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɧɚɜɵɤ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɧɚɢɜɵɫɲɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ��
ɧɟɥɶɡɹ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�©ɰɟɥɢɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬª��ɢɛɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɤ�
ɱɟɦɭ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɛɵɥ�ɪɚɡɪɚɛɨ�
ɬɚɧ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɢ� ɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ��Ɍɟɫɬ�64��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɍɢɝɝɥɫɜɨɪɬ�� ɱɚɫɬɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɤɨɭɱɢɧɝɚ��

Ɇɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɷɬɨɬ� ɪɚɡɞɟɥ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�
ɞɜɭɦɹ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ�
ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɥɢɞɟɪɵ� ɢɥɢ� ɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɜ� ɪɟ�
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ɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɢɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�����Ⱦɚɠɟ� ɜ� ɫɜɟɬɫɤɢɯ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɡɜɢɬɵɦ�
ɞɭɯɨɜɧɵɦ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ�� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ� ɢɞɟɸ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɱɚɫɬɨ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ�ɟɟ�ɤɚɤ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɦɭɸ�
ɢ�ɢɡɦɟɪɹɟɦɭɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�
ɠɢɡɧɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ147��ɉɨɪɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɨɦ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɭɫɥɭɝɨɣ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ�ɮɢɪɦɵ��

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɭɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɩɨɯɨɠɢɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɥɸɞɶɦɢ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ�ɢ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɤɨɧɬɟɤ�
ɫɬɨɦ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɪɟɝɢɨɧɨɦ148��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ�
ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��FXOWXUDO�LQWHOOLJHQFH�±�&4��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ�ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ149��
ɋ�ɷɬɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɭɫɢ�
ɥɢɜɚɟɬ� ɤɪɨɫɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɫɜɹɡɢ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�����Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɧɟ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɡɧɚɬɶ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɩɵɬ�
ɥɸɞɟɣ��ɇɟ�ɭɞɟɥɹɹ�ɞɨɥɠɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��

����� ɋɦ���%HQH¿HO�0�� 6RXO� DW�:RUN�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� LQ� 2UJDQL]DWLRQV�� 1HZ�
<RUN��6HDEXU\�%RRNV��������%HQH¿HO�0��7KH�VRXO�RI�D�OHDGHU��1HZ�<RUN��&URVV�
URDG��������0��1DXJKWRQ�DQG�'DYLG�6SHFKW��/HDGLQJ�:LVHO\�LQ�'LI¿FXOW�7LPHV��
7KUHH�&DVHV�RI�)DLWK�DQG�%XVLQHVV��1HZ�<RUN��3DXOLVW�3UHVV�������

147��ɋɪ��:HVWHUQ�6��/HDGHUVKLS��$�&ULWLFDO�7H[W��/RQGRQ��6DJH��������3������
148  2VSLQD�'��DQG�6RUHQVRQ�*�/�-��$�FRQVWUXFWLRQDO� OHQV�RQ� OHDGHUVKLS�� FKDUWLQJ�

QHZ�WHUULWRU\�����*HRUJH�5��*RHWKDOV�DQG�*HRUJLD�/�-��6RUHQVRQ��HGV���7KH�4XHVW�
IRU�D�*HQHUDO�7KHRU\�RI�/HDGHUVKLS��1RUWKDPSWRQ��(GZDUG�(OJDU��������3������

149  $QJ�6���9DQ�'\QH�/���DQG�.RK�&��3HUVRQDOLW\�FRUUHODWHV�RI�WKH�IRXU�IDFWRU�PRGHO�
RI�FXOWXUDO�LQWHOOLJHQFH�����*URXS�DQG�2UJDQL]DWLRQ�0DQDJHPHQW��������ʋ����
3�����������(DUOH\�3�&��DQG�$QJ�6��&XOWXUDO�LQWHOOLJHQFH��,QGLYLGXDO�LQWHUDFWLRQV�
DFURVV�FXOWXUHV��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�������

���  6DQGDJH�6�-���'DKO�&�0��DQG�+DGUHQ�0�*��7KH�3V\FKRORJ\�RI�UHOLJLRQ��6SLUL�
WXDOLW\��DQG�'LYHUVLW\�����+LOO�3��	�'LN�%��-���(GV���3V\FKRORJ\�RI�UHOLJLRQ�DQG�
ZRUNSODFH� VSLULWXDOLW\� �9RO�� �� RI�$GYDQFHV� LQ�ZRUNSODFH� VSLULWXDOLW\��7KHRU\��
UHVHDUFK��DQG�DSSOLFDWLRQ��/��:��)U\��VHULHV�HG��Ɋ����±�����&KDUORWWH��1&��,QIRU�
PDWLRQ�$JH��������3�����
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ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧ�ɜ�ɤɨɥ�
ɥɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ȼɟɡ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɥɸɞɢ�ɦɨɝɭɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɛɟɡɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɫɬɶɸ��ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨɦ�ɢ�ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɚɦɢ��

Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ��
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ

ɇɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� ɫɥɨɜɨ� ©ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶª� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜɫɟ� ɱɚɳɟ� ɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��Ɇɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ�ɩɨɢɫɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
©ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɦ� ɦɟɝɚɬɪɟɧɞɨɦ� ɧɚɲɟɣ� ɷɩɨɯɢª����� ɗɬɨ� ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɵɣ�ɬɪɟɧɞ��ɢ�ɨɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɢ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɨɞ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɨɩɵɬ��Ⱦɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɨ�
ɰɢɭɦɟ��ɫɨ�ɫɦɵɫɥɨɦ�ɠɢɡɧɢ�����ɉɨɧɹɬɶ�ɫɭɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɫɥɨɠ�
ɧɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫɨ�ɫɦɵɫɥɨɦ�ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɩɭɬɶ�
ɤ�ɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ�±�ɬɟɪɧɢɫɬ��ɢ�ɨɧ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɝɪɚɞ����

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɦɢɫɫɢɢ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ��ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɥɸɞɟɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɞɟɥɹɬɶ� ɞɨɥɠɧɨɟ� ɜɧɢɦɚ�
ɧɢɟ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɨɞɧɨɦɭ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɜ�
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɨɬɜɟɬɨɜ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ����� ɂ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɤ� ɜɨɩɪɨ�

���  $EXUGHQH�3��0HJDWUHQGV�������7KH�ULVH�RI�FRQVFLRXV�FDSLWDOLVP��&KDUORWWHVYLOOH��
9$��+DPSWRQ�5RDGV�3XEOLVKLQJ��������

���  .H\HV�&�/�0��$XWKHQWLF�SXUSRVH��WKH�VSLULWXDO�LQIUDVWUXFWXUH�RI�OLIH�����-RXUQDO�RI�
0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±�����

���  7HSSHU�%��-��2UJDQL]DWLRQDO�FLWL]HQVKLS�EHKDYLRU�DQG�WKH�VSLULWXDO�HPSOR\HH��,Q�
*LDFDORQH�5�$���	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV���+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�
DQG�RUJDQL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH�Ɋ�����±�����1HZ�<RUN��0�(��6KDUSH��������3��
����

���  $VKPRV�'��DQG�'XFKRQ�'��6SLULWXDOLW\�DW�ZRUN��$�FRQFHSWXDOL]DWLRQ�DQG�PHD�
VXUH�� ��� -RXUQDO� RI�0DQDJHPHQW� ,QTXLU\�� ������ʋ������ 3�� ���±�����:HDYHU�
*�5��DQG�$JOH�%�5��5HOLJLRVLW\�DQG�HWKLFDO�EHKDYLRU�LQ�RUJDQL]DWLRQV��$�V\P�
EROLF� LQWHUDFWLRQLVW� SHUVSHFWLYH�� ���$FDGHP\� RI�0DQDJHPHQW� 5HYLHZ�� ������
ʋ�������3����±����
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ɫɚɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɱɢɫɥɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɨ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�
ɦɟɫɬɟ��ɋ������ɯ�ɝɝ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�
ɜ�ɫɮɟɪɚɯ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�����ȼɧɢ�
ɦɚɧɢɟ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɧɨɜɨɣ�ɢ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�í�©ɞɭɯɨɜɧɨ�
ɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟª����

ɇɨ�ɟɫɥɢ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɡɚɦɟɬɢɥɢ�ɜɵɲɟ��ɫɚɦɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ� ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ� ɫɥɨɠɧɚ�� ɬɨ� ɬɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�
©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟª��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɧɨ�
ɠɟɫɬɜɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ��ɬɪɭɞɧɨ��ɟɫɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɫɮɨɪɦɭ�
ɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɫɨɝɥɚ�
ɫɢɬɶɫɹ�ɜɫɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ��
Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�� ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɟɫɬɵɤɨɜɤɢ� ɜ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɜɟɞɭɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɭɱɟɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɜɵɜɟɫɬɢ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ�����ȼɫɟ�

���  :HDYHU�$�-� HW�DO��7UHQGV�LQ�WKH�6FLHQWL¿F�6WXG\�RI�5HOLJLRQ��6SLULWXDOLW\��DQG�
+HDOWK�������������-RXUQDO�RI�5HOLJLRQ�DQG�+HDOWK��������ʋ�������3�����±�����
3RROH�(��2UJDQL]DWLRQDO�6SLULWXDOLW\�±�$�/LWHUDWXUH�5HYLHZ�����-RXUQDO�RI�%XVL�
QHVV�(WKLFV��������ʋ�������3�����±�����7LPPLQV�)��DQG�0F6KHUU\�:��6SLULWX�
DOLW\�� WKH�+RO\�*UDLO� RI� FRQWHPSRUDU\�QXUVLQJ�SUDFWLFH�� ��� -RXUQDO�RI�1XUVLQJ�
0DQDJHPHQW��������ʋ�������3�����±�����

���  $VKPRV�'��DQG�'XFKRQ�'��6SLULWXDOLW\�DW�ZRUN��$�FRQFHSWXDOL]DWLRQ�DQG�PHD�
VXUH�� ���-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�,QTXLU\��������ʋ������3�����±�����*LDFDORQH�
5�$�� 	� -XUNLHZLF]� &�/�� �(GV��� 7KH� +DQGERRN� RI� ZRUNSODFH� VSLULWXDOLW\� DQG�
RUJDQL]DWLRQDO� SHUIRUPDQFH��1HZ�<RUN�� 6KDUSH�� ������/LX�&�� DQG�5REHUWVRQ�
3HWHU�-��6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��7KHRU\�DQG�0HDVXUHPHQW�����-RXUQDO�RI�
0DQDJHPHQW�,QTXLU\�������ʋ����������3����±����+LFNV�'��6SLULWXDOLW\�DQG�UHOL�
JLRXV�GLYHUVLW\�LQ�WKH�ZRUNSODFH��,PSOLFDWLRQV�IRU�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�
4XDUWHUO\��������ʋ����3�����±�����'HQW�(�%���+LJJLQV�0�(��DQG�:KDUII�'�0� 
6SLULWXDOLW\�DQG�OHDGHUVKLS��$Q�HPSLULFDO�UHYLHZ�RI�GH¿QLWLRQV��GLVWLQFWLRQV��DQG�
HPEHGGHG�DVVXPSWLRQV�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3�����±�����
)U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�����í�����)U\�/�:��DQG .ULJHU��0��7RZDUGV�D�WKHRU\�RI�EHLQJ�
FHQWHUHG�OHDGHUVKLS��0XOWLSOH�OHYHOV�RI�EHLQJ�DV�FRQWH[W�IRU�HIIHFWLYH�OHDGHUVKLS��
���+XPDQ�5HODWLRQV��������ʋ���������3�������������)U\�/�:��DQG 6ORFXP�-�:�-U� 
0D[LPL]LQJ�WKH�WULSOH�ERWWRP�OLQH�WKURXJK�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����2UJDQL]DWLRQDO�
'\QDPLFV��������ʋ�������3����±���

���  &RRN�&KULVWRSKHU�&�+��$GGLFWLRQ�DQG�VSLULWXDOLW\�����$GGLFWLRQ��������ʋ����
3������
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ɷɬɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�ɭɫɢɥɟɧɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɦɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟª�

ȿɜɚ�ɉɭɥ��(YH�3RROH��ɢɡ�ɐɟɧɬɪɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɜ�ɗɲɪɢɞɠɟ��$VKULGJH�3XEOLF�/HDGHUVKLS�&HQWUH��ɩɪɢ�ɗɲɪɢɞɠ�
ɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ��$VKULGJH�%XVLQHVV�6FKRRO��ɩɪɨɜɟɥɚ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɨɩɵɬɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɬɪɢ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��ȼ�ɫɜɨɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɉɭɥ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɧɚ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ��ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ��ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɭ�
ɸɫɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�©ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɢª�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɨɧɹɬɢɣ�ɞɭɯɚ��ɞɭɲɢ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�
ɢ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɩɨɩɵɬɤɟ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɟ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª��
ɤɚɤ� ɢɡɦɟɪɢɬɶ� ɟɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢɥɢ� ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɉɭɥ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ��
ɱɬɨ�©ɷɮɟɦɟɪɧɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɹɫɧɨ�
ɫɬɢª�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ����

ɋ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�
ɧɟɥɶɡɹ� ɫɜɟɫɬɢ� ɤ� ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦɭ� ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɨɦɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɸ�����Ɇɚɤɒɷɪɪɢ�ɢ�Ʉɷɲ�ɞɚɠɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�©ɦɵ�ɞɨɥɠ�
ɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ��
ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɥɸɞɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶª�����ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɜ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɩɪɢ� ɭɯɨɞɟ� ɡɚ� ɛɨɥɶɧɵɦɢ�� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
ɢ� ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɱɟɪɬɵ��ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ�

���  3RROH�(��2UJDQL]DWLRQDO�6SLULWXDOLW\�±�$�/LWHUDWXUH�5HYLHZ�����-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�
(WKLFV��������ʋ�������3������

���  &RRN�&KULVWRSKHU�&�+��$GGLFWLRQ�DQG�VSLULWXDOLW\�� ���$GGLFWLRQ��������ʋ����
3�����±�����'��2�0REHUJ��$VVHVVLQJ�DQG�0HDVXULQJ�6SLULWXDOLW\��&RQIURQWLQJ�
'LOHPPDV�RI�8QLYHUVDO�DQG�3DUWLFXODU�(YDOXDWLYH�&ULWHULD�� ���-RXUQDO�RI�$GXOW�
'HYHORSPHQW��ʋ������3����±���

���  0F6KHUU\�:��DQG�&DVK�.��7KH�ODQJXDJH�RI�VSLULWXDOLW\��DQ�HPHUJLQJ�WD[RQRP\��
���,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�1XUVLQJ�6WXGLHV��������ʋ����3������
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�� ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɲɢɪɨɤɢɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�� ɩɨɬɟɪɹɟɬ� ɜɫɹɤɨɟ� ɪɟɚɥɶɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ����

  

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ

Ʉɚɤ�ɛɵɥɨ�ɡɚɦɟɱɟɧɨ��ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª�ɛɵɥɚ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɢ�
ɧɹɬɚ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɚ�ɤɚɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɟɡɧɚɹ�
ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��Ɂɚɬɟɦ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɨɛ�
ɪɚɬɢɥɢɫɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�
ɬ�ɞ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɦɵ�ɤɨɫɧɟɦɫɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɇɟɞɫɟɫɬɪɵ�ɢ�ɜɪɚɱɢ�ɞɚɜɧɨ�ɭɠɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɦɨɥɢɬ�
ɜɭ��ɞɭɲɟɜɧɭɸ�ɛɟɫɟɞɭ��ɞɪɭɝɭɸ�ɞɭɯɨɜɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɜ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟ� ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɭɥɭɱ�
ɲɚɸɳɢɯ� ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɛɨɥɶɧɨɝɨ�� Ⱦɥɹ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɛɵɥ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�� ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ�
ɡɚɩɚɞɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɦɚɥɨ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɭɱɟɧɵɯ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ����ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ�
ɢ� ɞɭɯɨɜɧɵɣ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�

�����,ELG��3�����±����
����� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ� ±� ɷɬɨ� ©ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��Ʌɉɍ���ɮɚɪɦɚ�
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜɪɚɱɟɣ�ɢ�ɞɪ���ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɜ�
ɞɚɧɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢª�� Ʉɨɦɹɝɢɧ� Ⱥ�ȼ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ���������&�����

�����ɋɦ���5RVV�/��6SLULWXDO�FDUH� LQ�QXUVLQJ��DQ�RYHUYLHZ�RI� WKH�UHVHDUFK�WR�GDWH�� ���
-RXUQDO�RI�&OLQLFDO�1XUVLQJ��������ʋ����3�����±�����&RFNHOO�1��DQG�0F6KHUU\�
:��6SLULWXDO�FDUH�LQ�QXUVLQJ��DQ�RYHUYLHZ�RI�SXEOLVKHG�LQWHUQDWLRQDO�UHVHDUFK�����
-RXUQDO�RI�1XUVLQJ�0DQDJHPHQW��������ʋ����3�����±����
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ɥɸɞɹɦ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ����ɢɥɢ�ɫ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��
ɧɟɫɭɳɢɦɢ� ɭɝɪɨɡɭ� ɠɢɡɧɢ����� ɋɭɢɧɬɨɧ� ɢ� ɉɚɬɬɢɫɨɧ�� ɫɪɟɞɢ�
ɩɪɨɱɢɯ�� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɚɹ��
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɢ� ɩɨɥɟɡɧɚɹ� ɪɟɚɥɢɹ� ɜɧɭɬɪɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹª����� Ȼɪɢɬɛɚɪɞ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ�
©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�í�ɷɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɪɚɤɚ�
ɢ�ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢª����

ɋɬɪɟɦɹɫɶ� ɜɧɟɞɪɢɬɶ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɜ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɸ��Ɇɢɥɥɟɪ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɞɭɯɚ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�����Ɉɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ�

©Ⱦɭɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɠɢɜɨɬɜɨɪɹɳɭɸ�ɫɢɥɭ��ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɬɚɤɢɦɢ�ɨɛɪɚɡɚɦɢ��ɤɚɤ�ɞɵɯɚɧɢɟ��ɜɟɬɟɪ��ɫɢɥɚ�ɢ�
ɯɪɚɛɪɨɫɬɶ��Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�í�ɷɬɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɞɭɯɚ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɉɧɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜ�
ɥɹɸɬɫɹ� ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɢ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɥɸɞɟɣ��
Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɩɨɞɜɢɝɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɡɧɚɧɢɹɦ��
ɥɸɛɜɢ�� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ� ɜɫɟɝɨ�� ɦɢɪɭ�� ɧɚɞɟɠɞɟ�� ɬɪɚɧɫɰɟɧ�
ɞɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ��ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɸ��ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ�ɢ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɤ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�� ɪɨɫɬ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��Ⱦɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɠɢɡɧɢ��ɜɤɥɸ�
ɱɚɹ�ɨɩɵɬ��ɜɟɪɭ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ��ȿɟ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɫ�

���  0LOOHU�*��,QFRUSRUDWLQJ�6SLULWXDOLW\�LQ�&RXQVHOLQJ�DQG�3V\FKRWKHUDS\��+RERNHQ��
1-��-RKQ�:LOH\�	�6RQV��,QF�������

���  6WHIDQHN�0���0F'RQDOG�3��	�+HVV�6��5HOLJLRQ��VSLULWXDOLW\�DQG�FDQFHU��&XUUHQW�
VWDWXV�DQG�PHWKRGRORJLFDO�FKDOOHQJHV�����3V\FKR�2QFRORJ\��������ʋ����3�����±�����
%UHLWEDUW�:��6SLULWXDOLW\�DQG�PHDQLQJ�LQ�VXSSRUWLYH�FDUH��6SLULWXDOLW\�DQG�PHDQ�
LQJ�FHQWHUHG�JURXS�SV\FKRWKHUDS\�LQWHUYHQWLRQV�LQ�DGYDQFHG�FDQFHU�����6XSSRUW�
LYH�&DUH�LQ�&DQFHU��������ʋ����3�����±�����

���  6ZLQWRQ�-��DQG�3DWWLVRQ�6��0RYLQJ�EH\RQG�FODULW\��WRZDUGV�D�WKLQ��YDJXH��DQG�
XVHIXO�XQGHUVWDQGLQJ�RI�VSLULWXDOLW\�LQ�QXUVLQJ�FDUH�����1XUVLQJ�3KLORVRSK\��������
ʋ��������3������

��� �%UHLWEDUW�:��:KR�QHHGV�WKH�FRQFHSW�RI�VSLULWXDOLW\"�+XPDQ�EHLQJV�VHHP�WR�����
3DOOLDWLYH�DQG�6XSSRUWLYH�&DUH��������ʋ�������3������

���  0LOOHU�*��,QFRUSRUDWLQJ�6SLULWXDOLW\�LQ�&RXQVHOLQJ�DQG�3V\FKRWKHUDS\��+RERNHQ��
1-��-RKQ�:LOH\�	�6RQV��,QF�������
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɫɢɯɨ�ɞɭɯɨɜɧɭɸ��ɪɟ�
ɥɢɝɢɨɡɧɭɸ�ɢ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ��ɏɨɬɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɜɵɪɚ�
ɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɨɧɚ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�
ɢ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɣª����

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�Ɇɢɥɥɟɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ�ɲɢɪɨɤɢɦ�
ɢ�ɨɛɴɟɦɥɸɳɢɦ��Ɉɧɚ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɥɟɱɟɛɧɵɟ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɱɢɬɚɟɬ� ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɦɨ�
ɥɢɬɜɭ�� ɱɬɟɧɢɟ� ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ�� ɠɢɡɧɶ� ɜ� ɪɟɥɢɝɢɨɡ�
ɧɨɣ�ɨɛɳɢɧɟ��ɛɢɛɥɢɨɬɟɪɚɩɢɸ�� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ�� ɜɟɞɟɧɢɟ�
ɞɧɟɜɧɢɤɚ�� ɦɟɞɢɬɚɰɢɸ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɪɢɬɭɚɥɚɯ� ɢ� ɩɪ���� Ɉɧɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɞɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɬɶ� ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɚɰɢɟɧɬ� ɦɨɝ� ɪɚɡ�
ɜɢɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɭɸ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɛɪɟɫɬɢ�ɫɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ��

ɇɢɧɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ�
©ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɦɵɫɥɚ� ɢ� ɰɟɥɢ� ɠɢɡɧɢ�� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɫɜɨɟɣ�
ɪɨɥɢ�ɫɪɟɞɢ�ɥɸɞɟɣª170��ɉɨɞ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɧɢ�
ɦɚɬɶ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ� ɤ� ɨɛɳɟɫɬɜɭ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜ� ɫɨɰɢɭɦɟ�� ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱦɚɪɟɦɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� Ʉɪɢɫ�
Ʉɭɤ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɩɨ�
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ171�� ȼ� ɚɧɚɥɢ�
ɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�����ɤɧɢɝ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨ�ɩɪɟ�
ɨɞɨɥɟɧɢɸ�ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɧ�ɜɵɞɟɥɢɥ����ɩɨɜɬɨɪɹ�
ɸɳɢɯɫɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɷɬɢɯ�
ɪɚɛɨɬɚɯ�ɞɥɹ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��

���Ɋɨɞɫɬɜɨ��ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
���Ɍɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ�

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�
���Ƚɭɦɚɧɧɨɫɬɶ��ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɢ�
�� ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɫɢɥɚ�ɞɭɲɚ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�©ɫɭɳɧɨɫɬɶª��

©ɫɢɥɚª�ɢɥɢ�©ɞɭɲɚª�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
���ɋɦɵɫɥ�ɰɟɥɶ��ɰɟɥɶ�ɢ�ɫɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ�

�����,ELG��3����
170  1LQR�$��$VVHVVPHQW�RI�VSLULWXDO�TXHVWV�LQ�FOLQLFDO�SUDFWLFH�����,QWHUQDWLRQDO�-RXU�

QDO�RI�3V\FKRWKHUDS\��������ʋ������3������
171  &RRN�&KULVWRSKHU�&��+��$GGLFWLRQ�DQG�VSLULWXDOLW\�����$GGLFWLRQ��������ʋ����

3�����±�����
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���ɂɫɬɢɧɧɨɫɬɶ�ɢɫɬɢɧɚ��ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɫɬɢɧɚ�
���ɀɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɚɠɧɨɫɬɶ��

ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
���ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ�
����ɇɟ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɫ�ɪɟɥɢɝɢɟɣ�
����ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ��ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ��

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
����ɋɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ��ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�
����Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
����ɋɨɡɧɚɧɢɟ��ɫɨɜɟɫɬɶ�ɢ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ172�

Ʉɭɤ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɬɟɯ��
ɤɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɢ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɭɬɨɱɧɹɹ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɧɟɱɟɬɤɨɟ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ��
Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɨɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɟ�ɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ��Ɉɧ�
ɝɨɜɨɪɢɬ�

©Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�í�ɷɬɨ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɪɟɚɬɢɜ�
ɧɨɟ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɜɨɡ�
ɧɢɤɚɸɳɟɟ� ɤɚɤ� ɜ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ� ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɨɛɳɢɧ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɚ�
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɫɭɝɭɛɨ�©ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦª��ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɵɦ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ��ɫ�
ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɤɚɤ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�©ɞɪɭ�
ɝɢɦª��ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɦ�ɢ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɫɟɛɹ��
Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ� ɢ� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ� ɜɚɠɧɚ� ɢ�� ɬɚ�
ɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ��
ɢɫɬɢɧɵ�ɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣª173�

Ⱦɚɧɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɫ� ɨɬɥɢɱɢ�
ɬɟɥɶɧɵɦ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ� ɨɩɵɬɨɦ�� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ�
ɥɸɞɟɣ�� Ɉɧɨ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɝɭɦɚɧɢɫɬɚɦ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�

172��,ELG��3������
173  &RRN�&KULVWRSKHU�&��+��$GGLFWLRQ�DQG�VSLULWXDOLW\�����$GGLFWLRQ��������ʋ����

3������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ92

©ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɶª�ɢ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɚɥɢɫɬɚɦ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�©ɧɟɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶª�ɤɚɤ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɦɵ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɉɨ�Ʉɭɤɭ��
©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɚɫɩɟɤ�
ɬɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɫɟ�ɥɸɞɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ�
©ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹª� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɞɟɥɚɬɶ�� ɩɨ� ɤɪɚɣɧɟɣ� ɦɟɪɟ��
ɨɛɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ�©ɰɟɥɢ�ɫɦɵɫɥɚª��©ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ�ɢɫ�
ɬɢɧɵª�ɢ�©ɰɟɧɧɨɫɬɟɣª�ɠɢɡɧɢª174��

Ɋɨɜɟɪɫ�ɢ�Ʉɨɤɭɦ�ɪɚɡɜɢɥɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ�ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɦɨɞɟɥɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�����ɗɬɨ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ�
ɢɡ� ɬɪɟɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�� ɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɞɨɦɢɧɚɧɬ��
ɜɟɪɚ� �ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ�ɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ��� ɧɚɞɟɠɞɚ� �ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶ�
ɧɚɹ�ɫɦɵɫɥɨɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ�� ɢ� ɥɸɛɨɜɶ� �ɨɛɳɢɧɧɚɹ�ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�
ɫ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ���Ɉɧɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�©ɞɜɢɠɭ�
ɳɭɸ�ɫɢɥɭ��ɞɚɸɳɭɸ�ɰɟɥɶ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ�ɩɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦɢ��ɗɬɢ�ɬɪɢ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɬɚɤɨɜɵ�� ɜɟɪɚ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ�
Ȼɨɝɚ�� ɧɚɞɟɠɞɚ�� ɫɦɵɫɥ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɥɸɛɨɜɶ�� ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ� ɜ�
ɫɟɦɶɟ�ɢ�ɨɛɳɢɧɟª�����ɂɯ�ɦɨɞɟɥɶ�ɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�
ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɥɢɝɢɣ��

ȼ�ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɭɯɨɞɚ�ɡɚ�ɛɨɥɶɧɵ�
ɦɢ�Ⱦɠɭɥɢ�Ʌ��Ʌɚɪɫɟɧ�ɢɡ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬD�ȼɢɫɤɨɧɫɢɧɚ�ɜ�Ɇɢɥɭɨɤɢ�
�8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�0LOZDXNHH�177�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɨɛɡɨɪ������
ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɢ�ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɢɢ���ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�����������ɝɝ���ɢ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ����ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɬɪɟɯɱɚɫɬɧɵɦɢ�
ɱɟɪɬɚɦɢ�� ����©ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɠɢɜɨɬɜɨɪɹɳɟɣ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɣ��ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ��ɫɢɥɨɣ��
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�Ȼɨɝɨɦ�ɢɥɢ�ȼɵɫɲɟɣ�ɋɢɥɨɣª�� ���� ©ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ�
ɸɳɟɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢª��

174��,ELG��3������
���  5RYHUV�0��DQG�.RFXP�/��'HYHORSPHQW�RI�D�+ROLVWLF�0RGHO�RI�6SLULWXDOLW\�� ���

-RXUQDO�RI�6SLULWXDOLW\�LQ�0HQWDO�+HDOWK��������ʋ�������3���±����
�����,ELG��3�����
177  /DUVHQ�-XOLH�/��$QDO\VLV�RI�WKH�&RQFHSW�RI�6SLULWXDOLW\�����3UR4XHVW�'LVVHUWDWLRQV�

DQG�7KHVHV��������



93ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

����©ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɩɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɜɟɪɵ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɦɟɞɢɬɚɰɢɢ��ɦɨɥɢɬɜɵ�
ɢ�ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹª178��Ʌɚɪɫɟɧ�ɜɵɜɨɞɢɬ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɨɩɵɬɚ���D��ɱɭɜɫɬɜɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ��
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɪɚɜɧɨ�ɤɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɧɚɞɟɠɞɭ�ɧɚ�
ɛɭɞɭɳɟɟ���ɛ��ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�
ɧɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɨɩɵɬɚ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ179��

Ʉɨɤɟɥɥ�ɢ�Ɇɚɤɒɟɪɪɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɧɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɡɚɛɨɬɨɣ�ɨ�ɛɥɚɝɨ�
ɩɨɥɭɱɢɢ�ɥɸɞɟɣ��ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɟɡɧɨ�ɞɥɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚ�
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɉɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�©ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɩɨɬɟɧɰɢ�
ɚɥɨɦ� ɪɟɲɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɞɢ�
ɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɡɚɛɨɬɟ�ɨ�ɛɨɥɶɧɵɯ180�

ȿɫɬɶ�ɦɧɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶ�
ɲɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��Ɇɧɨɝɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫ�ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɚɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɜɟɬɭ�
ɸɬ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ�ɬɟɪɦɢɧɵ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª�ɢɥɢ�©ɪɟɥɢ�
ɝɢɹª�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ181��ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɫɩɨɪɨɜ182�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɦɧɨɝɢɟ� ɫɨ�

178��,ELG��3��LY�
179��,ELG��3��LY�
180  &RFNHOO�1��DQG�0F6KHUU\�:��6SLULWXDO�FDUH�LQ�QXUVLQJ��DQ�RYHUYLHZ�RI�SXEOLVKHG�

LQWHUQDWLRQDO�UHVHDUFK�����-RXUQDO�RI�1XUVLQJ�0DQDJHPHQW��������ʋ����3������
181��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɦ���3DOH\�-��6SLULWXDOLW\�DQG�5HGXFWLRQLVP��7KUHH�5HSOLHV�����1XUV�

LQJ�3KLORVRSK\�������ʋ�������3�����±�����3DOH\�0�$��6SLULWXDOLW\�DQG�1XUVLQJ��
$�5HGXFWLRQLVW�$SSURDFK�����1XUVLQJ�3KLORVRSK\��ʋ������ʋ������3���±����3DOH\�
0�$�� �������� 6SLULWXDOLW\� DQG�1XUVLQJ��$�5HSO\� WR�%DUEDUD� 3HVXW�� ���1XUVLQJ�
3KLORVRSK\��ʋ�������������3�����±����

182  +XVVH\�7��1XUVLQJ�DQG�6SLULWXDOLW\�� ���1XUVLQJ�3KLORVRSK\��������ʋ��� �����3��
��±����/HJHW��6��6SLULWXDOLW\�DQG�1XUVLQJ��:K\�%H�5HGXFWLRQLVW"�$�5HVSRQVH�
WR�-RKQ�3DOH\�����1XUVLQJ�3KLORVRSK\��������ʋ������3�����±�����1HZVRP�5�:��
&RPPHQWV� RQ� µ6SLULWXDOLW\� DQG� 1XUVLQJ��$� 5HGXFWLRQLVW�$SSURDFK¶� E\� -RKQ�
3DOH\�� ���1XUVLQJ�3KLORVRSK\�� ������ʋ������ 3�� ���±�����1RODQ�6WHYH�� ,Q�'H�
IHQVH�RI�WKH�,QGHIHQVLEOH��$Q�$OWHUQDWLYH�WR�-RKQ�3DOH\¶V�5HGXFWLRQLVW��$WKHLVWLF��
3V\FKRORJLFDO�$OWHUQDWLYH�WR�6SLULWXDOLW\�����1XUVLQJ�3KLORVRSK\��������ʋ�������
3�����±�����3HVXW�%��$�5HSO\�WR�µ6SLULWXDOLW\�DQG�1XUVLQJ��$�5HGXFWLRQLVW�$S�
SURDFK¶�E\�-RKQ�3DOH\��1XUVLQJ�3KLORVRSK\�������ʋ�������3�����±����
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ɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ�
ɮɟɧɨɦɟɧ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

ɉɚɬɪɢɰɢɹ�ɗɛɟɪɞɢɧ��ɚɜɬɨɪ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ�©0HJDWUHQGV�
������7KH�ULVH�RI�FRQVFLRXV�FDSLWDOLVPª��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɭ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɛɢɡ�
ɧɟɫɭ��Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɩɹɬɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�
ɛɚɡɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɰɟɥɶ��ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ��ɫɨɡɧɚɧɢɟ��
ɫɥɭɠɟɧɢɟ� ɢ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ183�� ȼ� ɫɜɨɟɣ� ɤɧɢɝɟ� ɨɧɚ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�
ɫɩɢɫɨɤ� ɫɟɦɢ� ɦɟɝɚɬɪɟɧɞɨɜ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɛɢɡɧɟɫɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ184�� ɋɪɟɞɢ� ɧɢɯ�� ���� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ��ɨɧɚ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɢɥɨɣ��ɥɸɞɢ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚ�
ɧɵ�ɜ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ�������ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɡɚɤɚɬ�
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ� �ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɜɨɫɤɪɟɲɟɧɢɟ� ɫɜɨ�
ɛɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫɟ�ɫɬɨɪɨɧ�������ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɫ�
ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨ�� ɢɡɧɭɬɪɢ� �ɥɢɞɟɪɫɤɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟ�ɥɢɧɟɣɧɨ��ɫɜɟɪɯɭ�ɜɧɢɡ��ɧɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ��ɫɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɨɜ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɸɬ�
ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�������ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɛɢɡ�
ɧɟɫɟ�±�ɪɚɫɬɭɳɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�� ����ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ�ɰɟɧ�
ɧɨɫɬɹɦɢ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ©ɯɨɪɨɲɢɟª� ɢ� ©ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟª� ɬɨɜɚɪɵ� ɢ�
ɭɫɥɭɝɢ�������ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜɨɥɧɚ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɸɞɟɣ�������ɨɱɟɜɢɞɟɧ�ɜɫɩɥɟɫɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ȼ�ɤɧɢɝɟ�©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɤɫɬª�ɋɚɣɦɨɧ�ȼɟɫɬɟɪɧ�
ɩɨɦɟɳɚɟɬ�ɢɞɟɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɮɚɡɭ�ɧɟɞɚɜɧɢɯ�ɩɨɢɫɤɨɜ�ɧɨɜɵɯ�
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ����� Ɉɧ� ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ� ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɪɦɢɧɚ�©ɞɭɯɨɜɧɨɟ�

183  $EXUGHQH�3��0HJDWUHQGV�������7KH�ULVH�RI�FRQVFLRXV�FDSLWDOLVP��&KDUORWWHVYLOOH��
9$��+DPSWRQ�5RDGV�3XEOLVKLQJ��������3����

184��,GHP��
���  :HVWHUQ� 6�� /HDGHUVKLS�� $� &ULWLFDO� 7H[W�� /RQGRQ�� 6DJH�� ������ ɉɨɞ� ɷɤɨ�

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ�ȼɟɫɬɟɪɧ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɸɞɟɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɯɪɚɧɭ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��



��ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɥɨɠɧɨ�ɨɛɴ�
ɹɫɧɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�� ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�©ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ�ɢ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɶ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ�ɞɭɯª��ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɵ�ɩɨ�
ɫɬɭɩɚɸɬ�ɩɨ�ɞɭɯɭ��ɉɨ�ȼɟɫɬɟɪɧɭ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɚɤɬ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ��
ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ�ɨɬ�ɞɭɯɚ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ�
ɫɢɥɭ��ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�ɢ�ɷɤɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�����ȼɟɫɬɟɪɧ��ɤɚɤ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɩɪɚɜ�ɜ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨ�
ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ��ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��ȼ�ɧɚɭɱ�
ɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɪɟɞɤɨ�ɧɚɣɞɟɲɶ�ɢɞɟɸ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�Ɍɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɣ�Ȼɨɝ��ɜɥɢɹɸɳɢɣ�ɧɚ�ɯɨɞ�ɫɨɛɵɬɢɣ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ187�

Ɉ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟª

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɥɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɩɨɛɭɞɢɥ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɢ� ɥɢɱɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ�� ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�
ɦɨɞɟɥɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟª�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɛɚɡɭ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ188� ɢ�
ɧɚɭɱɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ189�

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɩɨɞɦɟɱɟɧɨ�� ɱɬɨ� ©ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɥɟ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɪɨɞɢɥɨɫɶ�ɢɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�

�����,ELG��3������
187��,ELG��3������
188  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��

������ʋ����3�����í�����)U\�/�:���9LWXFFL�6��	�&HGLOOR��0��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS�
DQG�DUP\�WUDQVIRUPDWLRQ��7KHRU\��PHDVXUHPHQW��DQG�HVWDEOLVKLQJ�D�EDVHOLQH�����
7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3�����±����

189  +LFNV�'��6SLULWXDOLW\�DQG�UHOLJLRXV�GLYHUVLW\�LQ�WKH�ZRUNSODFH��,PSOLFDWLRQV�IRU�
OHDGHUVKLS�����7KH�OHDGHUVKLS�TXDUWHUO\��������ʋ����3�����±�����+LOO�3���-XUNLH�
ZLF]�&���*LDFDORQH�5��	�)U\�/��)URP�FRQFHSW�WR�VFLHQFH��&RQWLQXLQJ�VWHSV�LQ�
ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�UHVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�&�/���(GV���+DQG�
ERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\���QG�HG��1HZ�<RUN��*XLOIRUG�
3UHVV��������3�����±�����



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��

ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɷɬɢɤɢ� ɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚª190� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɭɠɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɚ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�ɜ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ191�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ192��ɉɨɤɚ�ɟɳɟ�ɪɚɧɨ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ� �ɤɚɤ� ɩɨɥɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɞɨɫɬɢɝɥɚ� ɪɚɡɜɢɬɨɣ� ɮɨɪɦɵ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�
ɦɧɨɝɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɹɜɥɟɧɢɹ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��
ɩɪɢɜɨɞɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ193��

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɧɚ�
ɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ194��Ɋɚɡɦɵɲɥɹɹ�ɧɚɞ�
ɛɭɞɭɳɢɦ� ɫɮɟɪɵ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ�� Ⱥɥɶɬɦɚɧ��� 
ɝɨɜɨɪɢɬ�� ɱɬɨ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɬɪɢ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɛɭɞɭɳɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɣɬɢ� ɨɬɜɟɬɵ��
ɉɟɪɜɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢɦɟɟɬ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��©əɜɥɹɟɬɫɹ�
ɥɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ"ª�����ɗɬɨɬ�ɜɨ�
ɩɪɨɫ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɫ�
ɟɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ��ȼɬɨɪɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��
ɤɚɤɨɜɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ"�©Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�
ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�±�ɷɬɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ��ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ�ɱɟɪɬɚ��ɢɥɢ�

190  +LOO� 3��� -XUNLHZLF]� &��� *LDFDORQH� 5�� 	� )U\� /�� )URP� FRQFHSW� WR� VFLHQFH��
&RQWLQXLQJ�VWHSV�LQ�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�UHVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�
&�/���(GV���+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\���QG�HG��
1HZ�<RUN��*XLOIRUG�3UHVV��������3������

191  .RHQLJ�+�*��7KH�KDQGERRN�RI�UHOLJLRQ�DQG�PHQWDO�KHDOWK��6DQ�'LHJR��$FDGHPLF�
3UHVV�������

192  .RHQLJ� +�*��� 0�� (�� 0F&XOORXJK�� '�� %�� /DUVRQ�� +DQGERRN� RI� UHOLJLRQ� DQG�
KHDOWK��2[IRUG��8.��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������.RHQLJ�+�*���.LQJ��'�(��
DQG�&DUVRQ�9�%��+DQGERRN�RI�UHOLJLRQ�DQG�KHDOWK���QG�HG��2[IRUG��8.��2[IRUG�
8QLYHUVLW\�3UHVV�������

193  *LDFDORQH�5�$��	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV���7KH�+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�
DQG�RUJDQL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH��1HZ�<RUN��6KDUSH���VW�HG���������QG�HG�������

194��ɋɪ��+LOO� 3��� -XUNLHZLF]�&���*LDFDORQH�5��	�)U\� /�� )URP� FRQFHSW� WR� VFLHQFH��
&RQWLQXLQJ�VWHSV�LQ�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�UHVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�
&�/���(GV���+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\���QG�HG��
1HZ�<RUN��*XLOIRUG�3UHVV��������3������

���  $OWPDQ�<RFKDQDQ��2Q�)XWXUH�6SLULWXDOLW\� LQ� WKH�:RUNSODFH�DQG� WKH�)XWXUH�RI�
:RUNSODFH�6SLULWXDOLW\�����1HDO�-XGL��(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�
WKH�:RUNSODFH��6SULQJHU�1HZ�<RUN��������3�����±����

�����,ELG��3������
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ�ɬɪɚɣɬ�"ª197�ɗɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɜɹ�
ɡɚɧ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɪɚɛɨɱɟɟ�
ɦɟɫɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ��ɫ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɦɟɫɬɚ�� Ɍɪɟ�
ɬɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɟɣ��
©ȿɫɥɢ�ɟɟ�>ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ@�ɧɟɥɶɡɹ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ��ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɥɢ�ɨɧɚ�ɜɨɨɛɳɟ"ª�

Ⱦɥɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɋɒȺ��ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɞɟɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ� ɢ�
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�
ɫ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɷɬɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�
ɜɵɫɢɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ� ɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�� ɩɨɥɚɝɚɹ�� ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɧɟ� ɡɚ�
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤɚɤ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ��
ɋɱɢɬɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɛɨɥɟɟ� ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨ�
ɫɬɹɦɢ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ� ɧɚ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɤɚɤ� ɨɞɧɨɦ� ɢɡ�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ198�� ɋɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨ��ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟª�ɫɬɚɥɚ�
ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɢ� ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�� ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɞɥɹ�ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɬɚɥɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɭɛɟɠ�
ɞɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ�ɟɞɢɧɢɰɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ199��ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɬɪɟ�
ɛɨɜɚɥ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ� ɫɟɛɹ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ��Ɍɚɤ��ɜ������ɝɨɞɭ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�

197��,ELG��3������
198  +LOO� 3��� -XUNLHZLF]� &��� *LDFDORQH� 5�� 	� )U\� /�� )URP� FRQFHSW� WR� VFLHQFH��

&RQWLQXLQJ�VWHSV�LQ�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�UHVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�
&�/���(GV���+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\���QG�HG��
1HZ�<RUN��*XLOIRUG�3UHVV��������3������

199  0LWURII�,�,��DQG�'HQWRQ�(�(��$�VSLULWXDO�DXGLW�RI�FRUSRUDWH�$PHULFD��$�KDUG�ORRN�
DW�VSLULWXDOLW\��UHOLJLRQ��DQG�YDOXHV�LQ�WKH�ZRUNSODFH��6DQ�)UDQFLVFR��-RVVH\�%DVV��
������ɐɢɬ��ɜ�/LX�&�DQG�5REHUWVRQ�3HWHU�-��6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��7KHRU\�
DQG�0HDVXUHPHQW�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�,QTXLU\�������ʋ����������3�������
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�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW�±�$20��ɫɨɡɞɚɥɚ�ɝɪɭɩɩɭ�ɩɨ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɚɦ�©Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɹª��7KH�0DQDJHPHQW��
6SLULWXDOLW\��DQG�5HOLJLRQ�±�065���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɧɹɥɚɫɶ�ɦɟɠɞɢɫɰɢ�
ɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɪɟɥɢɝɢɢ�
ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɫ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ�ɢ�ɠɢɡɧɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɗɬɨ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�
�ɤɚɤ�ɜ�ɋɒȺ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ���ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɦɨ�
ɦɟɧɬ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�
���200��ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɚɤɚɞɟɦɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɵɩɭɫɤɢ�ɬɟɦɟ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɢ201��ȼ������ɝɨɞɭ�ɫɬɚɥɢ�ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ�©ɀɭɪɧɚɥ�ɩɨ�ɦɟɧɟɞ�
ɠɦɟɧɬɭ��ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɢª��7KH�-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��
6SLULWXDOLW\� DQG� 5HOLJLRQ��� ɫɬɚɜɲɢɣ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ� ɞɥɹ� ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ�
ɨɛɡɨɪɵ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɭ202� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɥɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɮɟ�
ɪɟ� ɜɨɡɧɢɤ� ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ203��ɋɶɸ�ɏɨɜɚɪɞ�
ɢɡ�Ʉɪɷɧɮɢɥɞɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� �ɋUDQ¿HOG�6FKRRO�RI�
0DQDJHPHQW��&UDQ¿HOG��8.��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɪɨɫɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɤɚɤ�ɩɨɥɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɨɠɧɨ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɫɚɦɵɣ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɬɪɟɧɞ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɟ�
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɫ������ɯ�ɝɝ�204 

200  Ⱦɚɧɧɵɟ�ɫ�KWWS���ZZZ�DRPRQOLQH�RUJ�DRP�DVS"LG �����ɧɚ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝ���
201  ɋɦ���-RXUQDO�RI�$GXOW�'HYHORSPHQW��������ʋ������ʋ������-RXUQDO�RI�0DQDJH�

PHQW� ,QTXLU\�� ������ -RXUQDO� RI� 2UJDQL]DWLRQDO� &KDQJH� 0DQDJHPHQW�� ������
ʋ������������ʋ�������7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ������ɢ�ɬ�ɞ��

202  0RKDPHG�$���+DVVDQ�$��DQG�:LVQLHVNL�-��6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�ZRUNSODFH��$�OLWHUD�
WXUH� UHYLHZ�� ���*OREDO�&RPSHWLWLYHQHVV��������ʋ������3�����±�����'HQW�(�%���
+LJJLQV�0�(��DQG�:KDUII��'�0��6SLULWXDOLW\�DQG�OHDGHUVKLS��$Q�HPSLULFDO�UHYLHZ�
RI�GH¿QLWLRQV��GLVWLQFWLRQV��DQG�HPEHGGHG�DVVXPSWLRQV�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDU�
WHUO\��������ʋ�������±�����3RROH�(��2UJDQL]DWLRQDO�6SLULWXDOLW\�±�$�/LWHUDWXUH�
5HYLHZ�����-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�(WKLFV��������ʋ�������3�����±����

203  %LEHUPDQ�-��DQG�$OWPDQ�<��:HOFRPH�WR�WKH�QHZ�-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLUL�
WXDOLW\�DQG�5HOLJLRQ�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ�������
ʋ������3���±��

204  +RZDUG�6��$�VSLULWXDO�SHUVSHFWLYH�RQ� OHDUQLQJ� LQ� WKH�ZRUNSODFH�� ��� -RXUQDO�RI�
0DQDJHULDO�3V\FKRORJ\��������ʋ�������3������
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ȼ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɭɱɟɧɵɟ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ�ɪɚɛɨ�
ɬɵ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɵɬɚɸɬɫɹ� ɪɚɫɤɪɵɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɞɭɯɨɜɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧ�
ɧɵɟ�ɫ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɢ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ��ɤɚɤ�ɪɚɛɨɱɚɹ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�
ɢ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��ȿɫɬɶ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɵ��ɱɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɦɵ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�
ɫ�ɤɚɠɞɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɛɭɞɭɬ�ɭɦɧɨɠɚɬɶɫɹ�����ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɨ�ɨɬɪɚɠɚ�
ɟɬ�ɧɟɤɨɟ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɞɟɥ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟɤɨɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɪɟɮɨɪ�
ɦɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɦɢɪɟ�����ȼɩɨɥɧɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɜɫɟ�
ɦɟɫɬɧɨɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɷɩɨɯɢ�ɩɨɫɬɫɟɤɭɥɹɪɢɡɦɚ207��

Ⱦɠɭɞɢ�ɇɢɥ��-XG\�1HDO���ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɢɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɧɟɞɚɜɧɨ�©ɉɨ�
ɫɨɛɢɹ�ɩɨ�ɜɟɪɟ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟª� �+DQGERRN�
IRU�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH���������ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�
ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦ�ɩɨɥɟ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�� ɬɪɚɬɹɬ�ɫɜɨɢ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�©ɧɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɱɬɢ� ɧɟ� ɰɟɧɢɬɫɹ� ɚɤɚɞɟɦɢɟɣ� ɢɥɢ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɦɢɪɨɦª208��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�

���  +LOO� 3��� -XUNLHZLF]� &��� *LDFDORQH� 5�� 	� )U\� /�� )URP� FRQFHSW� WR� VFLHQFH��
&RQWLQXLQJ�VWHSV�LQ�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�UHVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�
&�/���(GV���+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\���QG�HG��
1HZ�<RUN��*XLOIRUG�3UHVV��������3������

���  *LDFDORQH�5�$��	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV���7KH�+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDO�
LW\� DQG� RUJDQL]DWLRQDO� SHUIRUPDQFH�� �QG� HG��1HZ�<RUN�� 6KDUSH�� ������ 3�� ����
1HDO�-XGL��/HDGHUVKLS�DQG�VSLULWXDOLW\�LQ�WKH�ZRUNSODFH�����5��1��/XVVLHU�DQG�&��
)��$FKXD��HGV��/HDGHUVKLS�WKHRU\��DSSOLFDWLRQ��VNLOO�GHYHORSPHQW��%RVWRQ��0$��
6RXWK�:HVWHUQ��������3�����±����

207��Ɉ�ɩɨɫɬɫɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɷɩɨɯɟ�ɫɦ���Ʉɵɪɥɟɠɟɜ�Ⱥ��ɉɨɫɬɫɟɤɭɥɹɪɧɚɹ�ɷɩɨɯɚ��Ɂɚɦɟɬ�
ɤɢ� ɨ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ��� Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ�� ������ʋ����� KWWS���
PDJD]LQHV�UXVV�UX�FRQWLQHQW����������N\U���KWPO�Ʉɵɪɥɟɠɟɜ�$��ɉɨɫɬɫɟɤɭɥɹɪ�
ɧɨɟ��ɤɪɚɬɤɚɹ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�����Ʌɨɝɨɫ��������ʋ���KWWS���ZZZ�LQWHOURV�UX�SGI�
ORJRV���B��������SGI

208  1HDO�-XGL��(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��1HZ�<RUN��
6SULQJHU��������3��YLL�



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ100

ɨɧɢ� ©ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ� ɦɟɱɬɭ� ɨ� ɥɭɱɲɟɦ� ɦɢɪɟ«ª209�� ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�
ɫɹ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��Ȼɟɡ�ɬɚɤɨɣ�ɞɟ�
ɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɬɟɦɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɧɟɬ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɣ�
ɤɚɤ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ�ɢ�ɧɟɩɪɚɤɬɢɱɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ210��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɚɤɨɣ�
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɪɨɥɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɜɫɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɦɧɟɧɢɟɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɢ�ɰɟɧɢɬɶ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɭɸ��ɚ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ211��Ⱥɥɶ�
ɮɨɪɞ�ɢ�ɇɨɬɨɧ�ɜɟɪɧɨ�ɩɨɞɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɬɨɜɚɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɵ�ɨɛɥɚɞɚɟɦ��ɯɨɬɹ�ɧɚɲɚ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɬɨɥɤɚɟɬ�ɧɚɫ�ɤ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸª212�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɨɞɧɚɤɨ��ɦɚɥɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɨɥɶ�
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɸ� ɫɭɬɢ� ɞɚɧɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�� Ⱦɨ�
ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ213�� Ⱥ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�

209��,ELG��3������
210  +LOO� 3��� -XUNLHZLF]� &��� *LDFDORQH� 5�� 	� )U\� /�� )URP� FRQFHSW� WR� VFLHQFH��

&RQWLQXLQJ�VWHSV�LQ�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�UHVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�
&�/���(GV���+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\���QG�HG��
1HZ�<RUN��*XLOIRUG�3UHVV��������3������

211  &DVH�3��DQG�*RVOLQJ�-��7KH�VSLULWXDO�RUJDQL]DWLRQ��FULWLFDO�UHÀHFWLRQV�RQ�WKH�LQ�
VWUXPHQWDOLW\�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�
DQG�5HOLJLRQ��������ʋ��������3�����±����

212  $OIRUG� +�-�� 	� 1DXJKWRQ� 0�-�� 0DQDJLQJ� DV� LI� IDLWK� PDWWHUHG�� 1RWUH� 'DPH��
8QLYHUVLW\�RI�1RWUH�'DPH�3UHVV��������3������

213  $VKIRUWK�%�(��DQG�3UDWW�0�*�� ,QVWLWXWLRQDOL]HG�6SLULWXDOLW\��$Q�2[\PRURQ"� ���
*LDFDORQH�5�$��DQG�-XUNLHZLF]�&�/���HGV���+DQGERRN�RI�:RUNSODFH�6SLULWXDOLW\�
DQG�2UJDQL]DWLRQDO�3HUIRUPDQFH��$UPRQN��1<��0�(��6KDUSH��������3����±�����
+LOO�3���-XUNLHZLF]�&���*LDFDORQH�5��	�)U\�/��)URP�FRQFHSW�WR�VFLHQFH��&RQWLQX�
LQJ� VWHSV� LQ�ZRUNSODFH� VSLULWXDOLW\� UHVHDUFK�� ���3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�&�/� 
�(GV���+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\���QG�HG��1HZ�
<RUN��*XLOIRUG�3UHVV��������3�����±�����.LQMHUVNL�9�0��DQG�6NU\SQHN�%�-��'H¿Q�
LQJ�VSLULW�DW�ZRUN��¿QGLQJ�FRPPRQ�JURXQG�����-RXUQDO�RI�2UJDQL]DWLRQDO�&KDQJH��
��������ʋ��������3����±����3HWFKVDZDQJ�3��DQG�'XFKRQ�'��:RUNSODFH�VSLULWXDO�
LW\��PHGLWDWLRQ��DQG�ZRUN�SHUIRUPDQFH�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�	�
5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±����
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ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢ�
ɦɢ�����ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɢ�ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɤ�ɧɢɦ����ɢ�ɬ�ɞ���

ȼɵɯɨɞ�ɜ������ɝɨɞɭ�©ɉɨɫɨɛɢɹ�ɩɨ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� �*LDFDORQH� 	� -XUNLHZLF]��
7KH� +DQGERRN� RI� :RUNSODFH� 6SLULWXDOLW\� DQG� 2UJDQL]DWLRQDO�
3HUIRUPDQFH��ɫɬɚɥ�ɩɪɨɪɵɜɨɦ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ��Ɋɟɞɚɤ�
ɬɨɪɵ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɤɚɤ�
©ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�
ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɨɩɵɬɚ�ɫɨɩɪɢ�
ɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɱɬɨ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�
ɩɨɥɧɨɬɵ� ɢ� ɪɚɞɨɫɬɢª����� Ⱦɚɧɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɤɚɤ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɪɢɬɢɤɚɦɢ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɗɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�
ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ� ɱɭɜɫɬɜɨɦ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɵɬɚɬɶ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ�� Ʉɨɧɟɱɧɨ��
ɷɬɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɩɨ� ɩɨ�
ɜɨɞɭ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�©ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɟª�ɢ�ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬ� ©ɱɭɜɫɬɜɨ� ɭɞɨɜ�
ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹª�ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɢ�©ɉɨɫɨɛɢɹª��7KH�
+DQGERRN��*LDFDORQH�	� -XUNLHZLF]�� ������ ɛɵɥɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�
ɫɥɟɝɤɚ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨ�
ɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ȼ�ɧɨɜɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɩɨɞ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɧɚ�
ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�©ɚɫɩɟɤɬɵ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ��
ɤɚɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ��ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ�
ɧɨɫɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɟ«� Ɍɪɭɞɨɜɨɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɭɫɢɥɢ�

214  $VKPRV�'��DQG�'XFKRQ�'��6SLULWXDOLW\�DW�ZRUN��$�FRQFHSWXDOL]DWLRQ�DQG�PHD�
VXUH�� ���-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�,QTXLU\��������ʋ������3�����±�����*LDFDORQH�
5�$��	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV���7KH�+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�DQG�RU�
JDQL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH��1HZ�<RUN��6KDUSH��������������

���  3HWFKVDZDQJ�3��DQG�'XFKRQ�'��:RUNSODFH� VSLULWXDOLW\��PHGLWDWLRQ��DQG�ZRUN�
SHUIRUPDQFH�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��������ʋ������
3�����±����

���  *LDFDORQH�5�$��	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV���7KH�+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�
DQG�RUJDQL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH��1HZ�<RUN��6KDUSH��������3�����
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ɜɚɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɥɨɣ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�
ɫɟɛɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɢ� ɪɚɞɨɫɬɶª217��ɉɨ�
ɦɢɦɨ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�
ɪɚɛɨɱɟɣ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ� ɗɲɦɨɫɨɦ� ɢ� Ⱦɸɲɨ�
ɧɨɦ218��Ɉɧɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɪɚɛɨɱɭɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�©ɩɪɢɡɧɚ�
ɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɠɢɡɧɶɸ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɯ�ɩɢɬɚɟɬ�ɢ�ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɚɦɚ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɣ� ɪɚɛɨɬɵª219�� ɗɬɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɞ�
ɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟ�� ɧɚɡɵɜɚɸɳɟɣɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɤɚɤ�
©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª220�� ȼ� ɬɚɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɠɢɡɧɶ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɩɵɬ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɝɥɚɜ�
ɧɵɟ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢª�� ɱɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɚɫɬɶɸ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ221��Ⱦɸɲɨɧ�ɢ�ɉɥɨɭɦɟɧ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɸɬ�ɪɚɛɨɱɭɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�©ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɥɸɞɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɜɧɭ�
ɬɪɟɧɧɟɣ�ɠɢɡɧɶɸª222��ɉɟɬɱɫɚɜɚɧɝ�ɢ�Ⱦɸɲɨɧ223�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɪɚɛɨɱɭɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ��ɨɩɵɬ�ɝɥɭ�
ɛɨɤɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɜɚɠɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɬɪɚɧɫɰɟɧ�

217  *LDFDORQH�5�$��	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV���7KH�+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDO�
LW\�DQG�RUJDQL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH���QG�HG��1HZ�<RUN��6KDUSH��������3�����

218  $VKPRV�'��DQG�'XFKRQ�'��6SLULWXDOLW\�DW�ZRUN��$�FRQFHSWXDOL]DWLRQ�DQG�PHD�
VXUH�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�,QTXLU\�������ʋ������3�����±����

219��,ELG��3������
220��&ɦ���+LOO�3���-XUNLHZLF]�&���*LDFDORQH�5��	�)U\�/��)URP�FRQFHSW� WR� VFLHQFH��

&RQWLQXLQJ�VWHSV�LQ�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�UHVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�
&�/���(GV���+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\���QG�HG��
1HZ�<RUN��*XLOIRUG�3UHVV��������3������

221  +LOO� 3��� -XUNLHZLF]� &��� *LDFDORQH� 5�� 	� )U\� /�� )URP� FRQFHSW� WR� VFLHQFH��
&RQWLQXLQJ�VWHSV�LQ�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�UHVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�
&�/���(GV���+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\���QG�HG��
1HZ�<RUN��*XLOIRUG�3UHVV��������3������

222  'XFKRQ�'��DQG�3ORZPDQ�'�$��1XUWXULQJ�WKH�VSLULW�DW�ZRUN��,PSDFW�RQ�ZRUN�XQLW�
SHUIRUPDQFH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��ʋ����������3������

223  3HWFKVDZDQJ�3��DQG�'XFKRQ�'��:RUNSODFH� VSLULWXDOLW\��PHGLWDWLRQ��DQG�ZRUN�
SHUIRUPDQFH�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��������ʋ������
3�����±����
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ɞɟɧɬɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ224��Ɉɧɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜ�ɡɚɩɚɞɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��
ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�

ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ�ɫ������ɩɨ������ɝɝ���ɜ�ɤɨ�
ɬɨɪɨɣ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɜɟɪɝɟɧ�
ɰɢɹ��ɒɢɩ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɦɵ��ɬɟɫ�
ɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ��©����ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞ�
ɯɨɞ�ɤ�ɪɚɛɨɱɟɦɭ�ɦɟɫɬɭ�ɢ�ɤ�ɫɟɛɟ������ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɡɧɚ�
ɱɢɦɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɫɟɛɹ������ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɫɟɛɹ��ɜɵ�
ɯɨɞ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɫɟɛɹ��ɱɬɨɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ɱɚɫɬɶɸ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��� ���� ɪɨɫɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɜɨɟɝɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ©əª�
ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟª�����Ⱦɪɭɝɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɜɢɞɹɬ�ɬɪɢ�ɨɛɳɢɯ�ɢɡ�
ɦɟɪɟɧɢɹ��ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ��©����ɜɧɭ�
ɬɪɟɧɧɹɹ�ɠɢɡɧɶ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ������ɠɟɥɚɧɢɟ�
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɢ�ɜɚɠɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ������ɱɭɜɫɬɜɨ�ɫɜɹɡɢ�
ɢ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ��ɱɚɫɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɫɜɹɳɟ�
ɧɢɹ��ɧɚɥɢɱɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢª����

Ʉɢɧɝ� ɢ� ɏɨɥɦɫ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɪɚɡɧɢɰɭ� ɦɟɠɞɭ� ©ɪɚɛɨ�
ɱɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸª�ɢ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟª227��
ɉɨɞ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟª� ɨɧɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�
ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ� ɩɨ�
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɥɸɞɹɦ� ɜ� ɢɯ�
ɥɢɱɧɨɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɩɨɢɫɤɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�

224��ɋɪ��$VKPRV�'��DQG�'XFKRQ�'��6SLULWXDOLW\�DW�:RUN��$�&RQFHSWXDOL]DWLRQ�DQG�
0HDVXUH�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�,QTXLU\�������ʋ���������±����3HWFKVDZDQJ�
3��DQG�'XFKRQ�'��0HDVXULQJ�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�LQ�DQ�$VLDQ�FRQWH[W�����+X�
PDQ�UHVRXUFH�GHYHORSPHQW�LQWHUQDWLRQDO��������ʋ�������3�����±����

���  6KHHS�0��/��1XUWXULQJ�WKH�ZKROH�SHUVRQ��7KH�HWKLFV�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�LQ�
D�VRFLHW\�RI�RUJDQL]DWLRQV�����-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�(WKLFV��������ʋ�������3������

���  +LOO� 3��� -XUNLHZLF]� &��� *LDFDORQH� 5�� 	� )U\� /�� )URP� FRQFHSW� WR� VFLHQFH��
&RQWLQXLQJ�VWHSV�LQ�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�UHVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�
&�/���(GV���+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\���QG�HG��
1HZ�<RUN��*XLOIRUG�3UHVV��������3������

227  .LQJ�-DPHV�(��-U��	�+ROPHV�2VFDU��6SLULWXDOLW\��UHFUXLWLQJ��DQG�WRWDO�ZHOOQHVV��
RYHUFRPLQJ�FKDOOHQJHV�WR�RUJDQL]DWLRQDO�DWWUDFWLRQ�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��
6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±����
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ɤɚɤ�ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��ɉɨɞ�©ɜɟɪɨɣ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟª�ɨɧɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɟ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢ�ɨɩɵɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�
ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɥɢɱ�
ɧɵɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɢ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɗɬɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª�ɢ�©ɪɟɥɢɝɢɹª�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɟ�ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɜ�ɠɢɡɧɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɡɜɟɫɬ�
ɧɚ�ɩɨɞ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ��©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�
ɦɟɫɬɟª��©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟª��©ɜɟɪɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟª��©ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟª�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��Ɍɟɪɦɢɧɵ�
ɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª�ɢ�©ɪɟɥɢɝɢɹª�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭ�
ɸɬɫɹ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɭɬɚɧɢɰɟɣ�ɜ�ɩɨɧɹɬɢɹɯ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�
ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɜɧɟɫɬɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɷɬɢ�ɬɟɪɦɢɧɵ228��

Ⱦɥɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɡɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɨɩɵɬ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɪɟɥɢɝɢɟɣ��Ɋɟɥɢ�
ɝɢɨɡɧɨɫɬɶ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɛɨɬɨɣ� ɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɢ� ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɚɦɨ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɫɬɶɸ229�� Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ230��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ�ɜ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ231�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

228  %HQH¿HO� 0�� DQG )U\� /�:�� 6SLULWXDOLW\� DQG� 5HOLJLRQ� LQ� WKH� :RUNSODFH�� $Q�
2YHUYLHZ�DQG�D�:D\�)RUZDUG�����3DSHU�SUHVHQWHG�DW�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW��
6DQ�$QWRQLR��7H[DV�������

229  6DURJORX�9��5HOLJLRXVQHVV�DV�D�FXOWXUDO�DGDSWDWLRQ�RI�EDVLF�WUDLWV��$�¿YH�IDFWRU�
PRGHO�SHUVSHFWLYH�����3HUVRQDOLW\�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJ\�5HYLHZ��������ʋ����
3�����±�����

230  0F&XOORXJK�0��(��DQG�:LOORXJKE\�%��5HOLJLRQ��VHOI�UHJXODWLRQ��DQG�VHOI�FRQWURO��
$VVRFLDWLRQV�� H[SODQDWLRQV�� DQG� LPSOLFDWLRQV�� ���3V\FKRORJLFDO�%XOOHWLQ��������
ʋ�����3����±���

231  6DURJORX�9��%H\RQG�GRJPDWLVP��7KH�QHHG�IRU�FORVXUH�DV�UHODWHG�WR�UHOLJLRQ�����
0HQWDO�+HDOWK��5HOLJLRQ�DQG�&XOWXUH��������ʋ���3�����±����
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ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ232�� Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɹ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɫɤɚɬɶ�ɫɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ��ɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɰɟɥɢ��ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɹɬɶ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɷɬɢɦ233�� Ʉɚɤ� ɪɟɥɢɝɢɹ�� ɬɚɤ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɫɚɦɨ�
ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɫɬɶɸ234�ɢ�ɡɚɛɨɬɨɣ�ɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ����

ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ�� Ⱦɠɢɚɤɚɥɨɧɟ� ɢ� ɘɪɤɟɜɢɱ��� 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɱɟɬɤɨɟ� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ��ɉɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ�ɞɢɫɤɭɪɫ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��©ɰɟɧ�
ɧɨɫɬɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɜ�
ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɜɟɪɟ��ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɚɬɟɢɡɦɟ�ɢɥɢ�ɚɝɧɨɫɬɢ�
ɰɢɡɦɟ���ɧɨ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɬɨɝɨ��ɜɥɢɹɟɬ�ɥɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª237��Ɉɧɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɪɟɥɢ�
ɝɢɨɡɧɚɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɠɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�
ɧɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ238��ȼɨɩɪɨɫ��
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɵɣ��ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɫɜɟɬɫɤɢɟ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢ�
ɨɡɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɜɵɪɚɠɚɸɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɫɜɟɬɫɤɢɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ��ɞɪɭɝɢɟ�±�ɤ�ɛɨɥɟɟ�

232  +RJJ�0�$���$GHOPDQ� -�5��	�%ODJJ�5�'��5HOLJLRQ� LQ� WKH� IDFH� RI� XQFHUWDLQW\��
8QFHUWDLQW\�LGHQWLW\�WKHRU\�RI�UHOLJLRXVQHVV�DQG�UHOLJLRXV�H[WUHPLVP�����3HUVRQ�
DOLW\�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJ\�5HYLHZ��������ʋ����3����±����

233  3DUN�&�/��5HOLJLRQ�DQG�PHDQLQJ�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�&�/���(GV���+DQG�
ERRN�RI�WKH�SV\FKRORJ\�RI�UHOLJLRQ�DQG�VSLULWXDOLW\��1HZ�<RUN��*XLOIRUG��������
3�����±�����

234  'HPRXOLQ�6��6DURJORX�9��	9DQ�3DFKWHUEHNH�0��,QIUDKXPDQL]LQJ�RWKHUV��VXSUD�
KXPDQL]LQJ�JRGV��7KH�HPRWLRQDO�KLHUDUFK\�����6RFLDO�&RJQLWLRQ��������ʋ����
3�����±�����

���  *UDKDP�-��DQG�+DLGW�-��%H\RQG�EHOLHIV��5HOLJLRQV�ELQG�LQGLYLGXDOV�LQWR�PRUDO�
FRPPXQLWLHV�����3HUVRQDOLW\�DQG�6RFLDO�3V\FKRORJ\�5HYLHZ�������ʋ����3�����±
�����

���  *LDFDORQH�5�$��	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV���7KH�+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�
DQG�RUJDQL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH��1HZ�<RUN��6KDUSH������±������

237  *LDFDORQH�5�$��	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV���7KH�+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�
DQG�RUJDQL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH���QG�HG��1HZ�<RUN��6KDUSH��������3�����

238��ɋɪ��:KLWH�5�'�-U��'UDZLQJ�WKH�OLQH��5HOLJLRQ�DQG�VSLULWXDOLW\�LQ�WKH�ZRUNSODFH��
���*LDFDORQH�5�$���	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV����+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�
DQG�RUJDQL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH����QG�HG��3�����±������$UPRQN��1HZ�<RUN��0��
(��6KDUSH��������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ���

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ239��Ɏɪɚɣ240�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɨɩɵɬ�
�ɤɚɤ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɦɨɠɟɬ�ɫɜɨ�
ɞɢɬɶɫɹ�ɤ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ�� ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ�� ɦɨɥɢɬɜɚ�� ɣɨɝɚ�� ɜɟɞɟɧɢɟ� ɞɧɟɜɧɢɤɚ� ɢ�
ɩɪɨɝɭɥɤɢ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɬɢɲɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ���ɗɬɨ�©ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɥɸɞɹɦ�ɜɨɡɪɚɫ�
ɬɚɬɶ�ɜ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɢ�ɱɟɪɩɚɬɶ�ɫɢɥɵ�ɜ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ��ɛɭɞɶ�
ɬɨ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɇɟɞɭɚɥɢɫɬɢɱɧɨɟ�ɋɭɳɟɫɬɜɨ��ɜɵɫɲɭɸ�ɫɢɥɭ��Ȼɨɝɚ�
ɢɥɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�ɭɱɟɧɢɹª241�

ȼ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɫɩɢɫɤɚ�
ɞɭɯɨɜɧɵɣ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɢ� ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�� ɤɚɤɢɟ� ɢɡ�
ɧɢɯ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ�� ɚ� ɤɚɤɢɟ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ�� ɋɭ�
ɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�
�ɬ�ɟ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɚɛɫɟɧɬɟɢɫɬɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ�ɤɚɞɪɨɜ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ���ɒɬɟɝɟɪ�ɧɚ�
ɪɹɞɭ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɜɚɠɧɚ� ɞɥɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɟɣ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨɣ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ242��Ȼɷɥɥ�ɢ�Ɍɟɣɥɨɪ243�ɡɚ�
ɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�

239  :KLWH�5�'�-U��'UDZLQJ� WKH� OLQH��5HOLJLRQ�DQG�VSLULWXDOLW\� LQ� WKH�ZRUNSODFH�� ���
*LDFDORQH�5�$���	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV���+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�
DQG�RUJDQL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH����QG�HG��3�����±������$UPRQN��1HZ�<RUN��0��
(��6KDUSH��������3������

240  )U\� /�:���0DWKHUO\� /�/���	�2XLPHW�� -�5�� 7KH� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� %DODQFHG�
6FRUHFDUG�%XVLQHVV�0RGHO��7KH�&DVH�RI�WKH�&RUGRQ�%OHX7RPDVVR�&RUSRUDWLRQ��
���-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�DQG�5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±�����

241�� ,ELG��3������� FI��)U\�/�:��DQG�.ULJHU�0��7RZDUGV�D� WKHRU\�RI�EHLQJ�FHQWHUHG�
OHDGHUVKLS��0XOWLSOH�OHYHOV�RI�EHLQJ�DV�FRQWH[W�IRU�HIIHFWLYH�OHDGHUVKLS�����+XPDQ�
5HODWLRQV��������ʋ���������3������±������

242  6WHJHU�0�)��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS�����,Q�+LOO�3��	�'LN�%��-���(GV���3V\FKRORJ\�RI�UH�
OLJLRQ�DQG�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\��9RO����RI�$GYDQFHV�LQ�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\��
7KHRU\��UHVHDUFK��DQG�DSSOLFDWLRQ��/��:��)U\��VHULHV�(G���3�����±�����&KDUORWWH��
1&��,QIRUPDWLRQ�$JH��������3������

243  %HOO� (�� DQG�7D\ORU� 6��)URP� RXWZDUG� ERXQG� WR� LQZDUG� ERXQG¶�� WKH� SURSKHWLF�
YRLFHV�DQG�GLVFXUVLYH�SUDFWLFHV�RI�VSLULWXDO�PDQDJHPHQW�GHYHORSPHQW�����+XPDQ�
5HODWLRQV��ʋ�������3�����±����
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ɫɟɪɶɟɡɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ©ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣª� ɨɩɵɬ� ɥɸɞɟɣ� ɜ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�ɭɫɩɟɯɨɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�Ɋɚɡɜɢɬɢɸ�Ⱦɭɯɨɜɧɨɝɨ�
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� �6SLULWXDO�0DQDJHPHQW�'HYHORSPHQW� ±� 60'���
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɛɭɞɞɢɡɦ��ɢɭɞɚ�
ɢɡɦ��ɤɚɬɨɥɢɰɢɡɦ�ɢ�ɬ�ɞ��244�

ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɹ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ�
ɥɸɞɢ�ɯɨɬɹɬ�ɭɡɧɚɬɶ�ɫɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ��ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɟ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɪɟɥɢɝɢɹª�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɵɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɦ��ɉɨ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɧɟ�ɪɟɥɢɝɢɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɪɟ�
ɥɢɝɢɨɡɧɵɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ� ɩɨ�
ɱɜɨɣ�ɞɥɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ����

ɏɶɸɦɟɧ�ɢ�Ƚɷɧɞɟɥ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɢ�ɪɟɥɢ�
ɝɢɨɡɧɵɯ� ɥɢɞɟɪɨɜ� �ɢɦɚɦɨɜ�� ɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ�� ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɨɜ� ɢ�
ɪɚɜɜɢɧɨɜ���ɱɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɜ�ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɪɟɥɢɝɢɟɣ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�����ɗɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɞɟɹɬɟɥɢ�ɧɟ�ɜɢɞɹɬ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɥɢɱɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɪɟɥɢɝɢɟɣ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ��
Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ� ɥɢɞɟɪɵ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ�� ɩɨ� ɢɯ�
ɦɧɟɧɢɸ��ɪɟɥɢɝɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɵ��ɧɨ�ɪɟ�
ɥɢɝɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��ɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ247��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ��ɞɚɧɧɵɯ�ɷɬɢɦɢ�ɪɟ�
ɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɪɟɥɢɝɢɹ�í�
ɷɬɨ�ɧɟɱɬɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ��ɜɧɟɲɧɟɟ��ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɟ�� ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɠɟ�±�ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɜɧɭɬɪɢ��
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�Ȼɨɝɨɦ248�

244��,GHP��
���  6FKQHLGHUV� 6�0�� 5HOLJLRQ� YV�� 6SLULWXDOLW\�� $� &RQWHPSRUDU\� &RQXQGUXP�� ���

6SLULWXV��$�-RXUQDO�RI�&KULVWLDQ�6SLULWXDOLW\��������ʋ������3�����±�����
����� 6HH�+\PDQ� &�� DQG� +DQGDO� 3�-�� 'H¿QLWLRQV� DQG� (YDOXDWLRQ� RI� 5HOLJLRQ� DQG�

6SLULWXDOLW\�,WHPV�E\�5HOLJLRXV�3URIHVVLRQDOV�����-RXUQDO�RI�5HOLJLRQ�DQG�+HDOWK��
������ʋ�������3�����±����

247��,ELG��3������
248��,ELG��3������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ108

ɋɚɧɞɪɚ�Ɇɷɪɢ�ɒɧɚɣɞɟɪɫ249� ɧɚɡɵɜɚɟɬ� ɬɪɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ�
ɳɢɯ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠ�
ɞɭ�ɪɟɥɢɝɢɟɣ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɸɞɢ�
ɞɭɦɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɪɟɥɢɝɢɹ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ±� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ� ɹɜɥɟ�
ɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ� ɧɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�
�ɯɨɪɨɲɨ� ɷɬɨ�ɢɥɢ�ɩɥɨɯɨ���ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɱɢɬɚɸɬ��
ɱɬɨ� ɪɟɥɢɝɢɹ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�
ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦɢ��
ɤɬɨ� ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɥɫɹ� ɜ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ� ɢ� ɧɚɯɨɞɢɬ�
ɪɟɥɢɝɢɸ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɥɠɢɜɨɣ��ɢɥɢ�ɬɟɦɢ��ɱɶɹ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ��ɢɥɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�Ȼɨɝɭ��ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�
ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ��ɂ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɹɬ�ɪɟɥɢɝɢɸ�ɢ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɞɜɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɞɧɨɣ�ɦɟɞɚɥɢ��ɦɟɠɞɭ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɩɨ�
ɪɨɣ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɤ�Ȼɨɝɭ�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɢɢ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢª�ɢ�©ɪɟɥɢɝɢɢª�ɜ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ��ɚ�
ɜ� ɱɟɦ�ɬɨ� ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ� ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ����� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɥɭɱɲɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɪɟɥɢɝɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ�� ɬɨ��ɩɨ�ɤɪɚɣ�
ɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɤɨɧɰɟɩɬɵ�����©Ɇɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɩɨ�
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɫɟ�ɥɸɞɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ��ɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɥɸ�
ɛɨɣ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�
ɫɤɨɪɟɟ�ɚɤɬɨɦ�ɜɟɪɵ��ɚ�ɧɟ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɜɵɜɨɞɨɦª����

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ� ɞɥɹ�
ɥɸɛɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ��

249  6FKQHLGHUV� 6�0�� 5HOLJLRQ� YV�� 6SLULWXDOLW\�� $� &RQWHPSRUDU\� &RQXQGUXP�� ���
6SLULWXV��$�-RXUQDO�RI�&KULVWLDQ�6SLULWXDOLW\��������ʋ������3�����±����

���  =LQQEDXHU�%�-��HW�DO��5HOLJLRQ�DQG�VSLULWXDOLW\��XQIX]]\LQJ�WKH�IX]]\�����-RXUQDO�
IRU�WKH�VFLHQWL¿F�VWXG\�RI�UHOLJLRQ��������ʋ����3�����±�����

���  +LOO�3�&��HW�DO��&RQFHSWXDOL]LQJ�UHOLJLRQ�DQG�VSLULWXDOLW\��3RLQWV�RI�FRPPRQDOLW\��
SRLQWV�RI�GHSDUWXUH�����-RXUQDO�IRU�WKH�7KHRU\�RI�6RFLDO�%HKDYLRU��������ʋ����
3����±���

���  0REHUJ�'�2��$VVHVVLQJ�DQG�0HDVXULQJ�6SLULWXDOLW\��&RQIURQWLQJ�'LOHPPDV�RI�
8QLYHUVDO�DQG�3DUWLFXODU�(YDOXDWLYH�&ULWHULD�����-RXUQDO�RI�$GXOW�'HYHORSPHQW��
ʋ������3�����
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ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�����ȿɫɥɢ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɢ�ɧɟɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟ�
ɧɢɣ��ɬɨɝɞɚ�ɩɨɞ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɧɨɟ�ɜ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ�ɢɥɢ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɏɢɥɥ�ɢ�ɉɚɪɝɚɦɟɧɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�
ɚɤɬɢɜɧɵɣ�©ɩɨɢɫɤ�ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨª�����ɉɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��ɫɚɤɪɚɥɶ�
ɧɨɟ�í�ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɪɟɥɢɝɢɸ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɹɜɥɟɧɢɣ��©ɋɚɤɪɚɥɶɧɨɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ȼɨɝɚ��ɛɨ�
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɜɵɫɲɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɥɸɛɨɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɠɢɡɧɢ��ɢɦɟɸɳɢɣ�ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣª�����
ɋɚɤɪɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦ�ɨɛɴɟɤ�
ɬɚɦ�ɢɥɢ�ɫɨɛɵɬɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ�ɩɨɱɢɬɚɧɢɹ�

ɋɚɧɞɪɚ�Ɇɷɪɢ�ɒɧɚɣɞɟɪɫ�ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɣ�ɮɢɥɨ�
ɫɨɮɫɤɢɣ�ɢ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɟɥɢɝɢɟɣ�ɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ����� Ⱦɨɩɭɫɤɚɹ�� ɱɬɨ� ©ɥɸɛɨɜɶ� ɢ� ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��
ɞɪɭɠɛɚ��ɝɥɭɛɨɤɚɹ�ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ��ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�©ɱɭɜɫɬɜɨª�ɩɪɢɪɨ�
ɞɵ��ɦɭɡɵɤɚ�ɢɥɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��ɢɥɢ�ɩɨɷɡɢɹ��ɩɨɥɧɨɟ�ɫɚɦɨɩɨɠɟɪɬ�
ɜɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɚɹ� ɯɪɚɛɪɨɫɬɶ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɮɨɪɦɵ� ɤɪɚɣ�
ɧɟɝɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ�� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�
ɢɥɢ�ɝɥɭɛɨɤɚɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɬɭɢɰɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɧɚɫ�
©ɢɡ�ɫɟɛɹª�ɢ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɝɨª�����
ɨɧɚ�ɡɚɞɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɢ�ɟɫɬɶ�©ɪɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɱɢɫɬɨ�ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɵɦ��ɞɚɠɟ�ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɨ�ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɦ�ɢɥɢ�ɜɨɡ�
ɜɵɲɟɧɧɵɦ��ɜɵɯɨɞɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɭɯɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɫɟɛɹ�ɢ�

���  6SHFN�%�:��:KDW� LV� VSLULWXDOLW\"� ���1HZ�'LUHFWLRQV� IRU�7HDFKLQJ�	�/HDUQLQJ��
������ʋ�����3����

���  +LOO�3�&��DQG�3DUJDPHQW�.�,��$GYDQFHV�LQ�WKH�FRQFHSWXDOL]DWLRQ�DQG�PHDVXUH�
PHQW�RI� UHOLJLRQ�DQG� VSLULWXDOLW\�� ,PSOLFDWLRQV� IRU�SK\VLFDO� DQG�PHQWDO�KHDOWK�
UHVHDUFK�����3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\��������ʋ���3����

�����,ELG��3���±��
���  +LOO�3�&��DQG�3DUJDPHQW�.�,��$GYDQFHV�LQ�WKH�FRQFHSWXDOL]DWLRQ�DQG�PHDVXUH�

PHQW�RI� UHOLJLRQ�DQG� VSLULWXDOLW\�� ,PSOLFDWLRQV� IRU�SK\VLFDO� DQG�PHQWDO�KHDOWK�
UHVHDUFK�� ��� 3V\FKRORJ\� RI� 5HOLJLRQ� DQG� 6SLULWXDOLW\�� ������ ʋ��� 3�� �±����
6FKQHLGHUV�6�0��5HOLJLRQ�YV��6SLULWXDOLW\��$�&RQWHPSRUDU\�&RQXQGUXP�����6SLUL�
WXV��$�-RXUQDO�RI�&KULVWLDQ�6SLULWXDOLW\��������ʋ������3�����±�����

���  6FKQHLGHUV�6�0��5HOLJLRQ�YV��6SLULWXDOLW\��$�&RQWHPSRUDU\�&RQXQGUXP�����6SLUL�
WXV��$�-RXUQDO�RI�&KULVWLDQ�6SLULWXDOLW\��������ʋ������3������
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ɫɜɹɡɶɸ�ɫ�ɂɧɵɦ��ɫɧɢɫɯɨɞɹɳɢɦ�ɧɚ�ɧɚɫ�ɤɚɤ�ɞɚɪ�ɋɟɛɹ�ɧɚɦ��ɱɟɦ�
ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ��ɩɪɨ�
ɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ� ɢɥɢ� ɞɚɠɟ�� ɜ� ɤɨɧɰɟ�
ɤɨɧɰɨɜ��ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ��ɪɚɡɜɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɞɚɪ"ª�©ȿɫɬɶ�ɥɢ�ɪɚɡɧɢ�
ɰɚ� ɦɟɠɞɭ� ɱɢɫɬɨ� ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɨɣ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ�
ɢɡ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɝɥɭɛɢɧ�ɢ�ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɢ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɚɦɨɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɦɢ"��� ȼɨɩɪɨɫ� ɬɚɤɨɜ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢ� ɩɨɞɨɛɧɵɣ�
ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɵɣ�ɨɩɵɬ�� ɞɚɠɟ�ɨɩɵɬ�ɧɚɲɟɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɚ�
ɦɨɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɫɬɢ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ�
Ɍɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ"ª����� Ɉɬɜɟɬɢɬɶ� ɧɚ� ɷɬɨɬ� ɜɨɩɪɨɫ� í� ɡɧɚɱɢɬ�
ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ�Ɍɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɦɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɬɨɝɨ�� ɤɨɝɞɚ� ɪɚɛɨɱɚɹ� ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɢ� ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɬɫɹ� ɫ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ� Ɍɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ�� ɬ�ɟ�� ɫ�
ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�����ɇɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��Ⱥɥɶɮɨɪɞ�ɢ�ɇɨɬɨɧ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ�ɜɟɪɭ�ɢ�ɪɚɛɨɬɭ�����Ɉɧɢ�
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ� ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ� ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɫ� ɬɟɨɪɢɟɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɢ�
ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɥɭɱɲɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɞɜɢ�
ɠɟɧɢɸ� ɬɚɤɢɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɤɚɤ� ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��ɉɨ�ɢɯ�
ɦɧɟɧɢɸ�� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɟ� ©ɨɫɧɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɞɪɭɠɛɟ�ɫ�Ȼɨɝɨɦ��ɧɚ�ɛɥɚɝɟ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧɢ�
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬª�����Ɉɧɢ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɫɦɵɫɥ�ɛɢɡ�
ɧɟɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɛɥɚɝɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� �ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ� ɤ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɦɭ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɨɛɳɟ�

�����,ELG��3������
�����Ɉ�ɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɫɦ���

%HQH¿HO�0��7KH�VHFRQG�KDOI�RI� WKH�MRXUQH\��6SLULWXDO� OHDGHUVKLS�IRU�RUJDQL]D�
WLRQDO�WUDQVIRUPDWLRQ��7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3�����±����

���  $OIRUG�+�-��	�1DXJKWRQ�0�-��0DQDJLQJ�DV�LI�IDLWK�PDWWHUHG��1RWUH�'DPH��8QL�
YHUVLW\�RI�1RWUH�'DPH�3UHVV�������

�����,ELG��3������



111ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ�ɱɥɟɧɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ������ȼɵɪɚɠɚɹɫɶ�ɛɨɝɨ�
ɫɥɨɜɫɤɢɦ� ɹɡɵɤɨɦ��Ⱥɥɶɮɨɪɞ�ɢ�ɇɨɬɨɧ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ�
ɛɥɚɝɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�
ɬɟɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢ�� ©Ȼɨɝ�í�ɷɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ��ɜɟɱɧɨɟ�ɢ�ɭɧɢ�
ɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ�ȼɫɟɨɛɳɟɟ�Ȼɥɚɝɨª�����Ɉɧɢ�ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ�ɩɨɫɬɭɥɚɬ�ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�Ȼɨɝ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɱɟɪɩɚɬɶ�ɫɢɥɵ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
©Ȼɨɝ�±�ɝɚɪɚɧɬ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɛɥɚɝɚ����Ȼɨɝ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɫɧɨɜɭ�
ɞɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɛɥɚɝɚª����

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�Ⱥɥɶɮɨɪɞ�ɢ�ɇɨɬɨɧ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�
ɸɬ�ɞɜɟ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɜɹɡɶ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɢ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɫ�ɠɢɡɧɶɸ�ɛɢɡɧɟɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�����Ɉɧɢ�ɛɵɬɭɸɬ�ɫɪɟɞɢ�
ɞɜɭɯ� ɝɪɭɩɩ� ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ�� ©ɫɟɤɭɥɹɪɢɫɬɨɜª� ɢ� ©ɫɩɢɪɢɬɭɚɥɢ�
ɫɬɨɜª�� ɋɟɤɭɥɹɪɢɫɬɵ� ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɵɟ�ɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɢɯ�ɥɨɠɧɵɦɢ��ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ��
ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɪɟɥɢɝɢɹ�ɜɚɠɧɚ��ɨɧɢ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɜɵɫɬɭ�
ɩɚɸɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�
ɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɧɢ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�©ɪɟɥɢɝɢɹ�
ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɪɚɛɨɬɨɣ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɪɟɥɢɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɞɟɥɨ�ɥɢɱɧɨɟ��ɢ�ɟɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɫɬɚɜ�
ɥɹɬɶ� ɧɚɩɨɤɚɡ� ɥɢɲɶ� ɞɨɦɚª����� ɋɩɢɪɢɬɭɚɥɢɫɬɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�
ɪɟɥɢɝɢɸ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɰɟɧɧɵɟ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� ɨɧɢ� ɧɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ� ɫɜɨɢɯ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�� Ɉɧɢ�
ɞɭɦɚɸɬ��ɱɬɨ�ɪɟɥɢɝɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɢ�ɜɟɞɭɬ�ɫɜɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ��

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�
ɠɢɡɧɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɚɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɧɟ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ�ɪɟɥɢ�
ɝɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��əɧ�Ɇɢɬɪɨɮɮ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɚɬɶɟ�©ɇɟ�ɩɭɬɚɣɬɟ�ɪɟ�
ɥɢɝɢɸ�ɫ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸª��,DQ�0LWURII��'R�1RW�3URPRWH�5HOLJLRQ�

�����,ELG��3����±���
�����,ELG��3�����
�����,GHP�
�����,GHP��
�����,ELG��3�����
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8QGHU�WKH�*XLVH�RI�6SLULWXDOLW\��������ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɧɢ�
ɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɚ�ɧɟ�ɨɬ�ɪɟɥɢɝɢɢ��Ɉɧ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɦɧɨɠɟ�
ɫɬɜɨ�ɞɨɜɨɞɨɜ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɨɞɢɧ�ɪɹɞ�ɫ�ɪɟɥɢɝɢɟɣ��ȿɝɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɜɵ������ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɥɢɝɢɣ��
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ������ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ�ɞɟɧɨɦɢ�
ɧɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ��ɨɧɚ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡ�
ɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ�ɜɫɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�
ɜɚɠɧɵɟ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɩɭɬɢ�� ����ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�
ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ�±�ɨɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɜɫɟɯ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ��ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ��ɩɨɥɚ��ɪɚɫɵ��ɪɟɥɢɝɢɢ��
ɩɨɥɨɜɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ���ɢ�ɧɟ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɜ�ɤɚɤɭɸ�ɬɨ�ɨɞɧɭ�ɜɟɪɭ������ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ�ɢ�ɜɟɱɧɚ��
����ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɫɦɵɫɥɚ�
ɠɢɡɧɢ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ȼɵɫɲɟɟ�ɋɭɳɟɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɨɦ��ɫɦɵɫɥɨɦ�ɢ�ɰɟɥɶɸ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�������ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�
ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɧɚɲɟ�ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɥɢɰɨɦ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬ�
ɧɨɝɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɚɹ�ɋɢɥɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ɜɧɭɲɚɸɳɚɹ�ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�
ɤɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɜɨɪɟɧɢɸ�������ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɝɨ�
ɫɭɳɟɝɨ��ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ� �ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɜɫɟ�ɫɭɳɟɟ�ɫɚ�
ɤɪɚɥɶɧɨ������ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɭɳɟɝɨ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɢɞɟɧɢɹ������ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�í�ɷɬɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ�ɢ�ɩɨɤɨɣ�������
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɫɥɭɠɢɬ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟɢɫɬɨɳɢɦɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�
ɜɟɪɵ�ɢ�ɫɢɥɵ�ɜɨɥɢ��ɨɧɚ�ɞɚɟɬ�ɫɢɥɵ�ɫɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɚɜɨɟ�ɞɟɥɨ��
ɨɧɚ�ɫɥɭɠɢɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɧɚɞɟɠɞɵ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ�����

ɋɥɟɞɭɹ�ɩɪɢɦɟɪɭ�Ɇɢɬɪɨɮɮɚ�ɢ�Ⱦɟɧɬɨɧɚ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɤɫɢɤɨɧɚ�ɜ�ɞɢɫɤɭɪɫɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ����ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɱɟɬɤɨɣ�ɝɪɚɧɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɟɥɢ�

���  0LWURII�,�,��DQG�'HQWRQ�(�(��$�VSLULWXDO�DXGLW�RI�FRUSRUDWH�$PHULFD��$�KDUG�ORRN�
DW�VSLULWXDOLW\��UHOLJLRQ��DQG�YDOXHV�LQ�WKH�ZRUNSODFH��6DQ�)UDQFLVFR��-RVVH\�%DVV��
������3�����±����

�����,ELG��3������
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ɝɢɟɣ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɫɨɜɟɬɭɸɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ�
ɥɹɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª��ɝɨɜɨ�
ɪɹ�ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ȼɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɥɭɱɲɟ�ɭɩɨ�
ɬɪɟɛɢɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɫɥɨɜɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��Ɏɚɝɥɢ�ɢ�Ⱥɞɥɟɪ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɧɟɥɨɜɤɨ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɜɹ�
ɡɢ�ɫ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɦɟɫɬɨɦ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶª�ɢ�
ɟɝɨ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ��ɨɧɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�©ɩɪɢ�
ɡɧɚɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ��ɫɨɛɵɬɢɹ��ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɛɴɟɤɬɚ��ɢ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦª�����Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨ�
ɢɡ�ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ��Ɏɚɝɥɢ�ɢ�Ⱥɞɥɟɪ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª�ɦɨɠɧɨ�
ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɫɥɨɜɨɦ� ©ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶª� �ɢɥɢ� ©ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶª���
ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɥɭɱɲɟ�ɩɨɧɹɥɢ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɥɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɉɨɞɨɛɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�Ʉɢɧɝ�ɢ�ɏɨɥɦɫ270�ɬɚɤɠɟ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɪɦɢɧɚ�ɢ�ɢɞɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�
ɛɟɡ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɪɨɞɢɬɶ�ɡɚ�
ɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɉɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɣ��
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ� ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɬɟɪɦɢɧ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª� ɫɥɨɜɨɦ�
©ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟª� �©ZHOOQHVVª���ɤɨɬɨɪɨɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɩɟɪɟɞɚɟɬ�
ɫɦɵɫɥ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��

ȼ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɪɟɥɢɝɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ��ɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɥɢɱɧɨɣ� ɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɥɢɱɧɵɦ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ� ɨɩɵɬɨɦ271�� ɏɢɤɫ�
ɡɚɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɥɸɞɟɣ�ɫɜɨɟɣ�ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ�
ɢ�ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɪɟɥɢɝɢɹ�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɩɨɞɜɟɪ�
ɝɚɟɬɫɹ�ɤɪɢɬɢɤɟ�ɡɚ�ɞɨɝɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ��ɩɪɟɞɨɫɭɞɢɬɟɥɶ�

���  )DJOH\�1�6��DQG�$GOHU�0�*��$SSUHFLDWLRQ��D�VSLULWXDO�SDWK�WR�¿QGLQJ�YDOXH�DQG�
PHDQLQJ�LQ�WKH�ZRUNSODFH�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��
������ʋ������3������

270  .LQJ�-�(�-U��DQG�+ROPHV�2��6SLULWXDOLW\��UHFUXLWLQJ��DQG�WRWDO�ZHOOQHVV��RYHUFRP�
LQJ�FKDOOHQJHV�WR�RUJDQL]DWLRQDO�DWWUDFWLRQ�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDO�
LW\�	�5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±�����

271  $EXUGHQH�3��0HJDWUHQGV�������7KH�ULVH�RI�FRQVFLRXV�FDSLWDOLVP��&KDUORWWHVYLOOH��
9$��+DPSWRQ�5RDGV�3XEOLVKLQJ��������3��[[LL±[[LLL�
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ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɞɧɨɛɨɤɨɫɬɶ272��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧ�ɜɟɪɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟ�
ɬɚɤ�ɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɱɟɬɤɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɪɚɡ�
ɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�©ɤɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɝɪɚɧɶ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ��
ɢ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ"�Ʉɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɪɟɲɚɬɶ"ª273 

Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɪɚɡɞɟɥ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�Ɏɪɚɧɫɵ�ȼɟɧɝɚɧɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ�ɩɨɞɜɨɞɢɬ�ɢɬɨɝ�ɩɨɢɫɤɭ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�

©ɂɫɬɢɧɧɚɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɤɟɦ�
ɦɵ�ɹɜɥɹɟɦɫɹ�ɤɚɤ�ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ�ɥɸɞɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɟɥɨ�� ɷɦɨɰɢɢ��
ɪɚɡɭɦ�� ɞɭɲɭ� ɢ�Ⱦɭɯ�� ɧɚɯɨɞɹɫɶ� ɜ� ɩɚɭɬɢɧɟ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫ� ɡɟɦɥɟɣ� ɢ� ɤɨɫɦɨɫɨɦ�� ɂɫɬɢɧɧɚɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɩɨɤɨɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɥɸɛɜɢ��ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ����ɂɫɬɢɧ�
ɧɚɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɦɨɳɧɚɹ�ɫɢɥɚ�ɢɫɰɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɟɪɟɦɟɧ���� >ɗɬɨ@�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨ����Ⱦɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢ�
ɛɨ�ɨɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ��Ɉɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɚɤ�
ɜɧɭɬɪɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɜ�ɫɟɪɞ�
ɰɚɯ�ɢ�ɭɦɚɯ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɩɨɜɫɸɞɭª274��

�ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ

ɘɪɤɟɜɢɱ�ɢ�Ⱦɠɢɚɤɚɥɨɧɟ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚ�
ɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�©ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ�ɱɭɜɫɬɜɨ�
ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɦɢɪɨɦ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚª�����
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɦ����ɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ��ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

272  +LFNV�'��:LWK�*RG�RQ�$OO�6LGHV��/HDGHUVKLS�LQ�D�'HYRXW�DQG�'LYHUVH�$PHULFD��
2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3����±���

273��,ELG��3�����
274  9DXJKDQ�)��6KDGRZV�RI�WKH�VDFUHG��6HHLQJ�WKURXJK�VSLULWXDO�LOOXVLRQV��:KHDWRQ��

,/��4XHVW��������3����
���  *LDFDORQH�5�$��	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV���7KH�+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�

DQG�RUJDQL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH��1HZ�<RUN��6KDUSH��������3������
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ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɶ��ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ��
ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɶ�� ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ�� ɭɜɚɠɟɧɢɟ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɞɨɜɟɪɢɟ��ɗɬɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢ�
ɹɬɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɧɨɦɭ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɍɱɟɧɵɟ����ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɩɨ�
ɦɨɝɚɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɱɚɫɨɜ� ɢ� ɞɚɟɬ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɨɫɦɵɫɥɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��Ɏɪɚɣ�ɢ�Ʉɨɝɟɧ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɤɚɤ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɬɨɝɞɚ�©ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɬɪɭɞɨɝɨɥɢɡɦɚ�
ɜ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟª277��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚ� ɞɭɯɨɜɧɭɸ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɫɬɪɟɫɫ��
ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦ��
ɋɦɵɫɥ�ɠɢɡɧɢ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɢ�ɨɩɵ�
ɬɨɦ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ278��ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ�
ɱɢɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɫɦɵɫɥɨɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ��ɉɨɬɨɦɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�
ɟɬ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ�ɢ�ɫɦɵɫɥɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ��

Ⱥɪɧɨɥɶɞ�� Ɍɟɪɧɟɪ�� Ȼɚɪɥɢɧɝ�� Ʉɟɥɥɨɭɷɣ� ɢ�ɆɚɤɄɢ� ɩɨɤɚ�
ɡɵɜɚɸɬ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ� ɥɸɞɢ�� ɫɱɢɬɚɸɳɢɟ�� ɱɬɨ� ɢɯ�

�����ɇɚɩɪɢɦɟɪ��5HJR�$��DQG�&XQKD�0�3�(��:RUNSODFH�VSLULWXDOLW\�DQG�RUJDQL]DWLRQDO�
FRPPLWPHQW�� DQ� HPSLULFDO� VWXG\�� ��� -RXUQDO� RI� 2UJDQL]DWLRQDO� &KDQJH�
0DQDJHPHQW�� ������ ʋ���� 3�� ��±���� )U\� /�:�� DQG� &RKHQ� 0�3�� 6SLULWXDO�
OHDGHUVKLS�DV�D�SDUDGLJP�IRU�RUJDQL]DWLRQDO�WUDQVIRUPDWLRQ�DQG�UHFRYHU\�IURP�
H[WHQGHG�ZRUN�KRXUV�FXOWXUHV�����-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�(WKLFV��������ʋ����3�����±
����

277  )U\�/�:��DQG�&RKHQ�0�3��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS�DV�D�SDUDGLJP�IRU�RUJDQL]DWLRQDO�
WUDQVIRUPDWLRQ�DQG�UHFRYHU\�IURP�H[WHQGHG�ZRUN�KRXUV�FXOWXUHV�� ���-RXUQDO�RI�
%XVLQHVV�(WKLFV��������ʋ����3������

278  (PPRQV�5�$��$FWV�RI�JUDWLWXGH�LQ�RUJDQL]DWLRQV�����&DPHURQ�.�6���'XWWRQ�-�(���
	�4XLQQ�5�(���(GV���3RVLWLYH�RUJDQL]DWLRQDO�VFKRODUVKLS�)RXQGDWLRQV�RI�D�QHZ�
GLVFLSOLQH��6DQ�)UDQFLVFR��%HUUHWW�.RHOKHU��������(PPRQV�5�$����������3HUVRQDO�
JRDOV��OLIH�PHDQLQJ��DQG�YLUWXH��:HOOVSULQJV�RI�D�SRVLWLYH�OLIH�����.H\HV�&�/�0��
	�+DLGW� -�� �(GV���� )ORXULVKLQJ�� 3RVLWLYH� SV\FKRORJ\� DQG� WKH� OLIH� ZHOO�OLYHG�
:DVKLQJWRQ�� '�&��� $PHULFDQ� 3V\FKRORJLFDO� $VVRFLDWLRQ�� ������ 3�� ���±�����
5HNHU�*�7��7KHRUHWLFDO�SHUVSHFWLYH��GLPHQVLRQV��DQG�PHDVXUHPHQW�RI�H[LVWHQWLDO�
PHDQLQJ�����5HNHU�*�7��	�&KDPEHUODLQ�.���(GV����([SORULQJ�H[LVWHQWLDO�PHDQ�
LQJ��2SWLPL]LQJ�KXPDQ�GHYHORSPHQW�DFURVV�WKH�OLIH�VSDQ��7KRXVDQG�2DN��&$��
6DJH��������3����±���
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ɪɚɛɨɬɚ�ɢɦɟɟɬ� ɫɦɵɫɥ�� ɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ279��
Ƚɨɥɶɰ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ� ©ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɫ�
ɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɦɨɥɢɬ�
ɜɚ��ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ��ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɢɟ�ɢ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ��ɦɨɝɭɬ�
ɤɨɪɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɸɞɟɣ�ɤ� >ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɦ@�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦª�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ280��ɉɨ�Ƚɨɥɶɰɭ��ɜɧɭɬɪɟɧ�
ɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ��ɩɨɤɨɣ��ɝɢɛɤɨɫɬɶ��ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ��ɧɟ�
ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɧɨɫɹɬ�
ɜɟɫɨɦɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɗɬɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
ɱɚɫɬɨ��ɧɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��Ɉɧ�ɩɨ�
ɧɢɦɚɟɬ�ɞɭɯɨɜɧɭɸ�ɫɢɥɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�©ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɜɥɢɹ�
ɧɢɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ�ɫɢɥɵ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɟɨɫɭɠɞɟɧɢɟ��ɩɨɤɨɣ��ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɢ�ɝɢɛɤɨɫɬɶª281�

Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɦɵɫɥɚ� ɱɟɥɨ�
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɦɵɫɥɚ�ɠɢɡɧɢ��ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɬɚɤɨɝɨ� ɚɫɩɟɤ�
ɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɧɢɦɚɸɬ�
ɩɨɞ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ� ©ɨɩɵɬ� ɢɥɢ� ɠɟɥɚɧɢɟ� ɢɫɩɵɬɚɬɶ� ɫɜɹɡɶ� ɫ�
Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦª282�� Ⱦɪɭɝɢɟ283� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ� í� ɷɬɨ� ©ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ� ɱɟɦɭ�ɬɨ� ɯɨɪɨɲɟɦɭ��
ɨɩɵɬ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦª��Ɇɚɫɤɚɪɨ��Ɋɨ�
ɡɟɧ�ɢ�Ɇɨɪɢ284�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɫɦɵɫɥ�ɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɱɟɦ�ɬɨ�ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɦ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɫɦɵɫɥ�ɤɚɤ�
©ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɟɪɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɡɚ� ɟɝɨ� ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ� ɟɫɬɶ�

279  $UQROG�.��$��HW�DO��7UDQVIRUPDWLRQDO�OHDGHUVKLS�DQG�SV\FKRORJLFDO�ZHOO�EHLQJ��
7KH�PHGLDWLQJ�UROH�RI�PHDQLQJIXO�ZRUN�����-RXUQDO�RI�2FFXSDWLRQDO�+HDOWK�3V\�
FKRORJ\��������ʋ����3�����±����

280  *ROW]�6��0��6SLULWXDO�SRZHU��WKH�LQWHUQDO��UHQHZDEOH�VRFLDO�SRZHU�VRXUFH�����-RXU�
QDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��������ʋ������3������

281��,ELG��3������
282  $EXUGHQH�3��0HJDWUHQGV�������7KH�ULVH�RI�FRQVFLRXV�FDSLWDOLVP��&KDUORWWHVYLOOH��

9$��+DPSWRQ�5RDGV�3XEOLVKLQJ��������3��[[LL�
283  0HH]HQEURHN�-��HW�DO��0HDVXULQJ�6SLULWXDOLW\�DV�D�8QLYHUVDO�+XPDQ�([SHULHQFH��

$� 5HYLHZ� RI� 6SLULWXDOLW\� 4XHVWLRQQDLUHV�� ��� -RXUQDO� RI� 5HOLJLRQ� DQG� +HDOWK��
������ʋ�������3������

284  0DVFDUR�1���5RVHQ�'�+��	�0RUH\�/�&��7KH�GHYHORSPHQW��FRQVWUXFW�YDOLGLW\��DQG�
FOLQLFDO�XWLOLW\�RI�WKH�VSLULWXDO�PHDQLQJ�VFDOH�����3HUVRQDOLW\�DQG�,QGLYLGXDO�'LI�
IHUHQFHV��������ʋ�������3�����±����
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ɠɢɡɧɶ�ɢɥɢ�ɤɚɤɚɹ�ɬɨ�ɫɢɥɚ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɱɟɪɩɚɟɬ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�
ɫɦɵɫɥ�� ɜɨɥɸ� ɢɥɢ� ɫɢɥɭª����� ɨɧɢ� ɩɨɥɚɝɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɥɸɞɢ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɢɞɟɟɣ�� ɱɬɨ� ©ɨɧɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɱɚɫɬɶɸ� ɫɦɵɫ�
ɥɚ�� ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɧɢɦª�� ɬɨ� ɨɧɢ�
ɢɦɟɸɬ�ɩɪɢɡɵɜ�ɢɥɢ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɪɢɡɜɚɧɵ�Ɍɪɚɧɫ�
ɰɟɧɞɟɧɬɧɨɣ� ɀɢɡɧɶɸ� ɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɩɭɬɢ����� ɗɬɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�
Ʌɢɩɫ�ȼɢɪɫɦɚ287�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦɭ� ɥɸɞɹɦ� ɫ� ɞɭɯɨɜɧɵɦ� ɦɢ�
ɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ��ɷɬɢ�ɥɸɞɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ�ɛɵ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ� ɛɵ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ� ɱɟɬɵɪɟ� ɩɨ�
ɠɟɥɚɧɢɹ�í�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɛɵɬɶ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɨɛɪɟɫɬɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɞɥɹ� ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɞɪɭɝɢɦ288��
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɷɬɢ�
ɱɟɬɵɪɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɩɨɞɯɨɞ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟ�
ɧɢɹ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

Ɍɚɧɝ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɜɥɢɹɟɬ� ɞɚɠɟ� ɧɚ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�� ɨɧɚ�ɦɟɧɹɟɬ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɤ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ�
ɧɨɦɭ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ289�� ɂɦɟɸɬɫɹ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞ�
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨ�
ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɜɨɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ290�� ɚ� ©ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɢ�ɦɟɞɢɬɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨ�

�����,ELG��3������
�����,GHP��
287  /LSV�:LHUVPD�0��7KH�,QÀXHQFH�RI�6SLULWXDO�µµ0HDQLQJ�0DNLQJ¶¶�RQ�&DUHHU�%H�

KDYLRXU�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�'HYHORSPHQW��������ʋ�������3�����±�����
288��,ELG��3������
289  7DQJ�7�/�3��0RQH\��WKH�PHDQLQJ�RI�PRQH\��PDQDJHPHQW��VSLULWXDOLW\��DQG�UHOL�

JLRQ�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±
�����

290  5HJR�$��DQG�&XQKD�0�3�(��:RUNSODFH�VSLULWXDOLW\�DQG�RUJDQL]DWLRQDO�FRPPLW�
PHQW�� DQ� HPSLULFDO� VWXG\�� ��� -RXUQDO� RI�2UJDQL]DWLRQDO� &KDQJH�0DQDJHPHQW��
������ʋ����3����±����
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ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɚɪɰɢɫɫɢɡɦɚ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɢɹ��ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɯ�
ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱª291�

Ȼɟɪɪɢ�� Ɇɢɪɚɛɢɬɨ� ɢ� ȻDɭɧ292� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ�
ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɩɟɲɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɡɚ�
ɧɢɦɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɩɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɷɬɢɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɩɟ�
ɪɟɧɢɦɚɸɬ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɬɚɤɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɧɢɠɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬ� ɥɢɱɧɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɥɭɠɢɬ� ɧɚ� ɛɥɚɝɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ293��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɹɫɧɵɦ��ɩɨ�
ɱɟɦɭ�ɩɪɢ�ɧɚɛɨɪɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɯ�©ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶª��ȼ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɷɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ��
ɉɨɢɫɤ� ɧɨɜɵɯ� ©ɞɭɯɨɜɧɵɯª� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨ�
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɞɭɬ�ɜɪɚɡɪɟɡ�ɫ�ɷɬɢɤɨɣ�ɢ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦ294��

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɬɟɨɪɢɢ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ��ɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɛɵɫɬɪɵɣ�
ɪɨɫɬ�ɧɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�����ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɚɠɧɨ�ɡɚ�
ɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨɤɚ� ɟɳɟ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɟɞɢɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�

291  'HOEHFT�$�/��6SLULWXDOLW\�DQG�EXVLQHVV��RQH�VFKRODU¶V�SHUVSHFWLYH�����-RXUQDO�RI�
0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��������ʋ������3������ɋɦ���'HOEHFT�$�/� HW�
DO��'LVFHUQPHQW�DQG�VWUDWHJLF�GHFLVLRQ�PDNLQJ��UHÀHFWLRQV�IRU�D�VSLULWXDOLW\�RI�
RUJDQL]DWLRQDO�OHDGHUVKLS�����/��0RVHV�3DYD��ȿG���6SLULWXDO�LQWHOOLJHQFH�DW�ZRUN��
PHDQLQJ��PHWDSKRU��DQG�PRUDOV��6DQ�)UDQFLVFR��&$��(OVLYHU�-$,�/WG��������
Ɋ�����±�����'HOEHFT�$�/��1RXULVKLQJ�WKH�VRXO�RI�WKH�OHDGHU��LQQHU�JURZWK�PDW�
WHUV�����*DOORV�-�9���(G���%XVLQHVV�OHDGHUVKLS��6DQ�)UDQFLVFR��&$��-RVVH\�%DVV��
������3�����±����

292  %HUU\�/�/���0LUDELWR�$�0��	�%DXQ�:�%��:KDW¶V� WKH�KDUG� UHWXUQ�RQ�HPSOR\HH�
ZHOOQHVV�SURJUDPV"����+DUYDUG�EXVLQHVV�UHYLHZ��������ʋ���������3�����±�����

293��,GHP��
294  .LQJ� -DPHV� (�� -U�� 	� +ROPHV� 2�� 6SLULWXDOLW\�� UHFUXLWLQJ�� DQG� WRWDO� ZHOOQHVV��

RYHUFRPLQJ�FKDOOHQJHV�WR�RUJDQL]DWLRQDO�DWWUDFWLRQ�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��
6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±�����

���  $VKPRV�'��DQG�'XFKRQ�'��6SLULWXDOLW\�DW�ZRUN��$�FRQFHSWXDOL]DWLRQ�DQG�PHD�
VXUH�� ���-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�,QTXLU\��������ʋ������3�����±�����*LDFDORQH�
5�$��	�-XUNLHZLF]�&�/���(GV���7KH�+DQGERRN�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�DQG�RUJD�
QL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH��1HZ�<RUN��6KDUSH�������������+LOO�3��	�'LN�%�-���(GV���
3V\FKRORJ\�RI�UHOLJLRQ�DQG�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\��&KDUORWWH��1&��,QIRUPDWLRQ�
$JH�������
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ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɨɟ� ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨ�
ɫɬɢ� �&ULWLFDO�:RUNSODFH�6SLULWXDOLW\�±�&:36���©ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ� ɧɚ� ɬɨɦ�� ɤɚɤ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɧɟɜɟɪɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ� ɢɥɢ� ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɚª����� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ297��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɨɞ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɤɚɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɜɥɢɹɟɬ�
ɧɚ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɫɫɦɨ�
ɬɪɟɬɶ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ298��Ɋɨɜɟɪɫ�ɢ�Ʉɨɤɭɦ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɪɚ�
ɛɨɬɭ�ɫ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɢ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɨɣ� �ɥɸɞɢ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�
ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ�299�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɚɠɧɨ� ɭɤɚɡɚɬɶ� ɢ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ� ɦɧɟɧɢɹ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɜɚɠɧɚ�
ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɟɞɚɜɧɨ�
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�ɭɦɚɥɱɢɜɚɸɬ�ɨ�ɪɚɛɨ�
ɱɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�

���  /LSV�:LHUVPD�0��'HDQ�.�/��	�)RUQDFLDUL�&�-��7KHRUL]LQJ�WKH�GDUN�VLGH�RI�WKH�
ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�PRYHPHQW�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�,QTXLU\��������ʋ���
���������

297��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��*RWVLV�*��DQG�.RUWH]L�=��3KLORVRSKLFDO� IRXQGDWLRQV�RI�ZRUNSODFH�
VSLULWXDOLW\��$� FULWLFDO� DSSURDFK�� ��� -RXUQDO� RI� %XVLQHVV� (WKLFV�� ������ʋ����
3�����±�����&DVH�3��DQG�*RVOLQJ�-��7KH�VSLULWXDO�RUJDQL]DWLRQ��FULWLFDO�UHÀHF�
WLRQV�RQ�WKH�LQVWUXPHQWDOLW\�RI�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��
6SLULWXDOLW\�DQG�5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±�����7RXULVK�'��DQG�7RXULVK�1��
6SLULWXDOLW\�DW�ZRUN��DQG�LWV�LPSOLFDWLRQV�IRU�OHDGHUVKLS�DQG�IROORZHUVKLS��$�SRVW�
VWUXFWXUDOLVW�SHUVSHFWLYH�����/HDGHUVKLS��������ʋ������3�����±����

298  3RROH�(��2UJDQL]DWLRQDO�6SLULWXDOLW\�±�$�/LWHUDWXUH�5HYLHZ�����-RXUQDO�RI�%XVL�
QHVV�(WKLFV��������ʋ�������3������

299  5RYHUV�0��DQG�.RFXP�/��'HYHORSPHQW�RI�D�+ROLVWLF�0RGHO�RI�6SLULWXDOLW\�� ���
-RXUQDO�RI�6SLULWXDOLW\�LQ�0HQWDO�+HDOWK��������ʋ�������3�����
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ɜɚɸɬ�ɢɯ�ɤɚɤ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�
ɛɢɡɧɟɫɟ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ300�

ȼɦɟɫɬɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��2�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ

ɑɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ"�ɗɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɜɵɫɜɟɬɢɬɶ�ɝɪɚɧɢ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɥɨɠɧɨɝɨ� ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɫ�ɦɧɨɝɨɥɢɤɨɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��Ȼɨɝɨɫɥɨɜɢɟ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɥɚɝɚɟɬ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨ�Ȼɨɝɟ��ȿɝɨ�ɬɪɭɞɟ��ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟ�
ɧɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨ� ɫɭɬɢ� Ȼɨɠɶɟɝɨ� ɩɪɨɦɵɫɥɚ� ɢ� ɫɨɪɚɛɨɬɧɢɱɟ�
ɫɬɜɟ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɨ�ɬɹɠɟɥɨɦ��ɨɩɚɫɧɨɦ�ɬɪɭɞɟ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�
ɝɪɟɯɨɩɚɞɟɧɢɹ��ɨ�ɬɪɭɞɟ�ɫɩɚɫɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɜɟɪɟ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�ɬ�ɞ��
Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɨɝɭɬ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ�ɚɫɩɟɤɬɵ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ��ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɷɬɢɤɢ��ɛɨɝɨɭɝɨɞ�
ɧɨɝɨ��ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɢɥɢ�ɝɪɟɯɨɜɧɨɝɨ��ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ��ɬɪɭ�
ɞɚ�ɢ�ɬ�ɞ��ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�
ɫ� ɛɢɛɥɟɣɫɤɨ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɫ� ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜɵ�ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ� �ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɪɚɜɨ�
ɫɥɚɜɧɨɣ�� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɣ� ɢ� ɬ�ɞ����Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ� ɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ�� ɡɚɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɩɨɞ� ɪɚɛɨɱɢɦ� ɦɟɫɬɨɦ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɢ�ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ��ɢ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɢ�ɬ�ɞ��ɍ�ɦɧɨɝɢɯ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�
ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɨɬ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɢɥɢ�ɦɟɫɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɟɞɴɹɜ�
ɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ��Ʉɪɨɦɟ�
ɨɛɳɢɯ��ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ��ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�
ɱɚɫɬɧɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ��Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɢɦɟɸɬ�

300��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��'X%ULQ�$�-��3ULQFLSOHV�RI�/HDGHUVKLS���WK�HG��&HQJDJH�6RXWK�:HVW�
HUQ��������1RUWKRXVH�3��/HDGHUVKLS��7KHRU\�DQG�SUDFWLFH���WK��HG��6DJH��������
$FKXD�&��DQG�/XVVLHU�5��(IIHFWLYH�/HDGHUVKLS���WK�HG��&HQJDJH�6RXWK�:HVWHUQ��
������%DXP�-�5��DQG�/RFNH�(�$��7KH�UHODWLRQVKLS�RI�HQWUHSUHQHXULDO�WUDLWV��VNLOO��
DQG�PRWLYDWLRQ�WR�QHZ�YHQWXUH�JURZWK�����-RXUQDO�RI�$SSOLHG�3V\FKRORJ\��������
ʋ�������3�����������%DXP�-�5���)UHVH�0��	�%DURQ�5��$��7KH�3V\FKRORJ\�RI�
(QWUHSUHQHXUVKLS��(UOEDXP�������
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ��

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɬɚɤɨɣ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɦɵ�ɩɪɟɞ�
ɥɚɝɚɟɦ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɚɫɩɟɤɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ�ɯɪɢ�
ɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�� ɭɤɨɪɟ�
ɧɟɧɧɚɹ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɜɟɪɟ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɚ��ɟɫɬɶ�ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ�ȼɋȿɃ�
ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɚɲɭ�ɬɪɭɞɨɜɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ⱦɥɹ�
ɦɧɨɝɢɯ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ�� ɨɞɧɚɤɨ�� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɧɚ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɧɢɤɚɤ� ɧɟ� ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɫ� ɪɚɛɨɱɢɦ�
ɦɟɫɬɨɦ�ɢ�ɛɭɞɧɹɦɢ��ɏɪɢɫɬɢɚɧɟ��ɛɭɞɶ�ɬɨ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ�ɢɥɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɜɟɬɫɤɢɯ� �ɧɟɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�� ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɣ� �ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɬ�ɞ���� ɢɫɤɭɫ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬ�ɞɭɯɨɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶɸ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ�ɩɨɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɰɟɪɤɜɹɦɢ�ɢɥɢ� ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� �ɩɚɪɚɰɟɪ�
ɤɨɜɧɵɦɢ�ɢ�ɞɪ����ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚ�©ɫɜɟɬɫɤɨɦª�
ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɤɚɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɡɚɤɨɧɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢ�ɦɨɪɚɥɢ��ɤɚɤ�ɞɟɥɨ�ɨɛɫɬɨ�
ɢɬ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ±� ɷɬɨ� ɭɠɟ� ɞɪɭɝɨɣ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɢɥɢ� ɤɚɤ�ɦɟɫɬɨ�
ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɋɟɞɤɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ�ɯɪɢ�
ɫɬɢɚɧɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɚɤ�
ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��
ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɚɥɶ�
ɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɦɟɫɬɨɦ��ɦɟɫɬɨɦ�ɪɚ�
ɛɨɬɵ�ɢ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ɋ� ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ©ɞɭɯɟª� ɢɥɢ�
©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢª� ±� ɡɧɚɱɢɬ� ɢɦɟɬɶ� ɜ� ɜɢɞɭ� ɧɟɱɬɨ�� ɞɚɪɭɸɳɟɟ�
ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɨɞɭɲɟɜɥɹɸɳɟɟ�ɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ��ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª�
ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɜɟɪɵ�±�ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɟ�ɞɜɢɠɟɬ�
ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɟɪɭɸɳɢɦ�ɥɸɞɹɦ�ɜɨɡɪɚɫ�
ɬɚɬɶ�ɜ�ɜɟɪɟ��ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɟɣ��ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɯɪɢɫɬɢɚɧ�
ɫɤɚɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ʉɟɣɫ�ȼɚɣɦɚɧ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�
©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª�±�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ�



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ122

ɲɟɧɢɣ�Ȼɨɝɚ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ301��ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ� ±� ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɫ�
Ȼɨɝɨɦ��ɫ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ�
ɦɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɫɦɵɫɥɚ� ɠɢɡɧɢ�� ɥɢɱɧɨɝɨ�
ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɉɛɪɚɡ�
ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɨɬɤɪɵɬ�ɧɚɦ�Ȼɨɝɨɦ�ɱɟɪɟɡ�ȿɝɨ�ɋɵɧɚ��
ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɨɩɵɬɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɛɥɚɝɨ�
ɞɚɪɹ�Ȼɨɠɶɟɦɭ�Ⱦɭɯɭ��ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɳɟɦɭ�ɜ�ɧɚɫ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�ɫ�Ȼɨɝɨɦ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ�ɡɥɭ�ɢ�ɬ�ɞ��

Ⱥɩɨɫɬɨɥ�ɉɚɜɟɥ��ɚɜɬɨɪ�ɞɪɟɜɧɢɯ�ɧɨɜɨɡɚɜɟɬɧɵɯ�ɩɨɫɥɚɧɢɣ��
ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
����ɢɫɤɪɟɧɧɹɹ�ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɩɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɠɚ�
ɸɳɟɣ�ɫɢɥɟ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɢɹ�ɏɪɢɫɬɨɜɚ��ɢ�ɷɬɚ�Ȼɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ�ɬɨɥɶɤɨ�Ⱦɭɯɨɦ�
ɋɜɹɬɵɦ� ���Ʉɨɪ���������� ����ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɥɸɛɜɢ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚ�
ɸɳɢɦ� ���Ʉɨɪ� ���� í� ɷɬɨ�Ȼɨɠɶɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɤɚɤ� ɩɥɨɞ�Ⱦɭɯɚ� ɜ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɯ�� ɉɨ� ɉɚɜɥɭ�� ɞɭɯɨɜɧɚɹ� ɡɪɟɥɨɫɬɶ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ� �ɢɥɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɢɟ�� ɫɦ�� ��Ʉɨɪ� ������� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɤɪɟɫɬɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɢ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɢ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɢ�ɏɪɢɫɬɭ� ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
�Ɏɢɥ�������Ʉɨɥ��������ȼ�ɐɟɪɤɜɢ�Ȼɨɠɢɟɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɛɳɟ�
ɧɢɟ�ɫ�ɋɵɧɨɦ�Ȼɨɠɢɢɦ����Ʉɨɪ�������Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɚɪɚɧ�
ɬɨɦ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ�� ɢɯ� ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬɶɸ�� ɨɫɜɹɳɟɧɢɟɦ�
ɢ� ɢɫɤɭɩɥɟɧɢɟɦ� ��� Ʉɨɪ� ������� ɇɚɩɪɨɬɢɜ�� ɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�
ɠɢɬɟɥɟɣ�ɞɪɟɜɧɟɝɨ�Ʉɨɪɢɧɮɚ��ɧɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɤ�ɯɪɢɫɬɢ�
ɚɧɫɤɢɦ� ɨɛɳɢɧɚɦ�� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨª� ɢ� ©ɡɪɟɥɨɫɬɶª�
ɧɨɫɢɥɢ�ɫɭɝɭɛɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ�ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɬɬɟɧɤɢ��

ɉɨ�ɉɚɜɥɭ��ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�Ȼɨɝ�ɱɟ�
ɪɟɡ�ɋɚɦɨɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɫɬɚɬɶ�ɫɨɩɪɢɱɚɫɬ�
ɧɢɤɨɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ����Ʉɨɪ������������������
ȼɫɟ� ɞɭɯɨɜɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�Ⱦɭɯɨɦ�ɋɜɹ�
ɬɵɦ�ɢ� ©ɨɬ�Ⱦɭɯɚ�Ȼɨɠɢɹª� ���Ʉɨɪ� ������ ������ �������Ⱦɭɯɨɜ�

301��ɋɦ���ȼɚɣɦɚɧ�Ʉ��Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ��Ɏɨɪɦɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɩɨɞɯɨɞɵ��ȼ���ɯ�ɬɨɦɚɯ��0���
ȻȻɂ�������
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ɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�Ȼɨɝɭ��ɢɫɤɚɧɢɢ�
ɠɢɡɧɢ�ɫ�Ȼɨɝɨɦ��Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɛɨɝɨɰɟɧɬɪɢɱɧɚ��ɨɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɹɬɨɝɨ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��Ⱦɭɲɟɜɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɩɨ� ɉɚɜɥɭ�� ɢɦɟɟɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɬɬɟɧɨɤ�� Ⱦɭɲɟɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɚɜ�
ɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ��ɫɚɦɨɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ɫɚɦɨɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ�ɢ�ɬ�ɞ��
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɥɸɞɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɫɩɨɪɢɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɡɚɜɢ�
ɞɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɧɚɪɭɲɚɬɶ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ��ɫɬɪɟ�
ɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ�����Ʉɨɪ���������

ɋ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɚ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�Ⱦɭɯɭ�Ȼɨɠɢɸ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�±�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɋɜɹɬɨɝɨ� Ⱦɭɯɚ� �ɩɪɨɞɭɤɬ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ɬ�ɟ��
ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɹ� Ⱦɭɯɚ��� ɏɪɢɫɬɢɚɧɢɧ� ɫɬɨɥɶ� ɞɭɯɨɜɟɧ� ɢ�
ɰɟɥɨɫɬɟɧ��ɫɤɨɥɶ�ɩɪɢɨɛɳɟɧ�ɤ�ɏɪɢɫɬɭ��ɢɳɟɬ�ɏɪɢɫɬɚ��ɠɢɜɟɬ�
ɫ� ɏɪɢɫɬɨɦ�� ɠɢɜɟɬ� ɏɪɢɫɬɨɦ�� ɠɢɜɟɬ� ɜɨ� ɏɪɢɫɬɟ� �ɢɦɟɧɧɨ�
ɜ� ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ� ɉɚɜɥɚ� ɮɪɚɡɚ� ©ɜɨ� ɏɪɢɫɬɟª� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɚ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��
ɹɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɠɢɡɧɢ� ɜɨ� ɏɪɢɫɬɟ�
ɢ�� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��� Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ�
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�
ɜɟɪɨɣ� ɧɚ� Ȼɨɠɶɟ� ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�� ɜɟɪɨɣ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɏɪɢɫɬɚ��
ɜɟɪɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨ� ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɫ�Ȼɨɝɨɦ�ɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ� ɫɜɨɸ�
ɞɭɲɭ� ɢ� ɫɟɪɞɰɟ� Ȼɨɠɶɟɣ� ɢɫɬɢɧɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� Ȼɨɝ� ɫɢɥɟɧ�
ɜɨɫɤɪɟɫɢɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɂɢɫɭɫɚ� ɏɪɢɫɬɚ� ɢɡ� ɦɟɪɬɜɵɯ�� ɧɨ� ɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨ�ɦɟɪɬɜɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɨɠɢɜɨɬɜɨɪɢɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ��
ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɞɭɯɨɜɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɚ�ɫ�Ȼɨɝɨɦ�Ɉɬɰɨɦ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵ�
ɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɞɭɯɨɜɧɭɸ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ� ɤ� Ȼɨɝɭ�
ɋɵɧɭ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɬɚɥɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɩɨ� ɪɨɠɞɟɧɢɸ� ɨɬ� Ⱦɭɯɚ��
ȼɚɠɧɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɞɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟ�ɫɚɦɚ�ɫɨɛɨɣ��ɧɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɪɚɛɨɬɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫ�Ȼɨɝɨɦ��
Ⱦɭɯ�Ȼɨɠɢɣ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɧɟɱ�
ɧɨ�� ɛɟɡ� ɧɚɫɢɥɢɹ� ɧɚɞ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�� ɨɬɤɪɵɜɚɹ� ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɜ�
ɧɟɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�©ɜɨɡɥɸɛɢɬɶ�Ȼɨɝɚª�ɢ�©ɜɨɡɥɸɛɢɬɶ�ɛɥɢɠɧɟ�
ɝɨª� �ɫɦ��Ɇɤ�����������ɫɪ��Ɇɮ��������Ʌɭɤ���������ɗɬɢ�ɞɜɟ�
ɡɚɩɨɜɟɞɢ�ɩɪɨɟɰɢɪɭɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɝɚɪɦɨɧɢɢ�
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ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��
ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�

Ƚɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟ�
ɫɬɟ��ɤɚɤ�ɧɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɦɨɠɧɨ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɥɨɫɤɨ�
ɫɬɹɯ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɭɱɟɧɢɤɢ��ɏɪɢɫɬɚ�ɫɜɹɡɵ�
ɜɚɸɬ�ɫɦɵɫɥ��ɰɟɥɢ��ɧɚɞɟɠɞɵ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɍɫɢɥɢɹ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�
ɩɨɢɫɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɞ�
ɪɚɠɚɧɢɟ�ɏɪɢɫɬɭ����Ʉɨɪ��������ȼ�ɷɬɨɦ�ɞɭɯɨɜɧɚɹ�ɦɭɞɪɨɫɬɶ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɦɟɟɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�±� ɤ� ɪɚɛɨɱɟɦɭ�ɦɟ�
ɫɬɭ��ɪɨɞɭ�ɪɚɛɨɬɵ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��
ɜ� ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɫɭɬɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧ� ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɧɚ�
ɪɚɡɭɦ�ɫɜɨɣ��ɧɟ�ɧɚ�ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ��ɧɨ�ɧɚ�Ⱦɭɯɚ�Ȼɨ�
ɠɢɹ��ɠɢɜɭɳɟɝɨ�ɜ�ɧɟɦ��ɫɦ����Ʉɨɪ�������������Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�Ⱦɭɯɭ�
Ȼɨɠɢɸ� ɜɟɪɭɸɳɟɦɭ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɨɬɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɩɨɥɟɡ�
ɧɨ��ɩɨɡɜɨɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ��ɧɨ�ɢ�
ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫɨ�
ɏɪɢɫɬɨɦ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɧɚɭɱɟɧɢɟ�ɨɬ�Ⱦɭɯɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɩɪɟɨɛɪɚɠɚ�
ɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɞɟɥɚɹ�ɟɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɥɸɛɢɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
��� Ʉɨɪ� ��������� ɩɪɨɹɜɥɹɹ� ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ�� ɦɭɞɪɨɫɬɶ�� ɫɥɭɠɟ�
ɧɢɟ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ��ɜɡɚɢɦɧɨɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɞɨɜɟɪɢɟ�ɢ�ɬ�ɞ��ɑɟɪɟɡ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ�Ȼɨɝɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɥɭɱɲɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɫɟɛɹ��ɫɜɨɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɬɚɥɚɧɬɵ��ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ��Ʉɚɤ�ɜɟɧɟɰ�ɬɜɨɪɟɧɢɹ�Ȼɨɝɚ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɡɚ�
ɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɧɟɦ�Ȼɨɝɨɦ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɭɦɚɬɶ��
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɢ� ɬ�ɞ�� ȼɚɠ�
ɧɟɣɲɢɦ� ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ� ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɪɚɛɨɱɟɦɭ�ɦɟɫɬɭ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɨɜɚ�
Ⱥɩɨɫɬɨɥɚ�ɉɚɜɥɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©«ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɞɟɥɚɟɬɟ�ɫɥɨɜɨɦ�
ɢɥɢ�ɞɟɥɨɦ��ɜɫɟ�ɞɟɥɚɣɬɟ�ɜɨ�ɢɦɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ«�
ɂ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɟ��ɞɟɥɚɣɬɟ�ɨɬ�ɞɭɲɢ��ɤɚɤ�ɞɥɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɚ�ɧɟ�
ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɜª� �Ʉɨɥ������������ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɣ�ɬɪɭɞ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɧɟɜɟɪɧɵɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ�



���ȾɍɏɈȼɇɈɋɌɖ�ɂ�ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ

ɬɚɤɢɦɢ� ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�� ɤɚɤ� ɦɨɥɢɬɜɚ�� ɯɪɚɦɨɜɨɟ�
ɩɟɫɧɨɩɟɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɞ��Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ�ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ�Ȼɨɝɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɢ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɥɸɛɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɏɪɢɫɬɢɚɧɢɧ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɬɪɭɞɭ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɟɞ�ɫɜɨɢɦɢ�ɪɭɤɨɜɨ�
ɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢɥɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɩɟɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɨɦ�Ȼɨɝɨɦ��ɜɵ�
ɩɨɥɧɹɹ�ɬɪɭɞ�ɫ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ��ȼɨɥɹ�Ȼɨɝɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɟ�
ɪɭɸɳɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɛɵɥ�ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜ��ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɟɧ��ɭɫɩɟɲɟɧ�
ɜɨ�ɜɫɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɟɥɚɟɬ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɠɟɧɢɢ�ɜ�ɩɨɦɟɫɬɧɨɣ�
ɨɛɳɢɧɟ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɬɪɭɞɟ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɹɯ��Ȼɨɝ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɤɚ�
ɡɵɜɚɟɬ� ɟɦɭ�ɋɜɨɟ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɡɧɢ�
�ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɛɨɝɨ�
ɭɝɨɞɧɵɦ� ɞɟɥɨɦ���� Ʌɸɛɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɬɪɭɞ� ɛɭɞɟɬ�
ɭɫɩɟɲɟɧ�ɢ�ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ��ɟɫɥɢ�ɤ�ɷɬɨ�
ɦɭ�ɬɪɭɞɭ�ɨɧ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɩɪɢɡɜɚɧ�Ȼɨɝɨɦ�ɢ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɟɫɥɢ�
ɨɧ�ɬɪɭɞɢɬɫɹ��ɤɚɤ�ɞɥɹ�Ȼɨɝɚ��

Ʉɨɧɟɱɧɨ�� ɩɨɡɧɚɧɢɟ� Ȼɨɝɚ� ɢ� ɠɢɡɧɶ� �ɬɪɭɞɨɜɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ȿɝɨ� ɜɨɥɟɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɚɧɬɪɨɩɨ�
ɭɪɝɢɹ��ɢ�ɞɟɥɨɦ�Ȼɨɝɚ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɬɟɭɪɝɢɹ���ȼ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨ��
ɋɟɪɝɢɣ�Ȼɭɥɝɚɤɨɜ�ɭɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɜɚɠɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�Ȼɨɠɶɟɦ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɢ�ɢ�ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɜ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ�Ȼɨɝɚ� ±�ɬɟɭɪɝɢɹ 
ɩɨ�Ȼɭɥɝɚɤɨɜɭ�±�©ɞɟɣɫɬɜɢɟ�Ȼɨɝɚ��ɢɡɥɢɹɧɢɟ�ȿɝɨ�ɦɢɥɭɸɳɟɣ�ɢ�
ɫɩɚɫɚɸɳɟɣ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ����ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟɫɹ�Ȼɨɝɨɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ��
ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɟɫɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɏɪɢɫɬɚ� ɜ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɟª302��
ɗɬɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɬɟɭɪɝɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɧɢɫɯɨɠɞɟ�
ɧɢɟɦ�Ⱦɭɯɚ�ɋɜɹɬɨɝɨ�ɜ�Ⱦɟɧɶ�ɉɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɰɵ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫ�
ɬɢɧɧɵɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɩɪɢɯɨɞɚ�Ȼɨɠɶɟɣ�ɫɢɥɵ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�
ɧɨɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɛɨɝɨɭɝɨɞɧɵɯ�ɞɟɥ��

ɋ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɶ� ɫ�Ȼɨɝɨɦ�ɢ� ɫɨɪɚ�
ɛɨɬɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɫ� ɇɢɦ�� ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ±�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɟɩɪɨɫɬɨ�

302  Ȼɭɥɝɚɤɨɜ�ɋ�ɇ��ɋɜɟɬ�ɇɟɜɟɱɟɪɧɢɣ��Ɇ��������ɋ������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ���

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɛɨɛɳɚɬɶ��ɗɬɨ�ɠɢɜɨɣ�ɨɩɵɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɢɫɩɵɬɚɬɶ�� ɧɨ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɥɟɝɤɨ� ɨɩɢɫɚɬɶ�� ɇɭɠɧɨ�
ɩɪɢɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɢɞɟɣ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨ�
ɱɟɦ�ɦɟɫɬɟª�ɛɟɡ� ɱɟɬɤɢɯ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ�ɢ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɡɜɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ��ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɷɬɨ�
ɝɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɩɨɢɫɤ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɷɬɢɯ�ɢɞɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ��ɢɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ��ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɚɥɨ�ɡɧɚɤɨɦɵ�ɫ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨɦ�



ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ��
ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ�

Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ�

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ�
ɟɦɨɝɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ�
ɜɚɧɵ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�� ©ɩɨɤɨɥɟɧɢɟª� ɢ� ©ɦɟɠɩɨɤɨ�
ɥɟɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�� Ɉɫɧɨɜɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�
ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ��ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ�ɷɬɢɦ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ�ɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɦɨɝɨ�ɜɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɷɬɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��D�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɜɥɢɹ�
ɧɢɹ�ɦɢɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

ɄɅɘɑȿȼɕȿ�ɋɅɈȼȺ�� ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�ɢ� ©ɦɟɠɩɨ�
ɤɨɥɟɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɧɚ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ��ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��

�� �Ⱦɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ��Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɩɵɬ�ɜɡɚ�
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��ɜɡɝɥɹɞɵ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ��
ɨɞɧɚɤɨ�� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�� ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɧɨɜɵɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� ɜ� ɫɬɚɬɶɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɧɟɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɋɦ���ɇɟɝɪɨɜ�Ⱥ�ɂ��Ɇɢɪɨ�
ɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ��� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ©Ɇɢɪɨɜɨɡ�
ɡɪɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɚɭɤɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟª��Ⱥɥɶɦɚɧɚɯ��ȼɵɩɭɫɤ����Ʉɭɪɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɢ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��������ɋ����±����ɇɟɝɪɨɜ�Ⱥ�ɂ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɩɨɤɨɥɟ�
ɧɢɣ����ɎɈɊɍɆ�����Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ�ɥɟɬ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɢɫɫɢɢ�
ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɂɬɨɝɢ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�
ɰɟɪɤɜɟɣ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɦ��Ɋɟɞ��ɫɨɫɬ��Ɇ�ɇ��ɑɟɪɟɧɤɨɜ��Ʉ���Ⱦɭɯ�ɢ�Ʌɢ�
ɬɟɪɚ��������&����±�����
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ�

ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�
ɦɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ�
ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɧɢ�
ɦɚɧɢɹ� ɦɧɨɝɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ2�� ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɞɨɥ�
ɠɚɸɬ� ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ� ɫɜɨɸ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�
ɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɷɬɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɧɹ�
ɬɢɣɧɨɝɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ��Ʉ�ɧɢɦ��ɧɚ�
ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɫɬɨɢɬ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ�
ɨɫɨɛɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ�� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɇɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɪɟɱɢɹ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɞɜɢɠɭɳɟɣ�ɫɢɥɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɬɟɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɫɜɨɸ�ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ� ɫɥɭɠɟɧɢɟ"�Ʉɚɤɭɸ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ� ɷɬɨɦ�
ɦɨɝɭɬ�ɫɵɝɪɚɬɶ�ɥɢɞɟɪɵ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɨɞɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɰɟɪɤɜɢ���ɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�
ɪɚɡɧɵɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ"�Ʉɚɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ�
ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�
ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ"�Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɫɩɢɫɨɤ�ɷɬɢɯ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ«

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ��
ɡɧɚɱɢɦɨ� ɤɚɤ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɚɫɩɟɤɬɚɯ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɫɬɚɧɨɜɹɳɟ�
ɦɭɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦɭ�ɟɞɢɧɫɬɜɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ�ɢ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɬɟɯ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɜɫɤɪɵɬɶ�
ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ�ɢ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

�� � ɋɦ���� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ� ȿ��ɀɢɜɚɹ� ɜɟɪɚ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��Ɇ���ɉɪɨɬɟɫɬɚɧɬ��
������ Ɋɚɣɱɢɧɟɰ� Ⱥ�� ȼɨɡɞɜɢɝɧɭɬɵɟ� Ȼɨɝɨɦ�� Ȼɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɱɟɪɤɢ� ɩɪɨɬɟ�
ɫɬɚɧɬɫɤɢɯ� ɥɢɞɟɪɨɜ�� Ɉɞɟɫɫɚ�� Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ� ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ�� ������ Ʉɨɪɪɚɞɨ� ɒ��
Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ�ɉɚɲɤɨɜɚ��ɋɉɛ���Ȼɢɛɥɢɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ��������
ɑɟɪɟɧɤɨɜ�Ɇ��ȿɜɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɩɨɫɬɚɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ��Ɇ��ɑɟ�
ɪɟɧɤɨɜ��Ʌɢɰɨɦ�ɤ�ɥɢɰɭ����ȿɜɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��Ɉɞɟɫ�
ɫɚ��ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��������ɋ����±����ɋ��Ƚɨɥɨɜɢɧ��Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟ�
ɧɢɟ�±�ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɹ��ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ��ȾɂȺɃɉɂ��������
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ɫɪɟɞɢ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ�� Ⱥ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɨ�
ɥɟɧɢɹɦɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�
ɰɟɪɤɜɟɣ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɦɨɱɶ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɵɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�
ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɬɟ�ɟɝɨ�
ɚɫɩɟɤɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ�
ɸɳɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɜɨ�ɜɡɝɥɹɞɚɯ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɪɚɡ�
ɧɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵ�� ɤɚɤ� ɧɚɦ� ɤɚɠɟɬɫɹ�� ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɦɵ�ɧɟ�ɢɦɟɟɦ�ɩɪɚɜɚ� ɡɚɛɵ�
ɜɚɬɶ� ɨɛ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɬɨɣ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɠɢɜɟɦ��
ɦɵɫɥɢɦ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɦ�� ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɜ�ɦɢɪɟ��ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɨɹɬɶ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɹ��ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��
ɜɫɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɇɨ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɤɚɤ�ɜ�ɜɟɤɬɨɪɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ��ɬɚɤ�
ɢ�ɜ�ɜɟɤɬɨɪɟ�ɪɟɝɪɟɫɫɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�©ɩɨ�ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣª�ɧɚɡɵɜɚ�
ɸɬ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ���ɉɨɬɨɦɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɤɚɤ�ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ�ɰɟɥɶ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɞɥɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɨɛɵɣ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɢɫɤɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ�� ɨɞɧɢɦ�ɢɡ� ɬɚɤɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɚɞɢ�
ɰɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɹɜɥɹɸɬ�
ɫɹ�ɥɸɞɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�� ɦɢɪɨɜɨɡ�
ɡɪɟɧɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɟɛɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɛɟɡ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɧɨɜɲɟɫɬɜ� �ɬɨ��ɱɬɨ�
ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ��� ɇɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɦɧɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɡɚɞɚ�
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ɱɚ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� í� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ� �ɩɨ�
ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɢɯ�ɪɚɫɲɚɬɵɜɚɧɢɟ���ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɟ�� ɜɫɹɤɚɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɜ�
ɬɪɚɞɢɰɢɸ��ɬɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɪɟɫɬɢ�ɫɜɨɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ��ɂ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɪɟɱɢɜɨɣ� ɛɨɪɶɛɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�� ɤɚɤ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɢɫɬɨɪɢɹ�� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɦɨɝɭɬ� ɫɬɚɬɶ� ɤɚɤ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɫɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵ��ɧɨ�ɷɬɨ��ɤɚɤ�
ɦɵ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ� ɫɟɝɨɞɧɹ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɧɟ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɣ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ���Ʉɭɞɚ�ɥɟɝɱɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɩɪɨɧɢɤɚ�
ɸɬ�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɢ�ɞɪ��
ɂ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɣ��ɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ��ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ�
ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ�±�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɧɟ�
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɧɚɩɨɪɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɷɬɨ�ɜɟɫɶɦɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɞɥɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɨɛɪɚ�
ɬɢɬɶɫɹ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɤ�ɩɪɢɦɟɪɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�ɜɟɤɚ��

ɇɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɝɞɟ�ɝɥɚɜ�
ɧɵɦ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ�
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�� ɉɨɬɨɦɭ� ɫɬɨɥɶ�
ɨɫɬɪɵɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɤɨɥɟ�
ɧɢɣ� ɢ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɢɯ� ɫɦɟɧɵ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɟɠɩɨɤɨɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫ�
ɥɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɬɢɩɚɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�
ɬɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��Ɇɚɪɝɚɪɟɬ�Ɇɢɞ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɬɪɢ�ɬɢɩɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɩɨɫɬɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɵɣ�� ɤɨɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɢ� ɩɪɟ�
ɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɵɣ� �ɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɢɠɟ���Ⱦɥɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�±�ɩɨɫɬɮɢ�
ɝɭɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�±�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɭ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��
ɤɚɤ�ɠɢɥɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ��ɬɚɤ�ɛɭɞɭɬ�ɠɢɬɶ�ɢ�ɢɯ�ɞɟɬɢ��ɫɬɚɜ�ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɦɢ�� Ʉɨɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɬɢɩ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
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ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɢ�ɞɟɬɢ��ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɭɱɚɬɫɹ�ɭ�ɫɜɨɢɯ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ��
ɗɬɨ� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɪɚɝɟɞɢɣ��ɩɪɢɦɟɪ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɟɫɶɦɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɜ�;;� ɫɬɨɥɟɬɢɢ�� Ⱦɥɹ� ɬɪɟɬɶɟɝɨ� ɬɢɩɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ±� ɩɪɟɮɢɝɭ�
ɪɚɬɢɜɧɨɣ�� ±� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ�Ɇ��Ɇɢɞ�� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɭ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɬɟɣ3��Ɍɚɤɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɬɪɚɧ��ɝɞɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɜɫɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ� ɩɨ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ��

ɗɬɨ� ɜɩɨɥɧɟ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ�
ɫɦɟɧɟ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɭɫɨɜ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɨɬ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɦɚɧɞɨɣ� ɤ� ɩɚɪɚ�
ɞɢɝɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ��ɥɢɞɟɪ�ɢ�ɜɟɞɨ�
ɦɵɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɨɦ�ɤɚɤ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ��ɪɚɡɞɟ�
ɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɧɟ�ɩɨ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ�ɫɬɚɬɭɫɚɦ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ��
ɚ�ɩɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ��Ɂɚɦɟɬɢɦ�ɩɨ�ɯɨɞɭ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�
�ɩɨɡɜɨɥɢɦ� ɫɟɛɟ� ɬɚɤɭɸ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ�� ɨɛɪɚɳɚɥ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɚɩɨɫɬɨɥ� ɉɚɜɟɥ� ��� Ʉɨɪ� �������� Ɋɚɫɫɭɠɞɚɹ� ɨ� ɞɭɯɨɜɧɵɯ�
ɞɚɪɚɯ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ�ɐɟɪɤɜɢ��ɚɩɨɫɬɨɥ�ɩɪɢɜɨ�
ɞɢɬ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɛɨɥɶɲɢɯ�ɢ�ɦɚɥɵɯ��ȿɫɥɢ�ɭɩɨɬɪɟ�
ɛɥɹɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɉɚɜɟɥ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɫɭɬɶ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɝɨ� ɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�� ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ�ɛɵɜɲɟɝɨ�ɋɋɋɊ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɉɪɨ�
ɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɢɫɤ�ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɜɡɝɥɹɞɵ� ɢ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�
ɢ� ə�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɬɢɩɚ�� ©ɋɜɨɢª��
©ɑɭɠɢɟª��©Ɇɵª��©Ɉɧɢª�ɢ�ɬ�ɞ��Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɟ��ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟ�

�� �ɉɨ��Ɂɢɦɧɹɹ�ɂ�Ⱥ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɍɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɋɨɫɬɨɜ�ɧ�Ⱦ���
ɂɡɞ�ɜɨ�©Ɏɟɧɢɤɫ��������ɋ����±����
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ɥɟɧɧɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɨɰɟɪɤɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɥɸɞɟɣ�� ɞɥɹ�ɧɢɯ� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɹɜɧɚɹ�ɢ�ɫɤɪɵɬɚɹ�ɛɟɡɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ4��Ⱦɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɤɚɤ� ɡɚɦɟɱɚɟɬ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɮɢɥɨɫɨɮ� Ⱥɥɥɚ� Ƚɥɢɧɱɢɤɨɜɚ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɩɨɢɫɤ� ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɪɢ�ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɛɟɡ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɨɧɚ�©ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɫɨɛɨɸ�ɩɭɬɧɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɲɟɥ�ɜ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɜɞɪɭɝ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�
ɧɟ�ɡɧɚɤɨɦɨɣ� ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ� ±� ɢ� ɬɟɩɟɪɶ� ɟɦɭ� ɧɭɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɢɬɶ�� ɤɚɤ� ɨɬɥɢɱɢɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɜɩɟɪɟɞ� ɨɬ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɡɚɞ��ɜɛɨɤ��ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɩɨ�ɤɪɭɝɭª���Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ� ©ɜɟɱɧɵɣª� ɩɨɢɫɤ��
ɱɚɫɬɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ��©«ɲɟɥ�ɜ�ɤɨɦɧɚɬɭ�±�ɩɨɩɚɥ�
ɜ�ɞɪɭɝɭɸª��ɝɨɜɨɪɢɥ�ɜ�;,;�ɜɟɤɟ�ɝɟɪɨɣ�Ⱥ�ɋ��Ƚɪɢɛɨɟɞɨɜɚ�
©Ƚɨɪɟ�ɨɬ�ɭɦɚª���Ⱥ�ɫɩɭɫɬɹ�ɫɬɨ�ɥɟɬ�ɨ�ɦɚɬɪɨɫɟ�ɀɟɥɟɡɧɹɤɟ�
ɩɟɥɢ��©ɨɧ�ɲɟɥ�ɧɚ�Ɉɞɟɫɫɭ��ɚ�ɜɵɲɟɥ�ɤ�ɏɟɪɫɨɧɭ«ª��ɉɨɢɫɤ��
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɜɚɠɟɧ��ɇɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɟ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɩɨɩɚɞɚɬɶ� ɜ� ©ɞɪɭɝɢɟ�
ɤɨɦɧɚɬɵª��ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�©ɏɟɪɫɨɧ�ɫ�Ɉɞɟɫɫɨɣª��ȼ��Ȼɪɸɫɨɜ�ɜ�
ɫɚɬɢɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɷɦɟ�©Ɂɚɦɤɧɭɬɵɟª�ɬɚɤ�ɩɢɫɚɥ�ɨ�ɬɟɯ��ɤɬɨ��
ɜɵɛɪɚɜ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɩɭɬɶ��ɭɩɪɹɦɨ�ɧɟ�ɯɨɬɟɥ�ɡɚɦɟɱɚɬɶ�ɟɝɨ�ɧɟ�
ɜɟɪɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ��©ɂ�ɛɵɥ�ɢɯ�ɬɪɭɞ�ɜɟɥɢɤ��ɲɚɝɢ�ɢɯ�ɛɵɥɢ�
ɫɬɪɨɝɢ����ɇɨ�ɭɜɨɞɢɥ�ɢɯ�ɩɪɨɱɶ�ɨɬ�ɰɟɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɱɚɫ«ª��

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɷɬɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� �ɤɚɤ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�� ɧɟ�ɦɟ�
ɧɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ��ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫɦɟɧɵ�ɤɚɤ�ɷɩɨɯ��ɬɚɤ�ɢ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɫɨɛɭɸ�ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɡɚɞɚɸɳɟɟ�
ɜɟɤɬɨɪ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɤ�Ȼɨɝɭ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɷɬɨ�ɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɨɫɨɛɭɸ�
ɨɫɬɪɨɬɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�©ɫɵɧɵ�ɫ�ɨɝɪɭɛɟɥɵɦ�ɥɢɰɨɦ�ɢ�ɠɟɫɬɨɤɢɦ�
ɫɟɪɞɰɟɦª��ɂɟɡ������ɫɬɚɥɢ�ɬɢɩɢɱɧɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɧɚɞ�ɷɬɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��©ɨɝɪɭ�
ɛɟɥɵɟ�ɥɢɰɚª��ɜɵɡɜɚɥɢ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɭ�ɧɚɫ�ɬɚɤɢɟ�ɫɬɪɨɤɢ��

4  ȼɨɡɦɢɬɟɥɶ�Ⱥ�Ⱥ���Ɉɫɚɞɱɚɹ�Ƚ�ɂ��Ɉɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��
���ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ�������ɋ������

�� �Ƚɥɢɧɱɢɤɨɜɚ�Ⱥ�Ƚ��Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɦ��ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ��ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�±�ɤ�
ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɣ�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��������ʋ���ɋ�����
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ɇɚ�ɨɝɪɭɛɟɥɵɯ�ɥɢɰɚɯ�ɢɯ�ɞɚɜɧɨ� 
����������������������� � �������ɥɟɠɢɬ�ɩɟɱɚɬɶ�ɪɚɡɜɪɚɬɚ��

Ɍɚɦ�ɧɟɬ�ɥɸɛɜɢ�ɫɪɟɞɢ�ɫɜɨɢɯ�� 
����������������� ��������ɢ�ɬɚɦ�ɤɥɟɜɟɳɟɬ�ɛɪɚɬ�ɧɚ�ɛɪɚɬɚ��

Ɍɚɦ�ɥɨɠɶ�ɢ�ɫɢɥɚ�ɜɥɚɫɬɶ�ɢɦɟɸɬ�� 
����������������� ����������ɞɚɜɧɨ�ɬɚɦ�ɩɪɚɜɞɚ�ɧɟ�ɜ�ɱɟɫɬ࣊��

Ɍɚɦ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɧɟ�ɫɦɟɟɬ���
������������������ɉɪɨɫɬɢ�ɢɦ��Ƚɨɫɩɨɞɢ��ɩɪɨɫɬɢ��

ɉɨɬɨɦɭ�ɦɵ� ɫɨɱɥɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ� ɜ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɚ�
ɬɶɟ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�� ɬɚɤɠɟ�
ɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�� Ɍɟɦ� ɛɨɥɟɟ� ɱɬɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ��ɱɬɨ�ɤɨ�
ɪɵɫɬɨɥɸɛɢɟ�� ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɫɬɶ� ɜ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɰɟɥɢ��ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ��ɧɚɝɥɨɫɬɶ�ɢ�ɷɝɨɢɡɦ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�ɭ�ɧɚɫ�
ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ��ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ��ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ��ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬ�ɞ�� Ɍɪɚɝɟɞɢɹ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɟɳɟ�ɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ� ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɭɸ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ�
ɫɤɭɸ�ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɸ��ɭɬɪɚɬɢɥɢ�ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɜ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��©ɨɬɬɭɞɚ�ɭɲɥɢ��ɚ�ɫɸɞɚ�±�ɧɟ�ɩɪɢɲ�
ɥɢª� ©Ɉɬɬɭɞɚª�í�ɢɡ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�� ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɇɟɪɚɛ�Ɇɚɦɚɪɞɚɲ�
ɜɢɥɢ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©ɫɚɦɚ� ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɦɚɲɢɧɚ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�� ɇɟ� ɨɧɚ� ɞɜɢɝɚɟɬ� ɩɪɨɝɪɟɫɫ�� ɇɟ� ɨɧɚ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ� ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ� ɠɢɡɧɢ�� ɉɪɨɝɪɟɫɫ� ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ� ɥɸɞɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɭɦɟɥɢ�
ɨɬɜɨɟɜɚɬɶ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ�ɢ� ɫɜɨɟɝɨ� ɞɟɥɚ� ɨɫɨɛɭɸ�ɞɭɯɨɜɧɭɸ� ɷɤɫ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ�� ɗɬɨ� ɫɬɚɥɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɢɯ� ɬɚɥɚɧɬɭ� ɢ� ɭɦɭ��
Ʉɚɤ�ɛɵ�ɨɧɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɢ�ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ��Ʉɨɨɩɟɪɢɪɭɸɬɫɹ�

�� �ȼɨɡɦɢɬɟɥɶ�Ⱥ�Ⱥ���Ɉɫɚɞɱɚɹ�Ƚ�ɂ��Ɉɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��
���ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ�������ɋ������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ134

ɜɟɞɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ª7��Ɏɢɥɨɫɨɮ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɫ�ɱɟɦ�
ɬɪɭɞɧɨ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ���ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�
©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɨɛɦɨɪɨɤª�� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�©ɛɥɟɫɤ�ɡɚɨɛɥɚɱɧɵɯ�ɢɞɟɚɥɨɜ��ɛɥɟɫɤ�ɬɚɣɧɨɝɨ�ɢ�ɞɚɥɟɤɨ�
ɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��Ɉɧɢ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ��ɩɨɞɱɢɧɹɸɬ�ɧɚɲɢ�ɦɵɫɥɢ��Ʌɢɱ�
ɧɨɫɬɶ��ɫ�ɡɚɫɬɵɜɲɢɦ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣ�ɜɵɫɢ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ��ɫɩɢɬ��ɋɚɦɨɟ�
ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɟ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɨɝɨ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɢɧɨɣ�ɪɚɡ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɩɭɬɢ�ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɫɟɛɹ«�ɋɟɝɨɞ�
ɧɹ�ɦɵ�ɱɚɫɬɨ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ��ɫ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɣ�ɩɚɦɹɬɶɸ�ɢ�ɛɟɡɪɨɞɧɨ�ɦɟ�
ɱɭɳɟɣɫɹ�ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɬɶɸ��Ɉɧɢ�ɧɟ�ɡɧɚɸɬ��ɱɶɢ�ɨɧɢ��ɢɡ�
ɤɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɤɚɤ�ɠɢɥɢ�ɢɯ�ɩɪɟɞɤɢ��ɩɨ�ɤɚɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɚɦ��ɤɚɤɚɹ�
ɠɢɜɚɹ�ɫɢɥɚ�ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɥɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɞɟɥɚɥɢ��Ɉɧɢ�ɠɞɭɬ��
ɟɫɥɢ�ɭɝɨɞɧɨ��ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɤɚɡɚª8��

Ɇɵ�� ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɦɨɠɟɦ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɦɵ� ±�
ɫɬɪɚɧɧɢɤɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ��ɇɨ�ɫɬɪɚɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɲɟ�ɩɪɨɢɫɯɨ�
ɞɢɬ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɜɥɢɹɧɢɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɵ�
ɦɨɠɟɦ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ��ɧɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɷɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜ�ɩɨɥ�
ɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɦɵ�ɹɜɥɹɟɦɫɹ�ɠɢɜɵɦɢ�ɫɜɢ�
ɞɟɬɟɥɹɦɢ�ɫɬɚɜɲɢɯ�ɩɨɱɬɢ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ� ©ɬɟɧɟɜɵɦ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦª� ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ��
ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɫɥɨɣɤɚɦɢ�� ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ� ɪɨɥɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ� ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ�
ɋɆɂ� ɜ� ɦɨɳɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ9�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɨɫɨɛɭɸ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨɛ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɥɸɞɟɣ�� ɇɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ±�
ɩɨɧɹɬɢɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ��ɂ�ɥɢɞɟɪ�±�ɷɬɨ�
ɬɨɬ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢ� ɩɪɢɡɜɚɧ� ɜɫɟɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ� ɫɜɨɟɝɨ�
ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɜɡɜɚɥɢɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɩɥɟɱɢ�ɷɬɨ�ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ�ɛɪɟɦɹ�ɨɬ�

7  Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ�Ɇ��ȿɫɥɢ�ɨɫɦɟɥɢɬɶɫɹ�ɛɵɬɶ�����ȼ�ɤɧ��Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ�Ɇ��Ʉɚɤ�ɹ�
ɩɨɧɢɦɚɸ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ«��ɋɨɫɬ��ɢ�ɩɪɟɞɢɫɥ��ɘ�Ʌ��ɋɟɧɨɤɨɫɨɜɚ��Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ��
������ɋ������

�� �Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ������
9  Ɂɭɛɚɧɨɜɚ� Ʌ�Ȼ�� Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��

ɑȽȺɄɂ��������
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ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ���ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɨɪɢɟɧɬɢ�
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯ�ɥɸɞɟɣ�� ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧ�ɧɟɫɟɬ� ɫɜɨɟ� ɫɥɭɠɟ�
ɧɢɟ��ɉɨɬɨɦɭ�ɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɤɬɨ�ɠɟ�
ɬɚɤɨɣ�ɥɢɞɟɪ�ɢ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ"

ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ"

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɨɣ�ɥɸɞɶɦɢ�
ɢɫɬɨɪɢɢ��ɉɨ� ɟɝɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ȼ�ɧɢɯ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɟ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ� ɩɨɧɹ�
ɬɢɹ�©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜɨ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɧɨɜɚɹ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢ�
ɧɚɪɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɡɧɚɧɢɣ�í�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɹ10��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɟɫɬɶ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɥɢ�
ɞɟɪ��ɢ�ɟɫɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɨɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɥɢɞɟɪɚ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɢ� ɬɢɩɚ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ȼ� ɥɸɛɨɦ� ɫɥɭ�
ɱɚɟ�� ɞɥɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� �ɤɚɤ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɧɟɨɞɧɨ�
ɡɧɚɱɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ��

ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɦɵ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ� ɡɞɟɫɶ� ɫ� ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɨɪɢɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɟɫɹɬɤɨɜ�� ɉɪɢɱɢɧɵ� ɬɚɤɨɝɨ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ� �ɤɚɤ�
ɬɟɨɪɢɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɬɟɨɪɢɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɧɟ�
ɩɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶɸ�ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɫɚɦɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɚɠɞɵɣ��ɤɬɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɢɥɢ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɢɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɩɪɢ�

10� �ɋɪ��Ȼɟɧɞɚɫ�Ɍ��Ȼ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɋɉɛ��������ɋ������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɜɧɨɫɢɬ� ɜ� ɧɟɟ� ɫɜɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɟ� ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɶ� ɢ� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɜ� ɨɬɪɵɜɟ� ɨɬ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɥɢɞɟɪɚ�� Ⱥ� ɥɢɞɟɪ� ±� ɧɟ�
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ��ɷɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢɧɞɢɜɢɞ��ɥɢɱɧɨɫɬɶ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɮɚɤɬ�ɧɟɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ�ɩɨɤɚ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨª�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɧɟɦ�ɤɚɤ�ɨ�ɫɬɚɧɨɜɹɳɟɦɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɢ��ɯɨɬɹ�
�ɤɚɤ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɨɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɨɥɶɤɨ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�
ɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɦɵ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɧɟ�ɜɧɨɫɢɬɫɹ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɬɨ�
ɷɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɫɬɚɥɨ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɦ��ɬɨ�
ɟɫɬɶ� ɩɪɢɧɹɬɵɦ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�
ɩɨɧɹɬɢɣ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɩɨɤɚ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ� ɞɥɹ� ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ� ɜ� ɟɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɫɦɟ�
ɥɨ��ɩɨɤɚ���ɦɨɠɟɦ�ɜɬɨɪɝɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�
ɧɹɬɢɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɢɧɵɯ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ��

ȼ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɞɬɢ�ɨɬ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�ɥɢɞɟɪɚ�ɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ�í�
ɤ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ�� ɇɨ� ɱɬɨ� ɬɚɤɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɱɚɫɬɨ�
ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɧɹɬɶ�ɢ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɞɚɠɟ�ɬɟ��ɤɨɝɨ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ɍɨɪɪɟɧ�Ȼɟɧɧɢɫ�
�:DUUHQ�%HQQLV���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ� �7KH� /HDGHUVKLS� ,QVWLWXWH�� ɩɪɢ� ɘɠɧɨ�ɤɚɥɢɮɨɪɧɢɣ�
ɫɤɨɦ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ʌɨɫ�Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɚ��ɋɒȺ���ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɚɦɧɨɝɨ� ɫɥɨɠɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɬɨɱɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ�� ɜ� ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ� ɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��
©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�� í� ɩɢɲɟɬ� Ȼɟɧɧɢɫ�� í� ɩɨɞɨɛɧɨ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɦɭ��
ɟɝɨ� ɫɥɨɠɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ�� ɧɨ�ɩɨɫɬɢɝɚɟɲɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ�
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ɟɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɲɶª11��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɭɱɟɧɨɝɨ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɫɥɨɠ�
ɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɞɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ��ɱɬɨ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ��
ɱɬɨ�©ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟª��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɨɥɨ�
ɠɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɧɚ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɫɵ��ɗɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɨɬ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��
ɬɚɤ�ɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɣ� �ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɟɞɨɦɵɯ�ɷɬɢɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ�
ɥɸɞɟɣ�í�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��Ɂɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɟɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɬ�ɞ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�ɜɚɠɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɟ�ɬɨɧɤɨɣ�ɝɪɚɧɢ��ɢɞɭɬ�ɡɚ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�
ɨɧ�ɜɟɞɟɬ��ɢɥɢ�ɢɞɭɬ�ɡɚ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɯɨɱɟɬɫɹ�
ɢɞɬɢ"� ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɚ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɟɣ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɧɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɨɛɳɢɦɢ�
ɰɟɥɹɦɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɢɯ�ɠɢɡɧɢ��ɇɨ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɟɧ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ��ɱɬɨ�ɞɜɢ�
ɠɟɬ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɜɟɞɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɥɸɞɟɣ"�Ⱥ�ɱɬɨ�ɞɜɢɠɟɬ�
ɥɸɞɶɦɢ��ɢɞɭɳɢɦɢ�ɡɚ�ɥɢɞɟɪɨɦ"�ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɣ��ɤ�ɫɨ�
ɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɟ�ɫɬɨɥɶ�ɱɚɫɬɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɧɚɦ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨ�ɫɥɟɞɢɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜ� ɥɸɛɨɣ�
ɨɛɳɧɨɫɬɢ�ɥɸɞɟɣ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɪɨɞɚ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�
ɫɪɟɞɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɮɨɪɦɵ�ɟɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ȼ� ɢɯ� ɱɢɫ�ɥɟ�� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɢ� ɩɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɢ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ�
ɥɸɞɟɣ� �ɢɯ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ� ɢ� ɡɪɟɥɨɫɬɶ�� ɢ� ɬ�ɞ�� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬ��ɥɢɞɟɪ��ɛɟɪɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɶ� ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ��ɡɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�
ɰɟɥɶ�±� ɷɬɨ� ɛɭɞɭɳɢɣ�ɠɟɥɚɟɦɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɬɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɜ�
ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�±�ɷɬɨ�©ɛɵɜɲɚɹª�ɰɟɥɶ���Ʌɢɞɟɪɵ�©ɜɟɞɭɬ�ɡɚ�ɫɨ�
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ɛɨɣª�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɢɞɬɢ��ɨɧɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ��
ɜɫɟɥɹɸɬ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɧɚɣɬɢ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɜɵ�
ɯɨɞ�ɢɡ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɍɟ�ɠɟ��ɤɬɨ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ��ɫ�
ɞɨɜɟɪɢɟɦ��ɫ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɩɨɥɶɡɭ�ɨɛɳɟɦɭ�ɞɟɥɭ�ɢɞɟɬ�
ɡɚ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɟɪɜɵɦ�ɧɟ�ɩɨɞɱɢ�
ɧɟɧɧɵɦɢ��ɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɢ�ɩɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ12��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�
ɥɢɞɟɪɵ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɧɟɫɭɬ�ɥɢɱɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�
ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹ�ɧɢɟ�� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɚɜɢɥ�� ɡɚ�
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨ�ɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɳɟɟ�ɞɟɥɨ��ɡɚ�ɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɢ��ɡɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɢɧɞɢ�
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼ�ɨɛɳɢɯ�ɱɟɪɬɚɯ�
ɬɚɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ�ɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ13� 

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɫ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

Ʉɚɤ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ� ɧɟɥɶɡɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɜɧɟ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�
ɬɟɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ��ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɟɬ�ɧɚɦ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɪɚɧɟɣ��

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɨɧɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ�±�ɜ�ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɫɪɟɞɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�Ȼɨɝ��ɰɟɪɤɨɜɶ��ɫɨɛɪɚɧɢɟ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧ��ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɰɟɪɤɜɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɯɪɢ�
ɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɨɫɨɛɨɦɭ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɨɜɦɟɫɬ�
ɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɡɚɧɹɬɵ�ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɥɸɞɢ��
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɤɚɠɞɨɝɨ� ɜɟɪɭɸɳɟɝɨ�� ɗɬɚ� ©ɨɫɨɛɨɫɬɶª� ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ��
ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�

12  ȼɟɫɧɢɧ�ȼ�Ɋ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ����ɟ�ɢɡɞ��Ɇ���ɉɪɨɫɩɟɤɬ��������ɋ�������'DIW�5�/��7KH�
/HDGHUVKLS�([SHULHQFH���WK HG��&HQJDJH 6RXWK�:HVWHUQ��������3���±���ɏɷɧɧɚ�Ⱦ� 
Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�±�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɧɚ�ɜɟɤɚ��>ɉɟɪ��ɫ�
ɚɧɝɥ�@�Ɇ���Ⱥɥɶɩɢɧɚ�Ȼɢɡɧɟɫ�Ȼɭɤɫ��������ɋ�����

13  ɋɪ��1RUWKRXVH�3��/HDGHUVKLS��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��6$*(��������&�����
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ɫɜɨɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɟɞ�ɥɸɞɶɦɢ��ɧɨ�ɢ� �ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ���ɩɟɪɟɞ�Ƚɨɫɩɨɞɨɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ�ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɦɟɫɬɧɵɯ�
ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ�ɨɛɳɢɧ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɰɢɭɦɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� �ɜ� ɰɟɪɤɜɢ�� ɜ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ� ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�� ɜ� ɫɟɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ�
ɨɰɟɧɤɢ��ɬ�ɟ��ɜ�ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ�ɫɜɨɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɫɬɢ��ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɨɛɵɱɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɦɟɪɢɥɨ�ɨɰɟɧ�
ɤɢ���Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��©ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦª�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɝɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɛɵɬɶ� ɜɟɪɧɵɦ� Ȼɨɝɭ� �ɫɦ�� ɑɢɫɥ� ��������� Ɇɮ�
���������� Ʌɤ� ����������Ɉɬɤɪ� �������ɇɨ� ɷɬɨ�� ɫɤɨɪɟɟ� ɜɫɟɝɨ��
ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ��ɚ�ɤɚɤ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɟ� ɭɫɩɟɯɚ�� ȼ� ɫɨɫɬɚɜ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ©ɭɫɩɟɯɚª� ɢɥɢ� ©ɧɟɭɞɚ�
ɱɢª�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɫɬɨɢɬ�
ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɚ� ɧɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ� �ɤɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ� ɜ� ɤɚɤɨɣ�ɦɟɪɟ�ɩɪɨɢɫɯɨ�
ɞɹɬ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɢ�ɜ�ɧɢɯ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɢɦɟɧɧɨ�ɥɢɞɟɪɚ���Ʉ�ɤɪɢ�
ɬɟɪɢɹɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɤɭ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɳɭɳɚɟɬ�
ɫɟɛɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɫ� ɥɢɞɟɪɨɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬ�ɩ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɬɚ�
ɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤɚɤ�ɤ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɬɚɤ�ɢ�
ɤ�ɫɜɟɬɫɤɨɦɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ�ɥɢɞɟɪ�
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɤɚɤ� ©ɫɜɟɬ� ɦɢɪɚª� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɜ�ɬɟɯ��ɫ�ɤɟɦ�ɠɢɜɟɬ��ɨɛɳɚɟɬɫɹ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�
ɜ�ɭɱɟɛɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɬ�ɥɢɞɟɪ��ɩɨɞ�ɟɝɨ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ"���

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� �ɜ�ɰɟɪɤɜɢ�ɢ�ɡɚ�ɟɟ�
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɗɬɚ�ɝɪɚɧɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɨɹɫɧɹɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟɬ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɤɭ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�ɡɚ�ɜɫɸ�ɰɟɪ�
ɤɨɜɧɭɸ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɢ� ɧɟɬ� ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜ�
ɫɥɭɠɟɧɢɢ� ɰɟɪɤɜɢ��ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɩɨɥɢɫɟɦɚɧ�
ɬɢɱɧɨ� ɢ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ�� ɗɬɚ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɞɚɪ��ɧɚ�
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ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɰɟɪɤɜɢ��Ɂɚ�
ɦɟɬɢɦ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɞɚɪɚ�ɜɨ�
ɨɛɳɟ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ�
ɥɢɞɟɪɚ� �ɩɨ�Ⱥ�Ⱥ��ɍɯɬɨɦɫɤɨɦɭ��� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɞɚɪɚ� ɧɚ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ�
ɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɬɟɯ��ɪɚɞɢ�ɤɨɝɨ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ��ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɟɬ�ɥɢɞɟɪ�ɫɜɨɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ��Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ�ɜɚɜɢɥɨɧɫɤɭɸ�ɛɚɲɧɸ�
ɥɸɞɢ�ɫɬɪɨɢɥɢ��ɱɬɨɛɵ�©ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɢɦɹª��Ȼɵɬ��������ɧɨ�ɢ�
ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɟɦɚɥɨ�ɥɸɞɟɣ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɫɬɚɬɶ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɪɚɞɢ�ɬɨɣ�
ɠɟ�ɰɟɥɢ�±�©ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɢɦɹª��ɉɨɬɨɦɭ�ɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɬɚ�ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ�ɯɨɠɞɟɧɢɢ��
ɬɚɤ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ��

ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ�
ɤɭ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɦɟɫɬɧɵɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɨɛɳɢɧ�ɢɥɢ�ɫɜɟɬɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
�ɢ� ɜɨɨɛɳɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ��� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ�� ɇɨ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɦɧɨ�
ɠɟɫɬɜɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ�ɨɬɬɟɧɤɨɜ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ� �ɤɚɤ� ɝɨɜɨɪɹɬ� ±� ©ɫ� ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ� ɨɬɫɸɞɚ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢª���

ȼ�ɩɹɬɵɯ��ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ� �ɨɛɫɬɚɧɨɜ�
ɤɨɣ���ɂ�ɷɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�
ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ��ɉɪɢ� ɨɞɧɨɦ� ɬɢɩɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɡɞɚɬɶ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɢ�� ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ�
ɜɨɫɬɢ��ɞɨɜɟɪɢɹ��ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɪɚɡɭɦɧɨ�
ɝɨ�� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɨɛ�
ɳɢɯ�ɰɟɥɟɣ��ɫɨɡɞɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢ�
ɬ�ɞ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ��
ɢɥɢ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɝɨ14��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɥɢɰɟɦɟɪɢɹ��ɧɟ�
ɱɢɫɬɨɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�� ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɜɵɝɨɞ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ�ɯɚɨɫɚ�ɢ�ɬ�ɞ��

14� � ©Ɍɨɤɫɢɱɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª� ±� ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɜɥɚɫɬɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɛɟɡɧɪɚɜ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��/LSPDQ�%OXPHQ�-HDQ��
7KH�$OOXUH�RI�7R[LF�/HDGHUV��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�������
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ȼ�ɲɟɫɬɵɯ�� ɜ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɟɫɬɶ� ɧɟɱɬɨ� ɬɚɢɧɫɬɜɟɧ�
ɧɨɟ��ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɛɴ�
ɹɫɧɢɬɶ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɢɞɟɪɵ� �ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɢ� ɢɯ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɭɫɩɟɲɧɵ��Ɉɞɧɢ�ɢ�ɬɟ�
ɠɟ�ɥɢɞɟɪɵ�ɤɚɠɭɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɦɭɞɪɵɦɢ�ɢ�ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦɢ�ɧɚ�
ɨɞɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɥɭɠɟɧɢɹ���ɧɨ�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɦɢ�ɢ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�±�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ��
Ɇɵ�ɱɚɫɬɨ�ɛɟɫɫɢɥɶɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɨɱɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɭɫɩɟɯɚ�
ɢɥɢ�ɧɟɭɞɚɱ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɞɚɬɶ�ɢɦ�ɪɚɡɭɦɧɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ��ɗɬɨ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�
ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɦɵɫɥɢɬɶ�ɥɢɲɶ�ɞɭɯɨɜɧɨ��ɗɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɢ�
ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭɫɩɟɯ�ɥɢɞɟɪɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɨɜ�� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɦɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ� ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ�
ɢ� �ɢɥɢ�� ɧɟ� ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ�� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɫɪɟɞɢ� ɷɬɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɟɫɬɶ� ɬɟ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ� ɜɥɢɹɬɶ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ��
ɟɫɬɶ�ɬɟ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɟɦ�ɜɥɢɹɬɶ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹɯ��ɇɨ�ɫɪɟɞɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɦɵ�ɧɚɣɞɟɦ�ɢ�ɬɟ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�
ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɜɥɢɹɬɶ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɧɢ�ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ�±�ɬɚɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɞɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦɢ�±�ɤɚɤ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�
ɫ�ɮɚɤɬɚɦɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɪɟɞɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɥɢɞɟɪɚ�ɟɫɬɶ�
ɥɸɞɢ� ɫ� ɪɚɡɧɵɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ�� ɪɚɡɧɵɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɨɩɵɬɚ��
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɬ�ɩ��ɋ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ�ɜɪɹɞ� ɥɢ�ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɞɟɥɚɬɶ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�±�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�� ɢ� ɩɨɬɨɦɭ� ɩɪɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɜɢɞɨɜ� ɪɚɛɨɬ�
�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ���ɷɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�
ɪɚɡɭɦɧɨ� ɩɨɪɭɱɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ� ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɫɬɢ� ɢ�
ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɯɨɥɟɪɢɤɭ���ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɞɪɭ�
ɝɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɦɨɠɧɨ�ɜɥɢɹɬɶ��ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɨ�
ɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��

ɋ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�ɦɵ� ɩɨɧɢɦɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɥɸɞɟɣ� ɫ�
Ȼɨɝɨɦ� ±� ɢ� ɥɢɞɟɪɚ�� ɢ� ɟɝɨ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɦɨɬɢ�
ɜɵ��ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨ�ɧɢ�ɩɨɧɹɬɶ��ɧɢ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɢɫɯɨɞɢɦ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɐɟɪɤɨɜɶ�±�ɷɬɨ�ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�Ɍɟɥɨ�ɏɪɢɫɬɨɜɨ��ɬɨ�ɧɚɦ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ�ɥɢ�
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ɞɟɪɫɬɜɚ� ɦɵ� ɫɬɨɢɦ� ɩɟɪɟɞ� Ɍɚɣɧɨɣ��ɉɟɪɟɞ� Ɍɚɣɧɨɣ�� ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɐɟɪɤɨɜɶ�±�ɷɬɨ�ɫɜɟɪɯɥɢɱɧɨɟ�ɰɟɥɨɟ��ɢɦɟɸɳɟɟ�ɫɜɨɣ�Ȼɨ�
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɏɪɢɫɬɚ��Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɨɣ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɐɟɪɤɜɢ��ɧɨ�ɢ�
ɝɥɚɜɨɣ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɢ�ɧɚɱɚɥɶɫɬɜ��ɫɦ��Ʉɨɥ��������������Ɂɚɦɟɬɢɦ��
ɱɬɨ�ɩɟɪɟɞ�ɬɚɤɨɣ�Ɍɚɣɧɨɣ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɨɩɭɫɬɢɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɤɨɥɟɧɢ�ɜ�ɦɨɥɢɬɜɟ��ɩɟɪɟɞ�ɧɟɣ�ɢ�©ɪɭɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɩɭɫɬɢɬɶɫɹª��
ɇɨ�ɩɪɢ�ɜɫɟɦ�ɩɪɢ�ɬɨɦ�Ɍɚɣɧɚ�ɟɳɟ�ɢ�ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɚ��ɉɨɬɨɦɭ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�ɭɞɟɥ�ɫɦɟɥɵɯ�ɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɞɭɯɨɦ�ɥɸɞɟɣ��
ɢɦɟɸɳɢɯ�ɠɢɜɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�Ƚɨɫɩɨɞɨɦ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɦɵ�
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɰɟɪɤɜɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ�ɜ�ɞɟɬɚɥɹɯ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ�

ɋ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɛɟɡ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɜɨɡ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɛɨɝɨɩɨɡɧɚɧɢɹ��Ɍɨɥɶɤɨ�Ȼɨɝ�ɞɚɟɬ�ɞɚɪ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ� ɩɭɬɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�ɢ�ɋɜɹɬɨɣ�Ȼɨɝ�±�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɛɥɚɝɨ�
ɪɨɞɧɵɯ�ɢɞɟɣ��ɧɨ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɦɵɫɥɨɜ�ɥɢɞɟ�
ɪɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�Ƚɨɫɩɨɞɟ�ɫɨɤɪɵɬ�ɫɟɤɪɟɬ�ɠɢɜɨɝɨ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪ�
ɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɥɸɞɟɣ��ɜɨɡɪɚɫɬɚɹ�ɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɢ�Ȼɨɝɚ��ɥɢɞɟɪ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɜ� ɩɨɡɧɚɧɢɢ� ȿɝɨ� ɜɨɥɢ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɰɟɥɟɣ� ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɥɸɞɟɣ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜ�ɬɨɣ�ɫɬɟɩɟ�
ɧɢ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɨɧɨ�ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɢ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɋɚɦɨɝɨ�Ȼɨɝɚ��ɉɨɬɨɦɭ�ɩɭɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�±�ɷɬɨ�
ɩɭɬɶ�ɜɟɪɵ�ɜ�Ȼɨɝɚ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɝɨɬɨɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�Ȼɨɝɨɦ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɟɫɬɢ�ɡɚ�
ɫɨɛɨɣ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɦɵɫɥɨɦ�Ȼɨɝɚ��

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɩɭɬɢ�Ȼɨɠɢɢ��ɤɚɤɢɦɢ�Ɉɧ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɧɚɭɱɚɟɬ� ɟɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�� ±�ɦɧɨɝɨ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�©ɧɟɢɫɩɨɜɟɞɢɦɵª��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɟɞɭɳɟɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
Ȼɨɠɢɟ� �ɫɪ��Ƚɚɥ����������ɢ�ɛɵɬɶ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�� ɹɜɢɜ�
ɲɟɝɨ�ɦɢɪɭ�ɋɜɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
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ɂ�ɩɨɬɨɦɭ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɧɚɞ�ɋɜɹɳɟɧɧɵɦ�ɉɢɫɚɧɢ�
ɟɦ�±�ɋɥɨɜɨɦ�Ȼɨɠɢɢɦ��Ɍɚɤɨɟ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɩɭɬɶ�
ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɯ�ɤɧɢɝ�ɞɨ�
ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɬ�ɟ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�� ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ� ɢɡ� ɋɥɨɜɚ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�±�Ȼɢɛɥɢɢ���

Ⱦɥɹ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ� ɜɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɟ�ɢɦɟɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ�
ɦɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɫɟɦɶɢ��ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�
ɨɛɳɢɧɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ����ɋɪɟɞɢ�ɬɚɤɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�±�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��
ɧɨ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɣ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɦɢɫɫɢɟɣ�� ɜɢɞɟɧɢɟɦ� ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�
ɩɨɦɟɫɬɧɨɣ� ɰɟɪɤɜɢ� �ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�
ɧɚ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�Ȼɨɠɶɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�Ȼɨɠɶɟɝɨ�ɡɚɦɵɫɥɚ�ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɥɸɞɟɣ��

Ʉɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɥɢɞɟɪɨɦ"�Ɉɞɧɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��
ɱɬɨ� ɥɢɞɟɪɚɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�� ɚ� ɧɟ� ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ��Ⱦɪɭɝɢɟ� ɝɨɜɨ�
ɪɹɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɟɫɬɶ�ɡɚɞɚɬɤɢ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɦɭ�ɜɢɞɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɛɭɞɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɥɢɞɟɪɨɦ�
ɢɥɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ��±�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��
Ɋɚɡɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɇɨ�ɢ�ɬɚ��ɢ�ɞɪɭɝɚɹ�ɟɞɢɧɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟ�
ɪɚɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ� ɭɫɢɥɢɹɦ�ɢ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɞ�ɫɨɛɨɣ��ɚ�ɧɟ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ��ɯɨɬɹ�ɢɯ�ɜɥɢɹ�
ɧɢɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɫɨ�ɫɱɟɬɨɜ���ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɹɯ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ��ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɭɫɩɟɯ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɪɢ�
ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɚ� �©ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ� ɥɢɞɟɪɚª���ɉɨ� ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� �ɤɚɤ� ɩɨ�
ɡɢɬɢɜɧɨɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ��±�ɷɬɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜɵɪɚɠɟ�
ɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɟ�
ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɬɶ�ɜɟɥɢɤɢɦ��©ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɟɛɟ�
ɢɦɹª�ɢ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ��Ʌɢɞɟɪɭ�ɧɟɬ�ɧɟ�
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ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫ�ɤɟɦ�ɥɢɛɨ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ�ɪɚɞɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɢɫɬɢɧɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ�
ɩɪɨɫɬɵɦ�ɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�
ɫɹ� ɜ� ɫɜɨɛɨɞɟ� ɢ� ɩɨɥɧɨɬɟ����ɇɨ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɛɭɞɟɦ�ɩɨɦɧɢɬɶ� ɨ�
ɞɨɦɢɧɚɧɬɟ�ɥɢɞɟɪɚ�±�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�
�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢɦ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ�Ⱥ�Ⱥ��ɍɯɬɨɦɫɤɢɣ�±�
ɚɜɬɨɪ�ɭɱɟɧɢɹ�ɨ�ɞɨɦɢɧɚɧɬɟ�±�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ���

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɸ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�� ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɭɸ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɚɫɩɟɤɬɟ� ɜɟɫɶɦɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɂɧɫɬɢɬɭ�
ɬɨɦ� ɊȺɇ�ɩɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ� (85(48$/��ɂɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ� ɜ� ��� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɋɋɋɊ�ɢɥɢ�ɩɪɢɧɚɞ�
ɥɟɠɚɳɢɯ� ɤ� ©ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɥɚɝɟɪɸª�� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ��Ɋɨɫɫɢɢ��ɍɤɪɚ�
ɢɧɟ��Ȼɨɥɝɚɪɢɢ�ɢ�Ɇɨɥɞɨɜɟ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɪɚɡ�
ɪɵɜɚ�ɦɟɠɞɭ�©ɛɟɞɧɵɦɢª�ɢ� ©ɛɨɝɚɬɵɦɢª�� ɜɥɚɫɬɶ� ɢɦɭɳɢɦɢ�
ɢ�ɩɪɨɫɬɵɦɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ��Ⱦɥɹ�ɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɰɟɜ� ɧɚ�ɮɨɧɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ�ɠɢɡɧɢ� ɞɪɭɝɢɯ����ɇɚɫɟ�
ɥɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ��ɧɟɭɜɚɠɟ�
ɧɢɹ�ɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɞɟɪɚɦ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�
ɛɢɡɧɟɫɚ��ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ��ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ�ɢ�ɬ�ɞ��

��� �ɋɪ��%HQQLV�:��2Q�%HFRPLQJ�D�/HDGHU��<HZ�<RUN��3HUVHXV�%RRNV��������3��ɯɯɯLL�
��  Ʉɨɪɧɟɜ�ɇ�Ʉ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɩɨɫɬɤɨɦɦɭ�

ɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ȿɜɪɨɩɵ�����ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɋɛɨɪ�
ɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�ɋɂ�ɊȺɇ��ɋɉɛ���ɇɟɫɬɨɪ�ɂɫɬɨɪɢɹ��������ɋ�����±�����



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɛ�ɨɛɳɟɦ�ɤɪɢɡɢɫɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɫɬɤɨɦ�
ɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ�

ȼ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ�
ɫɦɟɧɚ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ±� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ� ɪɚɡɞɟɥɟ�
ɧɢɟ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɨɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɫɱɢɬɚɸɳɟɝɨ��ɱɬɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɠɢɥɵɦɢ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ�ɧɟ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ17��
Ⱦɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɪɨɠɞɟɧ�
ɧɵɯ�ɜ������ɯ�ɝɨɞɚɯ��ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɨɫɶ�ɦɚɬɟɪɹɦɢ�ɨɞɢɧɨɱɤɚɦɢ�
�ɜ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�©ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯª�ɫɟɦɶɹɯ���ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɞɨɥɹ�ɞɟɬɟɣ��ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ�ɜɧɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɪɚɤɨɜ18��Ɇɧɨɝɢɟ�
ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɤ�ɬɪɭɞɭ��ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɥɹ�
ɫɨɰɢɭɦɚ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ȼ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɤɨ�
ɥɟɧɢɟ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɪɭɝ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�
ɤɪɚɣɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɢɦ�ɧɟɥɟɝɤɨ�ɧɚɣɬɢ�ɨɛɳɢɣ�
ɹɡɵɤ�ɫɨ� ɫɬɚɪɲɢɦɢ��Ʉ������ ɝɨɞɭ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɠɢɥɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɂɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ� ɫɬɪɚɧ�ɋɇȽ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɟɧ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɮɟɦɢɧɢɡɚɰɢɢ�� ɨ� ɱɟɦ� ɤɨɫɜɟɧɧɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ�
ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ� ɪɨɫɬ� ɱɢɫɥɚ� ɩɨɠɢɥɵɯ� ɫɟɫɬɟɪ� ɜ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�
ɨɛɳɢɧɚɯ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɣ��Ɋɟɚɥɶɧɚɹ�
ɬɪɚɝɟɞɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɢɯ�ɬɪɟɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɪɚɫɬɟɬ�ɪɚɧɧɹɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɦɭɠ�
ɱɢɧ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ19��ȼ�ɫɟɦɶɹɯ�ɪɨɫɫɢɹɧ��ɯɪɢɫɬɢ�
ɚɧɫɤɢɯ�ɢ�ɧɟɜɟɪɭɸɳɢɯ��ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɞɟɬɢ��ɜɧɭɤɢ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�

17  Ɂɚɫɥɚɜɫɤɚɹ�Ɍ�ɂ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©Ⱦɟɥɨª��������ɋ�����±����

18  ɉɨɩɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ��ȼɧɟɛɪɚɱɧɚɹ�ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɦɨɞɟɥɢ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ɜɧɟɛɪɚɱɧɨɣ�ɫɟɦɶɢ��ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ��������ɋ�����

19� �ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ�������ɦɭɠɱɢɧ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ����ɥɟɬ��ɧɟ�ɞɨɠɢɜɭɬ�ɞɨ����ɥɟɬ��ɫɬɨɢɬ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�Ɂɚ�
ɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ��ɋɒȺ�ɢ�əɩɨɧɢɢ�ɷɬɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɪɚɜɟɧ��������ɋɦ���=DNKDURY�
S�� 5XVVLDQ� )HGHUDWLRQ�� )URP� WKH� ¿UVW� WR� VHFRQG� GHPRJUDSKLF� WUDQVLWLRQ�� ���
'HPRJUDSKLF�5HVHDUFK��ʋ�������������3�������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ȼ�ɫɨɰɢɭɦɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɞɟɚɥɨɜ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟ�
ɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�� əɜɧɵɟ� ɢɥɢ� ɫɤɪɵɬɵɟ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɤɨɥɟ�
ɧɢɹɦɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɜ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɨ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ��ɭɞɟɪ�
ɠɚɧɢɹ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɨ� ɤɨɦɚɧɞɟ�ɢ� ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɨ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɫɨɰɢɨɥɨɝ� Ȼɨɪɢɫ� Ⱦɭɛɢɧ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ�
ɫɬɚɪɲɟɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɛɨɥɟɟ� ɥɨɹɥɶɧɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɩɟɪɟɠɢɬ�
ɤɚɦ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ�ɷɥɢɬɨɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ�ɧɨɦɟɧ�
ɤɥɚɬɭɪɵ�ɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɤɥɚɧɚɦɢ��ɚ�ɜɥɚɫɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ�
ɦɟɠɞɭ� ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ20�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɨɜɨɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɨɜ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ©ɜɵɞɜɢɠɟɧɰɟɜª�� ©ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɡɚ�
ɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣª��©ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�ɢɡ�ɡɟɦɥɹɤɨɜª��Ɇɨɥɨɞɨɟ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɨɜ�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɥɢɞɟɪɚɯ� ɫɬɚɪɲɟɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɜɢɞɹ��ɱɬɨ�©ɨɬɰɵª�ɧɟ�ɠɟɥɚɸɬ�ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɨɥɨ�
ɞɵɦ� ɞɚɠɟ�ɦɚɥɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�� ɗɬɨ� ɪɚɡɨ�
ɱɚɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�ɨɬ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɡɚɫɢɥɶɟɦ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɥɢɞɟɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɟɥɟɣ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɩɨɥɶ�
ɡɭ� ɞɟɥɭ�� ɧɨ� ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɟ� ɥɨɹɥɶɧɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ©ɩɨ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣª�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɭ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɟɫɬɶ�ɧɟɦɚɥɨ�ɩɪɢɱɢɧ��ɩɨɪɨɣ�ɜɩɨɥɧɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ��
ɞɥɹ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ�ɦɨɥɨɞɵɦɢ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ��ɋɬɚɪɲɟɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɢɡɦɟ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�
ɧɟɪɟɞɤɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ� ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɶ�� ɡɚɜɵ�
ɲɟɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɜɨɢɯ�ɫɢɥ�ɢ�ɬ�ɩ��

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɨɜɚɪɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ� ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɢɞɨɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɝɟɧɟɚɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɤɚ���ɪɟɚɥɶ�

20  Ⱦɭɛɢɧ� Ȼ�� ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ���Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɵ��������ʋ��
������ɋ����±���
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ɧɨɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� �ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ��� ɭɫɥɨɜɧɨɟ� ɩɨ�
ɤɨɥɟɧɢɟ� �ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ��� ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� �ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɫɨɪɚɬɧɢɤɨɜ�21��Ʉ�ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟ�
ɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨ����ɥɟɬ��ɚ�ɤ�©ɰɜɟɬɭɳɟɦɭª��
ɪɚɛɨɱɟɦɭ��ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�±�ɥɸɞɟɣ�ɨɬ����ɞɨ�������ɥɟɬ��Ʉ�©ɭɜɹ�
ɞɚɸɳɟɦɭª�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɱɚɫɬɨ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ɢ�ɩɟɧɫɢ�
ɨɧɟɪɨɜ��ɥɸɞɢ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ���ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ�
ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɩɨɤɨɥɟɧɢɟª�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɩɨɧɹɬɢɹɦ��ɤɚɤ�ɩɨ�
ɬɨɦɤɢ��ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɤɚ���ɪɨɜɟɫɧɢɤɢ��ɪɨɠɞɟɧ�
ɧɵɟ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɝɨɞ���ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɢ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɫɯɨɞɧɵɣ�
ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ���ɤɨɝɨɪɬɚ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɨɞɧɢɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɠɢɡ�
ɧɟɧɧɵɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ���ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ��ɠɢɜɭɳɢɟ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɢɫɬɨ�
ɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��� ɫɨɪɚɬɧɢɤɢ� �ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɜ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɹɯ�22��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨ�
ɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟ�
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɛɳɧɨɫɬɶ� ɥɸ�
ɞɟɣ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ��ɜɨɡɪɚɫɬ�ɢ�
ɞɪ����Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɥɸɞɟɣ�ɮɨɪɦɢɪɭ�
ɟɬɫɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɪɟɡɨɤ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɨɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɢɞɟɣɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɞɭɯɨɜɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɨɛɪɚɡ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɬ�ɞ��
ɉɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɱɚɫɬɨ� ɩɨɞ�
ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�©ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣª��ɚ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢ�ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɞɜɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��©ɦɨɥɨ�
ɞɟɠɶª�ɢ�©ɜɡɪɨɫɥɵɟª�

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɹɯ� ɦɟɠɩɨɤɨɥɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜɚɠɟɧ� ɩɨɢɫɤ� ɩɨɞɯɨ�
ɞɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

21� �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ��ɉɨɞ�ɨɛɳɟɣ�ɪɟɞ��Ƚ�ȼ��Ɉɫɢɩɨɜɚ��
Ɇ���ɂɡɞ�ɝɪɭɩɩɚ�ɇɈɊɆȺ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ��ɉɟɪ��
ɫ� ɚɧɝɥ�� ��ɇ��Ⱥɛɟɪɤɪɨɦɛɢ��ɋ��ɏɢɥɥ��Ȼ��ɋ��Ɍɟɪɧɟɪ��Ɇ��� ɁȺɈ�©ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚª�������

22� �ɋɦ���Ƚɥɨɬɨɜ�Ɇ��ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�����ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ����ɋ����±����
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɡɚɦɟɬɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɫɜɹɡɶ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɢ� ɬɢɩɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɠɢɜɭɬ�
ɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɬɚ�
ɤɢɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ� ɭɱɟɧɵɦ�Ɇɚɪɝɚɪɟɬ�Ɇɢɞ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ��
ɱɬɨ�ɫɚɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɢɩɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɨ�
ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɜɧɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ��Ɇ��Ɇɢɞ�
ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɬɪɢ�ɬɢɩɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɨɫɬɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɭɸ��ɤɨɮɢɝɭ�
ɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɢ�ɩɪɟɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɭɸ23�

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɩɨɫɬɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ� ɫɬɪɨɹɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɟ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɨɩɵɬɚ� ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɯ� ɫɜɨɢɦ� ɩɨɬɨɦɤɚɦ�� Ɉɛɪɚɡɧɨ� ɷɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� ©ɜɥɚ�
ɫɬɶɸ�ɩɪɨɲɥɨɝɨª��©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ�
ɩɪɨɲɥɨɝɨª�� ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�
ɫɟɛɟ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɩɟɪɟɦɟɧ�� ɋɬɚɪɲɟɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɜɵɫɬɭɩɚ�
ɟɬ�ɝɚɪɚɧɬɨɦ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�©ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢª��ɚ�ɢɯ�
ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɨɩɵɬ�±�©ɫɯɟɦɚ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɞɟɬɟɣª��Ɍɚɤɨɣ�ɬɢɩ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ɇ��Ɇɢɞ��ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɡɨɜɚɥ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɰɢɜɢɥɢ�
ɡɚɰɢɢ24��ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɷɬɨɬ�
ɬɢɩ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɢɚɫɩɨɪɚɯ��ɚɧɤɥɚ�
ɜɚɯ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɤɥɚɞɚɯ��
Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�Ɇ��Ɇɢɞ�� ɞɟɬɢ� ɢ� ɩɨɞɪɨɫɬ�
ɤɢ�ɧɚɯɨɞɹɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɥɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�ɩɭɬɢ�
ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�©ɜɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɲɥɨɝɨª��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɠɟ�
ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ��
ɫɪɵɜɚɦ�� ɧɟɜɪɨɡɚɦ�� ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ©ɤɚɠɭɳɚɹɫɹ� ɫɬɚɛɢɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɧɵɟ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɢ�ɛɵɥɢ�ɡɚɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɣª����

Ʉɨɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɬɢɩ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɢ�
ɞɟɬɢ�� ɢ� ɜɡɪɨɫɥɵɟ� ɭɱɚɬɫɹ� ɭ� ɫɜɨɢɯ� ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�

23� � ɉɨ�� Ɂɢɦɧɹɹ� ɂ�Ⱥ�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� Ɋɨɫɬɨɜ� ɧ�Ⱦ��� ɂɡɞ�ɜɨ� ©Ɏɟ�
ɧɢɤɫª��������ɋ�����

24� �Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ����
��� �Ɍɚɦ�ɠɟ��



149ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ɧɢɤɨɜ��ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɦ����
ɍɫɥɨɜɧɨ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�©ɜɥɚɫɬɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨª��©ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨɦ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢª��ȼ�ɱɢɫɬɨɦ�
ɜɢɞɟ�ɤɨɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɛ�
ɳɟɫɬɜɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɛɟɡ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɤɨ�
ɬɨɪɵɯ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɫɨɛɵɬɢɣ��Ʉɚɤ�ɩɢɲɟɬ�Ɇ��
Ɇɢɞ��©ɷɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɟɞɵ�ɢ�ɛɚɛ�
ɤɢ«ª�� ɢ� ©ɷɬɨɬ� ɤɪɢɡɢɫ�ɦɨɠɟɬ� ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɩɭɬɹ�
ɦɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ��ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɳɟɣ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ��ɧɨ�ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɪɲɢɯ��ɢɝɪɚɸɳɢɯ�ɫɚɦɭɸ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɞɚɧɧɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɮɨɪɦ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�
ɫɬɚɪɲɢɦ����ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɧɨɜɭɸ�ɜɟɪɭ��ɤɨɝɞɚ�ɧɨ�
ɜɨɨɛɪɚɳɟɧɧɵɟ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɬɟɣ�
ɜ�ɞɭɯɟ�ɧɨɜɵɯ�ɢɞɟɚɥɨɜ��ɧɟ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ�ɢɦɢ�ɧɢ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ��
ɧɢ�ɜ�ɸɧɨɲɟɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɢɥɢ�ɠɟ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɦɟɪ��ɫɨɡɧɚɬɟɥɶ�
ɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ� ɤɚɤɨɣ�ɧɢɛɭɞɶ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ�� ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɚɸɳɟɣ�ɫɟɛɹ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɞɥɹ�
ɦɨɥɨɞɟɠɢª27�

�ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɥɹ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɡɧɚɱɢ�
ɦɵɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɦɧɟɧɢɟ�ɢ�ɨɩɵɬ�ɧɟ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɚ�ɫɜɟɪɫɬɧɢ�
ɤɨɜ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ�ɤ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ��ɢ�
ɩɨɬɨɦɭ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɨ��ɤɬɨ�ɫɬɚɧɟɬ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɡɚ�ɤɟɦ�ɨɧɢ�
ɩɨɣɞɭɬ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɬɚ�
ɤɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�
©ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɨɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚª��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ�� ɬɚɤɨɟ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨ�
ɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɫɥɭɠɟɧɢɹ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɭ� �©ɇɨɫɢɬɟ� ɛɪɟɦɟɧɚ�
ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɢ� ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟ� ɡɚɤɨɧ�ɏɪɢɫɬɨɜª��
Ƚɚɥ������

Ɍɪɟɬɢɣ� ɬɢɩ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� í� ɩɪɟɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ±�
ɷɬɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��©ɝɞɟ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɭɱɚɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɭ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɬɟɣª��

��� �Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ����
27� �Ɍɚɦ�ɠɟ��



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�Ɇ��Ɇɢɞ��ɬɚɤɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɵ�ɠɢɜɟɦ28��ɗɬɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɧɚ�©ɜɥɚɫɬɶ�ɛɭɞɭɳɟɝɨª��ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɧɨ�
©ɪɟɚɥɶɧɨɝɨª�ɞɥɹ�ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�
ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɢɞɟɣ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©ɧɚɲɟ�ɧɚɫɬɨɹ�
ɳɟɟ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɧɚɲɢɦ�ɛɭɞɭɳɢɦª��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɦɵ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɦ� ɧɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɬɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɟɡɭɫɥɨɜ�
ɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɧɚɲɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��Ɂɚɤɪɵɬɶ�ɝɥɚɡɚ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɦɨɠɧɨ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɞɜɢɧɟɬ�ɧɚɫ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ȼɨɝ�ɧɟɢɡɦɟɧɟɧ��
ɤɚɤ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ�ɢ�ȿɝɨ� ɡɚɦɵɫɥɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɭɞɟɛ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ��ɇɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɜɬɨɪɢɦɫɹ��ɠɢ�
ɜɟɬ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɜɨɣ� ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ� ɧɚ� ɨɛɪɚɡɟ� ɟɝɨ� ɦɵɲ�
ɥɟɧɢɹ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɐɟɥɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɯɪɢ�
ɫɬɢɚɧɫɤɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɧɟ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�±�ɩɨɦɨɱɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�
ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɭɬɶ�ɤ�Ȼɨɝɭ�ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ��
ɇɨ� ɜɪɟɦɟɧɚ� ɦɟɧɹɸɬɫɹ�� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɧɟ�
ɦɟɧɹɬɶɫɹ��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɦɟɪɵ��Ȼɭɞɟɦ�ɩɨɦɧɢɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɭɦɨɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ�ɢ�
ɭɦɨɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹɯ�� ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɹ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�±�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��

Ʉɨɧɟɱɧɨ�� ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɛɭɞɟɬ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ��ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɜ�ɰɟɪɤɜɢ�ɢɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɪɚɡɞɟɥɢɜ�ɢɯ�
ɩɨ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��ɦɨɥɨɞɵɟ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ��
ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɢ�ɫɬɚɪɢɤɢ��ɨɬɰɵ�ɢ�ɞɟɬɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɨɰɟɧɢɥɢ�
ɩɨɞɯɨɞ�ȿɥɟɧɵ�Ⱥɜɪɚɦɟɧɤɨ�� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ�ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɢɤɚ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�

28� �Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�����



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ��ɛɟɡ�ɨɬɪɵɜɚ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɫɬɨɪɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɇɟɥɶɡɹ�ɧɟ� ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ� ɫ� ɟɟ�ɦɧɟɧɢ�
ɟɦ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ��ɭɫɥɨɜɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɬɪɟɯ�ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɝɟɧɟɪɚɰɢɣ� ±� ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�� ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɨɣ� ɢ� ɩɨɫɬɩɟɪɟɫɬɪɨ�
ɟɱɧɨɣ��ɂ�ɩɨɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ�
ɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�
ɥɢɞɟɪɟ� ©ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ� ɱɟɪɬɵ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ� �ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ���ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɫɦɭɬɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɢ�
ɪɟɮɨɪɦª29�

ɉɨɞɨɛɧɵɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɭɦɟɫɬɟɧ� ɢ� ɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ɫɪɟɞɢ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ�� ȼ� ɰɟɪɤɜɢ�� ɤɨ�
ɧɟɱɧɨ�� ɧɟɥɟɝɤɨ� ɞɚɬɶ� ɱɟɬɤɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɝɪɚɧɶ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ�
ɤɨɥɟɧɢɣ�� ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɤ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�
ɩɥɚɜɧɨ��ɚ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��
ȼ�ɰɟɪɤɜɢ�ɩɨɞ�©ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦª�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɩɪɢɫɭɳɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɨɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɥɢɬɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɥɢ� ɨɛɪɹɞɨɜɵɟ�� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�
ɜ� ɫɪɟɞɟ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɧɹɬɶ� ɟɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�
ɤɨɥɟɧɢɹ��ɟɝɨ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��
ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɟ�ɚɤɰɟɧɬɵ�ɢ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ��ɬɢɩɢɱɧɨɟ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɟ�
ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɨ�
ɤɨɥɟɧɢɹ�� ɫɟɦɟɣɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɬɟɥɟɣ� ɜ� ɫɨɰɢɭɦɟ� ɢ� ɬ�ɞ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɥɸɛɨɟ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɬɨɝɨ� ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ�
ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�±�ɰɟɪɤɨɜɧɨ�ɨɛɳɢɧɧɵɣ�±�ɮɚɤɬɨɪ��ɢ�
ɜɧɟɲɧɢɣ�±�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɡɞɟɫɶ�ɧɟɭɦɟɫɬɧɨ�ɪɚɡ�
ɞɟɥɹɬɶ�ɰɟɪɤɨɜɶ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ���

29� �ɋɦ���Ⱥɜɪɚɦɟɧɤɨ�ȿ�ɋ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɍɪɚɥɶ�
ɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ��������ɋ������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ� ɜɧɢɦɚɧɢɸ� ɑɢ�
ɬɚɬɟɥɹ�ɫɬɚɬɶɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɚɦɢ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɦɢ� ɨɛ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɤɚɤ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɜɨɨɛɳɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɧɚ�
ɲɢɯ�ɰɟɪɤɜɹɯ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɇɟ�ɩɪɨɜɨɞɹ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɚ�
ɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ɜ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ� ɨɛɳɢɧɚɯ� �ɷɬɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɨɛɡɨɪ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɬɟɯ� �ɭɫɥɨɜɧɨ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�� ɱɟɬɵɪɟɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�
ɫɤɨɣ��ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɣ��ɫɪɟɞɟ��

©ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ�Ⱥª��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɟ�ɯɪɢɫɬɢɚ�
ɧɟ��ɜɨɰɟɪɤɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɝɨɞɵ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɞɨ������ɝɨɞɚ���
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɦɚɥɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɜ�ɩɟ�
ɪɢɨɞ�©ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹª�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɛɵɜɲɟɝɨ�ɋɋɋɊ�
ɤɨɧɰɚ�;;�ɜɟɤɚ��ɗɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ��
ɝɥɚɜɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɵɥɨ� ɜɵɠɢɬɶ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɫɜɨɢ�
ɜɡɝɥɹɞɵ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɇɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɧɵɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ��ɫ�ɢɯ�ɬɨɱ�
ɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɭɝɪɨɡɭ��ɬɨ�ɩɨɦɟɯɭ�
ɭɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�ɨɛɳɢɧɧɨɣ��ɞɨɝɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɢ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟ�
ɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɧɚɰɟɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɫɚɦɨ�
ɛɵɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��Ɉɬɫɬɚɢɜɚɹ�ɫɜɨɸ�ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��©ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�Ⱥª�ɛɨɪɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜ�©ɨɛɦɢɪ�
ɳɟɧɢɹª�� ɜɟɞɟɬ� ɛɨɪɶɛɭ� ɡɚ� ©ɱɢɫɬɨɬɭ� ɪɹɞɨɜª��Ⱦɥɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɷɬɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ��
ɋɬɨɢɬ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɩɪɢɫɭɳ�ɨɫɨɛɵɣ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ��ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ��ɫɬɪɚɧɧɨ�
ɩɪɢɢɦɫɬɜɨ��ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ�ɹɜɥɟ�
ɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɢ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��

©ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ� %ª��Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɢɯɨɠɚɧɟ� ɰɟɪɤ�
ɜɟɣ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɜɪɟɦɟɧ� ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�� ɗɬɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɫɦɟ�
ɥɵɯ��ɚɤɬɢɜɧɵɯ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɦɢɫɫɢɢ�ɜɟɪɭ�
ɸɳɢɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɲɥɢ�ɧɚ�ɪɢɫɤ�ɢ��ɨɛɪɚɡɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɨɫɬɚɜɢ�
ɥɢ�©ɤɚɬɚɤɨɦɛɵ�ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɨɦɨɜª��ɜɵɣɞɹ�ɜ�ɦɚɫɫɵ��ɧɚ�



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ɱɚɥɨ����ɯ�ɝɨɞɨɜ���Ⱦɥɹ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɫɦɟɥɨɟ� ɢ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɟ�
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ�
ɩɨɞɴɟɦ��ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ��©ɜɨɥɶ�
ɧɨɞɭɦɫɬɜɨª��ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɞɭɯ�ɢ�ɬ�ɞ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɷɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�©ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯª�ɯɪɢɫɬɢɚɧ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɧɨ�
ɨɫɨɡɧɚɥɨ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�� ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɵɟ�� ɰɟɪɤɜɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɭɞɭɬ� ɞɭɯɨɜɧɨ� ɜɫɤɨɪɦɥɟɧɵ�
ɚɞɟɩɬɵ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ��� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɷɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɦɢɪɨɜ��©ɩɪɨɲɥɨɝɨª�ɢ�©ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨª���
ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ�ɢ� ɪɚɡɧɨɦɵɫ�
ɥɢɹɦɢ�ɢ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɟɟ�ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ�ɜ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɢ� ɫɜɨɟɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� �ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɢ� ɩɪ���� ɇɢɤɚɤɢɟ� ɨɛɨɛɳɟ�
ɧɢɹ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɭɦɟɫɬɧɵ��ɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨɦɭ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɩɪɢɫɭɳɟ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�

©ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ�&ª��ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ��ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ�
ɤ�Ȼɨɝɭ�ɜ�ɝɨɞɵ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɟɜɚɧɝɟɥɢɡɚɰɢɣ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɝɨ�ɛɨɝɨɢɫɤɚɧɢɹ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɧɵɟ��ɩɪɢɧɹɜ�ɤɪɟɳɟ�
ɧɢɟ�ɜ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɰɟɪɤɜɹɯ��©ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯª�ɢ�©ɧɨɜɵɯª���
ɭɲɥɢ� ɢɥɢ� ɩɟɪɟɲɥɢ� ɜ� ɞɪɭɝɢɟ� ɰɟɪɤɜɢ�� ɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�� ɤɨɧ�
ɮɟɫɫɢɢ��Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ�ɥɢɛɨ�ɧɟ�ɛɟɡ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�ɜɩɢɬɵɜɚɥɢ�ɜ�
ɫɟɛɹ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɥɢɛɨ�ɜ�ɞɢɚɥɨɝɟ�ɫ�ɞɚɜɧɨ�ɭɜɟ�
ɪɨɜɚɜɲɢɦɢ�ɢɫɤɚɥɢ�ɫɜɨɣ�ɩɭɬɶ�ɢ�ɜɧɨɫɢɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ�ɜ�ɰɟɪɤɨɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɧɵɯ�
ɭɥɨɜɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɜɧɭɬɪɢɰɟɪɤɨɜɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɫɬɚɥɢ�
ɩɨɛɨɪɧɢɤɚɦɢ� ɭɥɶɬɪɚɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ� ɜɡɝɥɹ�
ɞɨɜ�ɢ�ɨɛɵɱɚɟɜ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɧɭɠɧɨ�ɨɬɦɟ�
ɬɢɬɶ�ɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɬɟɯ��ɤɬɨ��ɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɦɭ�
ɧɚɫɥɟɞɢɸ�� ɬɟɦ� ɧɟ�ɦɟɧɟɟ� ɫɬɚɜɢɥ� ɩɨɞ� ɫɨɦɧɟɧɢɟ� ©ɧɟɩɨɝɪɟ�
ɲɢɦɨɫɬɶª�ɢ�©ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨª�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�
ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤ��©ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɋª�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɞɢɚɥɨɝɟ�ɫ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�©Ⱥª�ɢ�©%ª��ɂɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɷɬɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɡɚɢɦɧɵɯ� ɜɥɢɹɧɢɣ�
�ɤɚɤ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ���



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

©ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ� 'ª�� ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ� ©ɧɨɜɵɯª� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɲɥɢ� ɤ� Ȼɨɝɭ� ɫɨɜɫɟɦ� ɧɟɞɚɜɧɨ�� Ɉɧɢ�
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ�ɤ�ɧɨɜɟɣɲɢɦ��ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ��ɟɜɚɧɝɟɥɶ�
ɫɤɢɦ�ɨɛɳɢɧɚɦ��ɫɬɚɥɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɰɟɪɤɜɟɣ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɢɫ�
ɫɢɨɧɟɪɚɦɢ�©ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯª�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ�ɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɣ��
ɗɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�
ɨɬ�ɜɫɟɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɚɠɟɧ�
ɩɨɢɫɤ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɪɟɞɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɟɫɬɶ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ����ȿɦɭ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɟɲɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢ�ɛɭɞɭ�
ɳɟɦ��Ɉɧɨ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɨ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ�ɢ�ɡɚɞɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɗɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɬɹɝɨɬɟɟɬ�ɤ�ɬɪɚɧɫɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�� ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��
Ⱦɥɹ�ɧɟɝɨ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ��ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ��
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɬ�ɞ��ɂɧɨɝɞɚ�ɫɨɡɞɚ�
ɟɬɫɹ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɭ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɧɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɫɨɥɢɞɚɪ�
ɧɨɫɬɢ� ɫ�ɲɢɪɨɤɢɦ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�� ɧɟɬ� ɛɨɝɚɬɨɣ�
ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɂɦɟɧɧɨ�ɫɪɟɞɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɭɠɧɨ�ɢɫɤɚɬɶ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�©ɥɢɞɟɪɨɜ�ɛɭɞɭɳɟɝɨª�

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɟɪɟ�
ɞɚɱɟ� ɧɚɫɥɟɞɢɹ� ɨɬ� ɨɞɧɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɞɪɭɝɨɦɭ�� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�
ɫɜɹɡɢ�ɜɪɟɦɟɧ��Ɍɚɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɨɬɰɵª�ɧɟ�ɨɬɪɢɰɚɸɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɟɫɬɶ�ɦɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ�ɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�� ɚ� ©ɞɟɬɢª�ɧɟ� ɨɬ�
ɧɨɫɹɬɫɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɤɨ� ɜɫɟɦɭ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�� ©Ɉɬɰɵª�
ɢ�©ɞɟɬɢª�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɟɫɬɶ�
ɫɜɨɢ�ɢɞɟɚɥɵ��ɂ�ɬɟ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɜɡɚɢɦɧɵɯ�
ɭɩɪɟɤɨɜ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�©ɭ�ɧɢɯª��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�©ɨɬ�ɧɚɫª��ɧɚɛɥɸɞɚ�
ɟɬɫɹ�©ɧɢɱɬɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶª�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�
ɭɫɢɥɢɣ��ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɫɬɚɪɲɢɟ�ɥɸɞɢ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɢɦɟɬɶ�ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɰɟɧɧɨɟ�ɜ�ɦɧɟɧɢɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ��ɚ�
ɦɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ�í�ɰɟɧɢɬɶ�ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɛɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɪɲɢɯ�
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�ɫɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ʉɧɢɝɚ�ɉɪɢɬɱ������ɢ�ɞɪ����ȼ�Ȼɢɛɥɢɢ�ɝɨɜɨɪɢɬ�
ɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ�ɤɟɦ�ɥɢɛɨ�ɢɥɢ�
ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɝɨ�ɬɨ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɫɦ����Ɍɢɦ��������������ȼɡɚɢɦɧɨɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɢ�ɞɨɜɟ�
ɪɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɦɭɞɪɨɣ�
ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɨɬ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɛɨɥɟɟ�ɦɨɥɨɞɵɦ��
ɇɟɝɚɬɢɜɢɡɦ��ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɢɟ�ɢ�ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɪɭɲɚ�
ɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɢɚɥɨɝɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɜɟɞɭɬ�ɤ�
ɦɟɠɩɨɤɨɥɟɧɧɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ30�

ȿɫɥɢ� ɥɢɞɟɪɵ� ɯɨɬɹɬ� ɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɧɚɫɥɟɞɢɟ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ��ɬɨ�ɢɦ�ɫɬɨɢɬ�ɩɪɢɫɥɭɲɚɬɶɫɹ�ɤ�ɪɟ�
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�Ɇɚɤɫɚ�ɞɟ�ɉɪɢ��0D[�'H�3UHH���ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɜɥɢɹ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɟ�
ɉɪɢ�ɫɨɜɟɬɭɟɬ�ɥɢɞɟɪɚɦ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ�� ���� ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɩɨɞɞɟɪ�
ɠɢɜɚɬɶ�ɞɨɛɪɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɛɟɫɤɨ�
ɪɵɫɬɢɹ��ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ������ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɹɫɧɨɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɢɧɵ��ɢɥɢ�ɯɪɢ�
ɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�������ɢɫɤɚɬɶ�ɩɪɚɜɞɵ�Ȼɨɠɢɟɣ�ɢ�ɡɚɳɢ�
ɳɚɬɶ�ɂɫɬɢɧɭ��ɛɵɬɶ�ɱɟɫɬɧɵɦ�ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ������ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�
ɜ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɞɪɭɝɢɦ��ɢɫɤɚɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�
ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ������ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɵ��ɜ�ɦɚɧɟɪɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ��
ɜ�ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɦ�������ɨɛɨ�
ɞɪɹɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ������ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�
ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ������ɭɦɟɬɶ�ɢ�ɠɟɥɚɬɶ�ɛɥɚɝɨɞɚ�
ɪɢɬɶ�ɤɨɥɥɟɝ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɢ�ɝɥɚɜɧɨɟ�í�����ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��
ɱɬɨɛɵ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ�ɜɟɪɚ�ɛɵɥɚ�ɹɜɥɟɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɫɥɨɜɚɯ��
ɧɨ�ɢ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ31�

ȼ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɨ� ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ� ©ɦɟɠɩɨɤɨ�
ɥɟɧɧɨɟª� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� �ɢɥɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɧɚ� ɫɬɵɤɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��
ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɤɪɚɣɧɟ� ɪɟɞɤɨ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɜɬɨɪɢ�
ɬɟɬɧɵɟ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ� ɢ� ɭɱɟɛɧɢɤɢ� ɩɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ� ɜɨɨɛɳɟ�

30� � Ɉɛ� ɷɬɨɦ� ɱɚɫɬɨ� ɝɨɜɨɪɹɬ� ɞɚɠɟ� ɫɜɟɬɫɤɢɟ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ�� ɋɦ��� Ʌɢɫɨɜɫɤɢɣ� ȼ�Ɍ��
©Ɉɬɰɵª�ɢ�©ɞɟɬɢª��ɡɚ�ɞɢɚɥɨɝ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�����ɋɈɐɂɋ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ���ɋ�����±����

31� �ȿɝɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�%ODQNV�5��DQG�/HGEHWWHU�%��5HYLHZLQJ�
/HDGHUVKLS��*UDQG�5DSLGV��0,��%DNHU�%RRNV��������3�����±����



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɧɟ� ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ� ɤ� ɷɬɨɣ� ɬɟɦɟ32�� Ɍɨɥɶɤɨ� ɜ� ɪɟɞɤɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɤɨɝɞɚ�ɪɟɱɶ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�
ɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�� ɦɟɠɩɨɤɨɥɟɧ�
ɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɦɟɠ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� �FURVV�FXOWXUDO�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ33��ȼ� ɬɨ�ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɦɚɥɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɤɨɥɟ�
ɧɢɹɦɢ34��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɨɛɲɢɪɧɚɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɜ� ɷɬɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�
ɜ�ɫɮɟɪɚɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɢ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɚɞ�
ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ����ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɪɢɟɧ�
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ�
ɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ�ɪɚɡ�
ɧɵɯ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� �ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ� ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ���� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ37�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

32� � ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� *LOO� 5�� 7KHRU\� DQG� 3UDFWLFH� RI� /HDGHUVKLS�� /RQGRQ�� 6$*(�
3XEOLFDWLRQV�� ������ 1RUWKRXVH� 3�� /HDGHUVKLS�� 7KHRU\� DQG� 3UDFWLFH�� �WK� HG��
/RQGRQ�� 6DJH�� ������'DIW� 5�/�� 7KH� /HDGHUVKLS� ([SHULHQFH�� �WK� HG�� &HQJDJH�
6RXWK�:HVWHUQ��������$FKXD�&�)��	�/XVVLHU�5�1��(IIHFWLYH�/HDGHUVKLS���WK�HG��
&HQJDJH� 6RXWK�:HVWHUQ�� ������'X%ULQ�$�-��3ULQFLSOHV� RI� /HDGHUVKLS�� �WK� HG��
$QGRYHU��&HQJDJH�6RXWK�:HVWHUQ��������

33� �³*HQHUDWLRQDO�GLIIHUHQFHV�DUH�DQRWKHU�PDQLIHVWDWLRQ�RI�FXOWXUDO�GLIIHUHQFHV��TXLWH�
RIWHQ�ZLWKLQ�D�OHDGHUV¶�QDWLRQDO�FXOWXUH�´�'X%ULQ�$�-��3ULQFLSOHV�RI�/HDGHUVKLS��
�WK�HG��$QGRYHU��&HQJDJH�6RXWK�:HVWHUQ��������3�������

34� �ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɢ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫɟ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫɬɚɜɢɬ�
ɫɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨ�
ɤɨɥɟɧɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɥɭɱɲɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

��� � ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� /DQFDVWHU� /�� DQG� 6WLOOPDQ� '�� :KHQ� *HQHUDWLRQV� &ROOLGH�� :KR�
7KH\�$UH��:K\�7KH\�&ODVK��+RZ�WR�6ROYH�WKH�*HQHUDWLRQDO�3X]]OH�DW�:RUN��
6DQ� )UDQFLVFR�� +DUSHU&ROOLQV� 3XEOLVKHUV�� ������ 5�� =HPNH�� &�� 5DLQHV� DQG�
%�� )LOLSF]DN�� *HQHUDWLRQV� DW�:RUN�� 1HZ�<RUN�� 1�<���$PHULFDQ�0DQDJHPHQW�
$VVRFLDWLRQ�������

��� �ɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��7RPHN�6��'HYHORSLQJ�D�0XOWLFXOWXUDO��&URVV�*HQHUDWLRQDO��DQG�
0XOWLGLVFLSOLQDU\�7HDP��$Q�,QWURGXFWLRQ�IRU�&LYLO�(QJLQHHUV�����/HDGHUVKLS�DQG�
0DQDJHPHQW�LQ�(QJLQHHULQJ��������ʋ�������3�����±����

37� � ɋɦ��� %HVKHHU� =�1� DQG� 5LFFL� &�0�� $FURVV� WKH� *HQHUDWLRQV�� 5HVSRQGLQJ� WR�
WKH� %DE\� %RRP� +HDOWKFDUH� /HDGHUVKLS� ([RGXV�� ��� +HDOWKFDUH� )LQDQFLDO�
0DQDJHPHQW�� -RXUQDO�RI� WKH�+HDOWKFDUH�)LQDQFLDO�0DQDJHPHQW�$VVRFLDWLRQ��
������ʋ������3����±��



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ38� ɢ� ɬ�ɞ����
ɋɬɨɢɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�í�©5X*HQHUDWLRQVª��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�©Ɍɟɨɪɢɢ�
ɉɨɤɨɥɟɧɢɣª� �*HQHUDWLRQ� 7KHRU\�39�� ɉɪɨɟɤɬ� ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ�
ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɣ�ɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɟɠɩɨɤɨɥɟɧɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɛɢɡɧɟɫɚ��

ɇɭɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɢ� ɜ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�
ɫɪɟɞɟ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�ɬɟɦɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɬɵ�
ɤɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��ɗɬɚ�ɬɟɦɚ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɬɚɹ40��ɧɨ�ɩɨɤɚ��ɩɪɢɡɧɚɟɦ��
ɦɚɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɧɚɹ��ɉɨɬɨɦɭ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚɫɭɳɧɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɩɨɤɨ�
ɥɟɧɢɣ��ɇɭɠɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟ�
ɦɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɬ�ɞ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɫɬɨɢɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɡɚɩɚɞɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� Ⱦɥɹ� ɩɪɢɦɟɪɚ� ɦɨɠɧɨ� ɫɨɫɥɚɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ©%LVKRSV�� ZLYHV� DQG� FKLO�
GUHQ��6SLULWXDO�FDSLWDO�DFURVV�WKH�JHQHUDWLRQVª��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ɜ� ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɰɟɪɤɜɢ�Ⱥɧɝɥɢɢ41��ȼ�ɷɬɨɦ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɫɥɢ�
ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɜ�ɰɟɪɤɜɢ�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɝ���ɨɤɚɡɚ�

38  'H� &RRPDQ� 5�� HW� DO�� $� &URVV�6HFWRU� &RPSDULVRQ� RI� 0RWLYDWLRQ�5HODWHG�
&RQFHSWV� LQ�)RU�3UR¿W�DQG�1RW�)RU�3UR¿W�6HUYLFH�2UJDQL]DWLRQV�� ���1RQSUR¿W�
DQG�9ROXQWDU\�6HFWRU�4XDUWHUO\��������ʋ������3�����±����

39� �KWWS���UXJHQHUDWLRQV�ZRUGSUHVV�FRP��
40� �ɉɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɫɬɚɬɶɢ�ɢ�ɡɚɦɟɬɤɢ��ɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ�Ƚ�Ⱥ��ɇɟɜɵɭɱɟɧ�

ɧɵɟ�ɭɪɨɤɢ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�����Ƚɚɡɟɬɚ�©Ɇɢɪɬª�������ʋ�������ɑɟɪɧɨɜɫɤɢɣ�Ɇ��Ɉɬɰɵ�
ɢ�ɞɟɬɢ�ɜ�ɐɟɪɤɜɢ�����Ƚɚɡɟɬɚ�©Ɇɢɪɬª��������ʋ�������Ⱦɜɚɞɰɚɬɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɠɭɪɧɚ�
ɥɚ�©Ɋɟɲɟɧɢɟª�ɡɚ������ɝɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�©Ɉɬɰɵ�ɢ�ɞɟɬɢª��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɰɟɪɤɜɢ��ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɢ�ɬ�ɞ��

41  'DYLHV�'�-��DQG�*XHVW�0��%LVKRSV��ZLYHV�DQG�FKLOGUHQ��6SLULWXDO�FDSLWDO�DFURVV�
WKH�JHQHUDWLRQV��$OGHUVKRW±%XUOLQJWRQ��97��$VKJDWH��������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɥɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɟɦɶɢ��Ɉɧɢ�ɧɟ�ɭɞɟ�
ɥɹɥɢ�ɜɪɟɦɹ�ɫɜɨɢɦ�ɞɨɦɚɲɧɢɦ��ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɢɦ�ɞɨɥɠɧɨɝɨ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ�ɫɜɨɢ�ɫɟɦɶɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɩɪɨ�
ɠɢɬɨɱɧɵɦ�ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ��ɧɟ�ɭɦɟɥɢ�ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɞɟɬɹɦ��
ɤɚɤ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɬ�ɞ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɜɟɪɵ�ɢ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɨɣ�ɠɢɡ�
ɧɢ� ɨɬɰɨɜ�ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ�� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ� ɛɨɥɶɲɢɧ�
ɫɬɜɨ�ɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ��ɢɥɢ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ��ɫɬɪɨɢɬɶ�ɥɢɱɧɭɸ�
ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�
ɜɟɪɵ42��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɝɥɨ�ɚɧɝɥɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɰɟɪɤ�
ɜɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɪɟɞɢ�©ɫɬɚɪɲɢɯª�ɢ�©ɦɥɚɞ�
ɲɢɯª��ɧɨ�ɢ�ɧɚɱɚɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�
ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ɉɨ�ɧɚɲɢɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ��ɩɨɯɨɠɢɟ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɸɬ�ɦɨɥɨɞɨɟ�ɩɨɤɨ�
ɥɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɨɛɳɢɧɚɯ��ɫɜɟɪɯɡɚɧɹɬɨɫɬɶ�ɢ�ɫɜɟɪɯ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�
ɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɂ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ��

Ɉɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɫɦɟ�
ɧɵ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɞɥɹ�
ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɰɟɪɤɜɟɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ȼ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɣ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɢɥɢ�ɜ�ɤɧɢɝɚɯ��ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɵɯ�ɧɚ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ��ɦɧɨɝɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�ɜɚɠ�
ɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ� �ɦɟɧɬɨɪɫɬɜɨ�� ɤɨɭɱɢɧɝ�ɢ� ɞɪ��43��ɍ� ɬɚɤɢɯ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɟɫɬɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ��ȿɳɟ�
ɧɚ�ɡɚɪɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ�ɚɩɨɫɬɨɥɵ�ɢ�ɭɱɟɧɢɤɢ�ɏɪɢɫɬɚ�ɫɨɡɞɚ�
ɥɢ�ɨɛɪɚɡ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ�ɫɥɭɝɢ��ɫɥɭɠɢɬɟɥɹ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɫɜɨɟɣ� ɠɢɡɧɢ� ɹɜɥɹɥ� ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ� ɏɪɢɫɬɭ�� ɧɟɫ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ�

42  'DYLHV�'�-��DQG�*XHVW�0��%LVKRSV��ZLYHV�DQG�FKLOGUHQ��6SLULWXDO�FDSLWDO�DFURVV�
WKH�JHQHUDWLRQV��$OGHUVKRW±%XUOLQJWRQ��97��$VKJDWH��������3������
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���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɭɸ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɶ��ȼ�ɧɨɜɨɡɚɜɟɬɧɵɯ�ɩɨ�
ɫɥɚɧɢɹɯ� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ� ɩɪɢɡɵɜ� ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ� ɚɩɨɫɬɨɥɚɦ�� ɧɚ�
ɫɬɚɜɧɢɤɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɨɜɚɥɢ�ɋɥɨɜɨ�ɢ�ɠɢɥɢ�ɩɨ�ɡɚ�
ɩɨɜɟɞɹɦ�Ƚɨɫɩɨɞɧɢɦ��ɋɦ����Ʉɨɪ�������������Ɏɢɥ���������Ɏɟɫ�
�����ȿɜɪ�����������������

Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ�ɮɢɥɨɫɨɮ�ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɜ�ɢɫɬɨ�
ɪɢɢ� ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ��Ʌɟɜ�Ʉɚɪɫɚɜɢɧ� ������������ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�
ɮɚɤɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɩɟɪɜɵɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɜ� ȿɜɪɨɩɟ� ɫ� ɠɟɪɬ�
ɜɟɧɧɵɦ� ɫɥɭɠɟɧɢɟɦ� ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ� ɢ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɐɟɪɤɜɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨ� ɝɥɭɛɨɤɨɣ� ɫɬɚɪɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ�ɦɨɥɨɞɵɦ� ɥɸ�
ɞɹɦ� ɫɜɨɢ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɨɩɵɬ44�� ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɟ� ɦɨɧɚɫɬɵɪɫɤɨɟ�
ɫɬɚɪɱɟɫɬɜɨ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɟ�ɫɬɚɪɱɟɫɬɜɨ��ɛɵɥɨ�ɝɥɚɜɧɵɦ�
ɨɩɥɨɬɨɦ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɞɭɯɨɜɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɩɪɚɜɨ�
ɫɥɚɜɧɨɣ�ɰɟɪɤɜɢ��ȼ�ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ�
ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ� ɡɚ� ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�ɢɦɟɧɧɨ� ɤ� ɫɬɚɪɰɚɦ��
ɢɫɤɚɥɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ�ɜɫɬɪɟɱ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɜɫɬɭɩɚɥɢ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɜ�ɩɟ�
ɪɟɩɢɫɤɭ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ� �ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ��
ɫɬɚɪɱɟɫɬɜɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ�ɬɨɣ�ɪɨɥɢ��
ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɝɪɚɥ�ɫɬɚɪɟɰ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ��Ɉɧ�ɛɵɥ�ɜɪɚɱɨɦ�
�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɨɛɥɢɱɚɥ�ɢ�ɭɬɟɲɚɥ���ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ��ɞɚɜɚɥ�
ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ� ɫɨɜɟɬɵ��� ɭɱɢɬɟɥɟɦ� �ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ�
ɜɚɥ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ���ɋɬɚɪɟɰ�ɩɪɢ�
ɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɲɚɝɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɞɨɩɟɱɧɨɝɨ��ɋɨ�ɫɬɚɪ�
ɰɟɦ�ɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɬɪɭɞɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɭɬɟɲɟɧɢɟ�
ɢɥɢ� ɨɛɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɪɢ� ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɦ� ɩɨɫɬɭɩɤɟ��ɋɬɚɪɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭ� ɫɬɚɪɲɟɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɣ�
ɤɪɟɩɨɫɬɢ� ɢ� ɠɢɬɟɣɫɤɨɣ� ɦɭɞɪɨɫɬɢ�� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɬɚɤɨɦ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɦɨɝɥɨ�
ɛɵ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ��ɱɟɦ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ����ɋ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɟ�
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������ɋ������

��� �ɋɦ���Ɏɟɞɨɬɨɜ�Ƚɟɨɪɝɢɣ��ɋɜɹɬɵɟ�Ⱦɪɟɜɧɟɣ�Ɋɭɫɢ��Ɇ���������Ɇ�Ⱥ��ɋɭɯɚɧɨɜɚ��
Ɉɛɪɚɡ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɫɬɚɪɱɟɫɬɜɚ�� ���Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ��ɝɟɪɨɧɬɨɫɨɮɢɹ��ɋɛɨɪ�
ɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɋɟɪɢɹ� ©6\PSRVLXPª�� ɜɵɩɭɫɤ� ���� ɋɉɛ���
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��������ɋ����±���



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɟɦɧɢɤɚɦɢ�ɞɨɛɪɵɯ�ɞɪɟɜɧɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɢ�ɰɟ�
ɧɹɬ�ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɢ�ɨɩɵɬ�ɫɬɚɪɰɟɜ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɟɫɬɶ�ɦɧɟɧɢɟ��
ɱɬɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɫɪɟɞɢ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɦɧɨɝɨ�ɫɬɚɪɢɤɨɜ��
ɧɨ�ɦɚɥɨ�ɫɬɚɪɰɟɜ��

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɞɥɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɫɪɟɞɢ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɧɭɠɧɵ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɷɬɨɦɭ�
ɫɥɭɠɟɧɢɸ� ɢ� ɢɫɤɪɟɧɧɟ� ɥɸɛɹɬ� ɦɨɥɨɞɟɠɶ�� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɥɢ�
ɞɟɪɨɜ�ɫɪɟɞɢ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ�
ɞɟɥɨɦ�ɡɪɟɥɵɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɭɦɚɸɬ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�
ɨ� ɥɢɱɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɨ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ��Ⱦɨɛɪɵɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɬɚɤɨɣ�ɡɪɟɥɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɬɚɬɶ�Ⱦɟɣɜ�Ʉɪɚɮɬ��'DYH�&UDIW���ɚɜɬɨɪ�ɤɧɢɝɢ�©/HDGHUV�:KR�
/DVWª���� ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɰɟɥɶɸ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��Ʉɪɚɮɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɤɚɤ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɜɨɢɦɢ�ɤɧɢɝɚɦɢ�ɨ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɟ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɤɨɭɱɢɧɝɨɦ47��

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ©ɦɨɥɨ�
ɞɵɯª�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɢɫɬɨɪɢɣ48��Ɇɨɥɨɞɵɦ� ɥɢɞɟɪɚɦ� ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɬɶ�ɨɛ�ɨɩɵɬɟ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɇɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ� ɷɬɨ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɭɦɟɧɢɟ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�
ɨ� ɫɜɨɟɦ� ɨɩɵɬɟ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� í� ɭɦɟɧɢɟ� ɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ� ɭɫɥɵɲɚɬɶ�
ɪɚɫɫɤɚɡ��ɧɚɣɬɢ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɦ���
Ⱦɭɝɥɚɫ�Ɋɷɞɢ��'RXJODV�$��5HDG\���ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɢ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɡɜɟɧɚ� �,QWHUQDWLRQDO�
&RQVRUWLXP� IRU�([HFXWLYH�'HYHORSPHQW�5HVHDUFK��� ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɚɟɬ��ɱɬɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟ�
ɝɨ� ɭɱɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�� ɝɞɟ� ɨɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ��

��  .UDIW�'��/HDGHUV�:KR�/DVW��:KHDWRQ��&URVVZD\��������
47� �6HH�DQ�LQWHUYLHZ�¿OPHG�E\�&DQRQ:,5('�ZKHUH�'RXJ�:LOVRQ�WDONV�ZLWK�'DYH�

.UDIW�DERXW�OHDGHUVKLS��KWWS���WKHUHVXUJHQFH�FRP������������SUDFWLFDO�WLSV�DQG�
WRROV�IRU�ODVWLQJ�DV�D�OHDGHU��Ⱦɨɫɬɭɩ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ���

48� �ɋɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��$QQ�&��DQG�&DUU�$�1��,QVLGH�RXWVLGH�OHDGHUVKLS�GHYHORSPHQW��
FRDFKLQJ� DQG� VWRU\WHOOLQJ� SRWHQWLDO�� ��� -RXUQDO� RI�0DQDJHPHQW�'HYHORSPHQW��
������ʋ�������3�����±����



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɛɨɥɟɟ� ɨɩɵɬɧɵɦɢ� ɥɢɞɟɪɚɦɢ��
ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ɋɷɞɢ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɧɚɲɟɣ�ɫɪɟɞɟ�í�ɜ�
ɫɚɦɨɣ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɳɢɧɟ�ɢɥɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ���ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɤɭɪɫɚɯ�ɢɥɢ�ɬɪɟ�
ɧɢɧɝɚɯ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɫɦɨɝɭɬ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɟ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɜɨɟɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�� Ʉɪɨɦɟ� ɷɬɨɝɨ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ©ɧɚ� ɦɟɫɬɚɯª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɨɳɧɵɦ� ɢɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɜ� ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��Ɇɨɥɨɞɵɟ�ɥɢɞɟɪɵ�ɭɫɜɚɢɜɚɸɬ�ɭɪɨɤɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɟɫɥɢ�ɢɯ�ɞɚɸɬ�ɥɸɞɢ��ɡɚ�ɠɢɡɧɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɚɬɶ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ��ɗɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢ�
ɱɢɢ�ɭɜɚɠɚɟɦɵɯ��ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�
ɫɬɚɪɲɟɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɛɟɪɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɩɟɪɢɨɞ�ɠɢɡɧɢ�ɭ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɩɨ�
ɤɨɥɟɧɢɹ�ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɢɯ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�ɠɢɡɧɶ�ɰɟɪɤɜɢ��ɍɩɨɜɚɬɶ�ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ�
ɦɨɥɨɞɨɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɧɚɣɞɟɬ� ɫɟɛɟ� ɞɨɪɨɝɭ��
ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɪɚɡ�
ɭɦɧɨ��ɇɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɫɦɟɧɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɦɨɥɨɞɵɦ� ɥɢɞɟɪɚɦ��
ɧɨ�í�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɫɜɨɟɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɰɟɪɤɜɢ��ȼ�ɰɟɪɤɜɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɤɚɤ�ɜɫɟɨɛɳɚɹ��ɬɚɤ�
ɢ�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɂɧɚɱɟ�ɧɚɫɬɭɩɢɬ�
ɞɭɯɨɜɧɵɣ� ɤɪɢɡɢɫ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɜ� ɫɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ�
ɪɭɫɫɤɚɹ� ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɹ�� ɫɚɦɨɭɫɬɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ� ɨɬ� ɩɪɟɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɂɦɩɟɪɢɢ��

Ʉɪɭɩɧɵɣ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ�ɮɢɥɨɫɨɮ��ɋɟɪɝɟɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ�
Ȼɭɥɝɚɤɨɜ� ������������� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�;;�ɜɟɤɚ��
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥ� ɨɛ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɣ�
ɩɟɞɨɤɪɚɬɢɢª� �ɬ�ɟ�� ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɟ� ɞɟɬɟɣ��� ȼ� ɬɚɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɫɬɚɪɲɟɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ�� ɦɨɥɱɚɥɢɜɨ� ɢɥɢ� ɞɚɠɟ� ɫ�
ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɤɚɤ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ�í�ɛɟɡ�



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ��ɧɨ�ɫ�ɡɚɪɹɞɨɦ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ�ɢ�ɝɟɪɨɢɡɦɚ��ɯɨɬɹ�
ɢ�©ɛɟɡ�ɪɭɥɹ�ɢ�ɛɟɡ�ɜɟɬɪɢɥª��í�ɛɟɪɟɬɫɹ�ɡɚ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ��ɧɨ�ɨɩɚɫ�
ɧɵɟ�ɩɨ� ɫɜɨɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɢ� ɫɨɰɢɨ�ɩɨɥɢ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɨ�Ȼɭɥɝɚɤɨɜɭ��ɤɚɠɞɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�
ɢɦɟɟɬ� ɫɜɨɢ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɢ� ɤɬɨ� ɪɚɞɟɟɬ� ɨ� ɛɭɞɭɳɟɦ�� ɬɨɬ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɛɵɬɶ�ɨɡɚɛɨɱɟɧ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɇɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɜ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��ɩɢɲɟɬ�Ȼɭɥɝɚɤɨɜ��ɡɚɢɫɤɢɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦ��
ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɛɪɚɬɶ�ɟɝɨ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�±�ɷɬɨ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ49��

Ɉɛ� ɨɫɨɛɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�ɜɟɤɚ�ɧɚɡɚɞ�ɢ�
Ɇ��Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ��©ȿɫɥɢ�ɚɤɬ�ɦɵɫɥɢ«�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɥ�
ɧɵɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɦɢɪɨ�
ɡɞɚɧɢɢ��ɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɩɨɩɪɨɫɬɭ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɩɟɫɬɪɢɬ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɚɲ�ɨɛɢɯɨɞ��ɹ�ɧɟ�ɞɭɦɚɥ��ɹ�
ɧɟ�ɯɨɬɟɥ��ɧɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ«�Ɉɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�
ɜ�ɹɡɵɤɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ��ɟɫɥɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɚ�ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�©ɞɭɦɚɧɢɹª��ɨɬɜɥɟɱɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ«�ɟɫɥɢ�ɢɡ�ɭɫɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ��ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɨɬ�ɬɹɠɤɨɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��ɧɢ�
ɧɚ�ɱɬɨ�ɞɪɭɝɨɟ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɫɢɥ��ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɢɫɬɚɜɥɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɦɵ�ɫɥɵɲɢɦ��©ɹ�ɧɟ�ɬɨɝɨ�ɯɨ�
ɬɟɥ«ª��ɬɨ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɬɚɤ��ɞɶɹɜɨɥ�ɢɝɪɚɟɬ�ɧɚɦɢ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�
ɧɟ�ɦɵɫɥɢɦ�ɬɨɱɧɨ��Ɍɨɱɧɨɫɬɶ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɟɫɬɶ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɦɵɲɥɟɧɢɸ�ɩɪɢɨɛɳɟɧ«ª50�

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɤɚɠɞɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɨɫ�
ɩɪɢɹɬɢɟ��ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɢ�ɚɤɰɟɧɬɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɰɟɥɢ�� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɫɜɨɸ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ�� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɫɜɨɢɦ�ɞɟ�
ɥɨɦ��ɫɬɪɨɢɬ�ɫɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɥɢɞɟɪ�

49  Ȼɭɥɝɚɤɨɜ�ɋ��ɇ��Ƚɟɪɨɢɡɦ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɂɡ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ�ɨ�ɪɟɥɢɝɢɨɡ�
ɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ������ȼȿɏɂ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ�ɨ�ɪɭɫɫɤɨɣ�
ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ��Ɇ������������KWWS���ZZZ�YHKL�QHW�YHKL�EXOJDNRY�KWPO��Ⱦɨɫɬɭɩ�
����������

��  Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ�0��ȿɫɥɢ�ɨɫɦɟɥɢɬɶɫɹ�ɛɵɬɶ����ȼ�ɤɧ��Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ�Ɇ��Ʉɚɤ�ɹ�
ɩɨɧɢɦɚɸ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ«���ɋɨɫɬ��ɢ�ɩɪɟɞɢɫɥ��ɘ�Ʌ��ɋɟɧɨɤɨɫɨɜɚ��Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ��
������ɋ�����±����



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ɫɬɜɚ�ɢ�ɫɬɢɥɹɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɷɬɨɦɭ� ɩɨɹɜɢɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵ�
ɹɜɢɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɩɨ�
ɤɨɥɟɧɢɢ��ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɜ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ��ɩɨɧɹɬɶ�ɪɨɥɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɨ�
ɤɨɥɟɧɢɹ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɰɟɪɤɜɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɮɟɪɵ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢ�
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɟ� ɬɚɤɠɟ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɫɨɪɚɛɨɬɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɳɢɯ�ɰɟɥɟɣ��ɢɯ�ɪɨɥɟɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� �ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɤɚɤɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜ�ɪɨɥɢ�©ɜɟɞɭɳɟɝɨª��
ɤɚɤɨɟ�±�ɜ�ɪɨɥɢ�©ɜɟɞɨɦɨɝɨª��ɢ�ɬ�ɞ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɫɬɵɤɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ�
ɧɚɫ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɪɨɥɢ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ

Ȼɵɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɜ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ�
ɜɪɹɞ� ɥɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɚ� ɥɢɲɶ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ��ɇɨ� ɱɟ�
ɥɨɜɟɤ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɜ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɤɟɦ�ɬɨ�ɢɥɢ�
ɫ�ɱɟɦ�ɬɨ��ɱɬɨ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɸ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɤ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ«�Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɥɢɲɶ�
ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�±�ɜ�ɬɨɣ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�
ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ�ɧɚ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟ�
ɤɨɦ�ɦɢɪɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɲɢ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɲɢɦɢ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�
ɦɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɯɨɬɢɦ�ɦɵ�ɷɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɯɨɬɢɦ��
ɢɦɟɸɬ�©ɜɥɚɫɬɶª�ɧɚɞ�ɧɚɲɢɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɢ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɧɚɞ�ɧɚɲɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨ�ɦɢɪɟ��ɂ�ɨɬ�
ɬɨɝɨ�� ɤɚɤɢɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɢɞɟɪɭ� ɦɢɪ�� ɦɟɫɬɨ� ɢ� ɪɨɥɶ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ��ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɬɚɦ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�Ɍɜɨɪɰɚ�ɜɫɟɝɨ�
ɫɭɳɟɝɨ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɬɨ�� ɤɭɞɚ� ɢ� ɫ� ɤɚɤɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɟɞɟɬ�
ɥɢɞɟɪ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɇɟɪɟɞɤɨ� ɰɟɥɶ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɚɱɚɥɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɇɨ� ɥɨ�
ɝɢɤɚ�ɡɞɟɫɶ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɱɭɬɶ�ɱɭɬɶ�ɢɧɚɹ��ȼɧɚɱɚɥɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɪɢ�
ɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɧ�ɨɤɪɭɠɟɧ��ɤɚɤ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ���Ɂɚɬɟɦ�ɨɧ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɬɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵ��ɇɚ� ɷɬɨɦ�
ɷɬɚɩɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ɍɚɤ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ��©ɧɚ�ɬɨɦ�ɫɬɨɸ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɢɧɚɱɟª��ɢ�ɜɵɤɪɢɫɬɚɥ�
ɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɢɦɟɧɧɨ� ɦɨɬɢɜ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�©ɦɨɬɨɪɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�í�Ⱥ�ɇ��Ʌɟɨɧɬɶɟɜ���
ɂ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�©ɫɞɜɢɝ�ɦɨɬɢɜɚ�ɧɚ�ɰɟɥɶª��ɜɵɪɚ�
ɠɟɧɢɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�Ⱥ�ɇ��Ʌɟɨɧɬɶɟɜɭ���ɇɚɤɨɧɟɰ��ɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɷɬɚɩɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɰɟɥɢ�
ɜ�ɡɚɞɚɱɢ�±�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɤ�ɰɟɥɢ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ� ɥɨɝɢɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ��ɢɦɟɟɬ� ɫɭɝɭɛɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɇɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɛɪɚɡɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɬɚɦ�©ɞɭɦɚɟɬª�
ɱɟɥɨɜɟɤ� ±� ɷɬɨ� ɜɫɟ�ɬɚɤɢ� ɫɨɤɪɵɬɨ� ɨɬ� ɧɚɫ��ɇɨ�ɧɟ� ɨɬ�Ȼɨɝɚ����
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɦɵ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɨɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨ�
ɜɨɤ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɪɚɡɜɢɬɨɦɭ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɩɨɫɨ�
ɛɟɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɨɧ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɫɟɛɹ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɦɢɪɟ��ɚ�ɱɟɪɟɡ�ɷɬɨ�±�ɟɝɨ�Ɍɜɨɪɰɚ��

Ɉɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɦɟɠɩɨɤɨɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��
ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɩɪɨɫ�©ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɚɠɧɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�
ɥɢɞɟɪɚ� ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ"ª� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɱɢɫɬɨ�
ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɧɚɦɢ�ɩɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ��ɩɨɤɚɡɚ�
ɥɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɢ�ɨɞɢɧ�
ɢɡ�ɫɨɪɨɤɚ�ɬɪɟɯ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɦɢɪɚ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ��� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɨɣ�ɛɢɡɧɟɫɚ�Ƚɚɪ�



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ɜɚɪɞɫɤɨɝɨ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɒȺ� �+DUYDUG�%XVLQHVV�6FKRRO��
�������ɧɟ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɫɜɟɬ�
ɫɤɢɟ� ɭɱɟɛɧɢɤɢ� ɩɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�� ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɞɜɚ� ɝɨɞɚ�� ɡɚɦɟɧɹɸɬ� ɚɫɩɟɤɬ� ɦɢɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɜ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�
ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɟɝɨ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɨɣ��ɤɪɨɫɫɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ��
ȼ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɦ� ɢɡɞɚɧɢɢ� ©ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª�ɦɵ�
ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ�ɫɬɚɬɶɢ�ɧɚ�©Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟª��ɚ�ɩɨɧɹɬɢɟ�
©ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟª� ɧɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɞɚɠɟ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪ�
ɧɨ����ɋɬɪɚɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɭɱɟɧɵɟ�ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��Ɉɱɟɧɶ�
ɪɟɞɤɨ� ɜɨɩɪɨɫ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɚ� ɜɫɟ�ɬɚɤɢ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ�
ɟɬɫɹ����ɇɚɩɪɢɦɟɪ��Ⱦɠɨɧ�ȼɢɫɫɟɪ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�©:RUOGYLHZ�DQG�
/HDGHUVKLSª�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�
ɫɹ�ɫɬɪɚɧ� �ɜ�ɱɢɫɥɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɸ��ɤɪɚɣ�
ɧɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɦɟɬɶ� ɬɚɤɨɟ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�� ɤɚɤ�
ɉɊɂɑɂɇȺ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɛɭɞɟɬ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ� ɝɚɪɦɨɧɢɹ� ɲɟɫɬɢ� ɋɅȿȾɋɌȼɂɃ�� ����
ɪɚɡɜɢɬɚɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� �ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɬ�ɞ���� ����ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�� ����ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɦɭɞɪɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�� ����ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ������ɨɯɪɚɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɢ������ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ��ɢ�����ɡɞɨɪɨɜɨɟ�
ɤɪɟɩɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɬ�ɟ��
ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ��ɞɨɜɟɪɢɹ��ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ��
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�����ȼɢɫɫɟɪ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�
�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�

��  (QF\FORSHGLD� RI� /HDGHUVKLS�� (GV�� *HRUJH� 5� *RHWKDOV�� *HRUJLD� -�� 6RUHQVRQ��
-DPHV�0DF*UHJRU�%XUQV��6DJH�3XEOLFDWLRQV��,QF�������

��� �Ɋɚɛɨɬɭ�Ⱦɠɨɧɚ�ȼɢɫɫɟɪɚ�©Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ�ɤɧɢɝɢ�ɧɚ�
ɡɜɚɥɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ�ɜɤɥɚɞɨɦ�ɜ�ɞɢɚɥɨɝ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɋɦ���9LVVHU�-�5��:RUOGYLHZ�
DQG�/HDGHUVKLS�����5RQDOG�5��6LPV��6FRWW�$��4XDWUR��/HDGHUVKLS��6XFFHHGLQJ�LQ�
WKH� 3ULYDWH�� 3XEOLF�� DQG�1RW�IRU�3UR¿W� 6HFWRUV��0�(�� 6KDSH� ,QF�� ������ 3�� YLL��
�FKDSWHU�LWVHOI�±�3�����±�����

��  9LVVHU� -�5��:RUOGYLHZ� DQG� /HDGHUVKLS�� ��� 5RQDOG� 5�� 6LPV�� 6FRWW�$�� 4XDWUR��
/HDGHUVKLS��6XFFHHGLQJ�LQ�WKH�3ULYDWH��3XEOLF��DQG�1RW�IRU�3UR¿W�6HFWRUV��0�(��
6KDSH�,QF��������3�����±�����



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɚɥɶɧɵɣ�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�� ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�� ɧɚ�
ɩɪɹɦɭɸ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��
Ƚɨɜɨɪɹ�ɨɛ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ȼɢɫ�
ɫɟɪ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�
ɫɥɭɠɟɧɢɢ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɢ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ�ɦɨɠ�
ɧɨ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��

ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ�� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�
ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɟ�ɩɨ�ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɣ��ɧɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɚɠɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɂ�ɨɧɚ�
ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ� �ɜɨɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ��
ɩɨɛɭɞɢɥɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɹ�
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ� �ɦɢɪɨɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ�� ɦɢɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��� ɱɬɨ�
ɛɵ�ɧɟ�ɨɫɥɨɠɧɹɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ�ɬɢɩ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɧɢ�
ɟɦ� ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɧɚɱɚɥɚ��Ɇɵ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ��
ɱɬɨ�ɧɚɫɬɚɥɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɛɟɥ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɦɟɠɩɨɤɨɥɟɧɧɵɦ�ɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ��ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��

Ɍɪɭɞɧɨ� ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ�
ɭɦɟɧɢɹ��ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɢ��ɫɬɢɥɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɜ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɤɬɨ� ɹ"� ɉɨɱɟɦɭ� ɹ�
ɡɞɟɫɶ"� Ʉɚɤɨɜɚ� ɩɪɢɪɨɞɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ"� ɑɬɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɧɟ�
ɬɚɤ"�Ʉɚɤ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɫɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ"���©Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ��í�ɩɢɲɟɬ�ɗ�ȼ��ɂɥɶɟɧɤɨɜ��±�ɷɬɨ�ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ�ɢ�ɨɫɨɡ�
ɧɚɧɢɟ�ɢɦ�ɟɝɨ�>ɫɜɨɟɝɨ@�ɦɢɪɚ��Ʉɚɤɨɜ�ɷɬɨɬ�©ɦɢɪª�í�ɬɚɤɨɜɨ�ɢ�
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ��ɦɢɪɨɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟ��ɦɢɪɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ��ɬ�ɟ��ɜɫɹ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɡɪɢɦɨ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɚ�ɧɟ�©ɩɪɢɧɰɢɩɨɜª�
ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ� ɫɨɪɬɚª���� Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɡɢɠɞɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�

��� �ɋɪ��1RKULD�1��DQG�.KXUDQD�5��$GYDQFLQJ�/HDGHUVKLS�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�����
+DQGERRN�RI�/HDGHUVKLS�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH��(GV�1��1RKULD�DQG�5��.KXUDQD��
%RVWRQ��+DUYDUG�%XVLQHVV�3UHVV��������3�����

��  ɂɥɶɟɧɤɨɜ��ɗ�ȼ��Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�����ȼ�ɤɧ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��
Ɇ��������ɋ������



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɠɢɡɧɢ��
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɢɞɟɚɥɚɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɦɢɪɨɜɨɡ�
ɡɪɟɧɢɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɚɤ�ɧɟɤɚɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ��
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��Ʌɢɞɟɪ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɢ�±�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɨɫɢɬɟɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɤɜɨɡɶ�ɩɪɢ�
ɡɦɭ� ɫɜɨɢɯ� ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ� �ɢɥɢ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɬɚɞɢɢ� ɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɹ�� ɜɡɝɥɹɞɨɜ�� ɇɟɬ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ�
ɨɝɪɨɦɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɞɥɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɧɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ��Ʉɨɧɟɱɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɦɢ�
ɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�������

Ɋɢɫɭɧɨɤ��

Ʉɨɧɟɱɧɨ�� ɫɬɨɢɬ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɤɨɧɟɱɧɚɹ�
ɰɟɥɶ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª� �©Ⱥª�� ɢ� ©ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɟɞɩɨ�
ɫɵɥɤɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª��©Ȼª��ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɦɵɫ�
ɥɨɦ��Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�ɟɝɨ�
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢɥɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��ɩɨ�ɧɚɥɢɱɢɸ�ɢɥɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ��ɇɨ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭ�

��� �Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�±�ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɪɢɫɭɧɤɚ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�
3OXHGGHPDQQ�-�(��/HDGLQJ�$FURVV�&XOWXUHV��(IIHFWLYH�0LQLVWU\�DQG�0LVVLRQ�LQ�
WKH�*OREDO�&KXUFK��,93��������3������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɱɚɟ�ɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɡɚɞɚɱɢ��©Ⱥª�ɢ�©ȼª��ɡɚ�
ɞɚɸɬ�ɦɨɞɟɥɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɟɝɨ� ɡɚɞɚɱɢ�
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɤɚɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ��
ɫɮɟɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ��ɇɨ�ɨɬ�ɱɟɝɨ�ɛɵ�ɨɧɢ�ɧɢ�ɡɚɜɢɫɟɥɢ��
ɨɧɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɰɟɥɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɡɚɞɚɱɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɥɢ�
ɞɟɪɚ�ɢ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭ�
ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɦɟɬɨɞɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��Ɍɚ�
ɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɚ�±�ɷɬɨ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�
ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ���

ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨ�
ɩɪɨɫ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ����Ⱥ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɭɛɟɠ�
ɞɟɧɢɣ�ɥɢɞɟɪɚ�ɞɚɟɬ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɱɟɬɤɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ�ɫ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�
ɢɥɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɥɢɞɟɪɚ����ɂɦɟɧɧɨ�
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɢɡɛɪɚɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɚ��ɩɪɢ�ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�
ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��ɧɨ�ɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɹ��ɤɟɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɥɢɞɟɪɚ��

əɪɤɨɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ� ɦɵ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ�ɜ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��Ⱦɥɹ�ɧɟɝɨ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɜ�ɞɨɫɬɢ�

��  3OXHGGHPDQQ�-�(��/HDGLQJ�$FURVV�&XOWXUHV��(IIHFWLYH�0LQLVWU\�DQG�0LVVLRQ�LQ�
WKH�*OREDO�&KXUFK��,93��������3������

��  9LVVHU� -�5��:RUOGYLHZ� DQG� /HDGHUVKLS�� ��� 5RQDOG� 5�� 6LPV�� 6FRWW�$�� 4XDWUR��
/HDGHUVKLS��6XFFHHGLQJ�LQ�WKH�3ULYDWH��3XEOLF��DQG�1RW�IRU�3UR¿W�6HFWRUV��0�(��
6KDSH�,QF��������3������

��  .HWV� GH� 9ULHV�0�� DQG� (QJHOODX� (��$� &OLQLFDO�$SSURDFK� WR� WKH� '\QDPLFV� RI�
/HDGHUVKLS�DQG�([HFXWLYH�7UDQVIRUPDWLRQ�����+DQGERRN�RI�/HDGHUVKLS�7KHRU\�
DQG�3UDFWLFH��(GV�1��1RKULD�DQG�5��.KXUDQD��%RVWRQ��+DUYDUG�%XVLQHVV�3UHVV��
������3�������DUWLFOH�SS����±�����



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ɠɢɦɨɫɬɢ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɡɚɱɚɪɨɜɵɜɚɧɢɟ�ɢɯ�ɫɜɨɟɣ�ɫɚ�
ɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɛɥɚɝɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɷɬɨɦɭ�
ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɥɢɞɟɪ� ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ�� ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɛɟɡɨɝɨ�
ɜɨɪɨɱɧɨɟ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɫɟɛɟ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɬɶ�ɜ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɭɩɨɪ�
ɧɚ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ�ɩɪɨɲɥɨɟ�ɢ�
ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ�ɧɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ����

Ʉɚɤɢɦɢ� ɛɵ� ɧɢ� ɛɵɥɢ� ɬɢɩɵ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɇɚɩɪɢ�
ɦɟɪ�� Ɋɨɛɟɪɬ� Ƚɪɢɧɥɢɮ��ɋɬɢɜɟɧ�Ʉɨɜɢ��Ɇɚɤɫ� ɞɟ�ɉɪɢ��ɉɢɬɟɪ�
Ȼɥɨɤ��� ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ��ɗɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ� ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɧɢɦ��
ɭɜɚɠɟɧɢɟ� ɤ� ɧɢɦ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɩɨɥɶɡɟ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɢ�ɬ�ɞ��ɉɨɱɬɢ����ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�Ɋɨɛɟɪɬ�
Ʉ��Ƚɪɢɧɥɢɮ��ɛɵɜɲɢɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�$7	7�ɩɨ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɥɢ�
ɞɟɪɚ�ɫɥɭɝɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ��ɧɟ�ɧɨɜɚ�
ɢ� ɤɨɪɧɹɦɢ� ɭɯɨɞɢɬ� ɜ� ɭɱɟɧɢɟ� ɂɢɫɭɫɚ� ɏɪɢɫɬɚ����� Ƚɪɢɧɥɢɮ�
ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɞɟɪɭ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɸ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�
ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ��ɥɸɞɢ�ɜɚɠɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɫɪɟɞɢ�ɪɚɜɧɵɯ��ɚ�ɫɜɨɸ�ɪɨɥɶ�

��� �ɋɪ��9HVVH\�:�%��2XWVWDQGLQJ�/HDGHUVKLS����/HDGHUVKLS������(G��%\�0LFKDHO�'��
0RPIRUG��1HZ�<RUN��1<�� 6SULQJHU� 3XEOLVKLQJ�&RPSDQ\�� ������ 3�� ���±�����
���±����
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M�� /HDGHUVKLS� -D]]�� 7RURQWR�� 'RXEOHGD\�� ������ 0�� 'H3UHH�� /HDGHUVKLS� ,V�
DQ� $UW�� 'HOO�� ������ &RYH\� 6�5�� 3ULQFLSOH�&HQWHUHG� /HDGHUVKLS�� 6LPRQ� DQG�
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��� �ɋɦ���©ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɋɵɧ�ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɧɟ�>ɞɥɹ�ɬɨɝɨ@�ɩɪɢɲɟɥ��ɱɬɨɛɵ�ȿɦɭ�ɫɥɭɠɢɥɢ��
ɧɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ�ɢ�ɨɬɞɚɬɶ�ɞɭɲɭ�ɋɜɨɸ�ɞɥɹ�ɢɫɤɭɩɥɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɢɯª� �Ɇɮ�
��������©ɚ�ɜɵ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɧɨ�ɤɬɨ�ɢɡ�ɜɚɫ�ɛɨɥɶɲɟ��ɛɭɞɶ�ɤɚɤ�ɦɟɧɶɲɢɣ��ɢ�ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭ�
ɸɳɢɣ�±�ɤɚɤ�ɫɥɭɠɚɳɢɣ��ɂɛɨ�ɤɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɜɨɡɥɟɠɚɳɢɣ��ɢɥɢ�ɫɥɭɠɚɳɢɣ"�ɧɟ�
ɜɨɡɥɟɠɚɳɢɣ�ɥɢ"�Ⱥ�ə�ɩɨɫɪɟɞɢ�ɜɚɫ��ɤɚɤ�ɫɥɭɠɚɳɢɣª��Ʌɭɤ������±�����©ɂɬɚɤ��
ɟɫɥɢ�ə��Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɢ�ɍɱɢɬɟɥɶ��ɭɦɵɥ�ɧɨɝɢ�ɜɚɦ��ɬɨ�ɢ�ɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɦɵɜɚɬɶ�ɧɨɝɢ�
ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɂɧ�������ª��©ɂɛɨ�ɜ�ɜɚɫ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɬɟ�ɠɟ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɤɚɤɢɟ�
ɢ�ɜɨ�ɏɪɢɫɬɟ�ɂɢɫɭɫɟ��Ɉɧ��ɛɭɞɭɱɢ�ɨɛɪɚɡɨɦ�Ȼɨɠɢɢɦ��ɧɟ�ɩɨɱɢɬɚɥ�ɯɢɳɟɧɢɟɦ�
ɛɵɬɶ�ɪɚɜɧɵɦ�Ȼɨɝɭ��ɧɨ�ɭɧɢɱɢɠɢɥ�ɋɟɛɹ�ɋɚɦɨɝɨ��ɩɪɢɧɹɜ�ɨɛɪɚɡ�ɪɚɛɚ��ɫɞɟɥɚɜ�
ɲɢɫɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚɦ�ɢ�ɩɨ�ɜɢɞɭ�ɫɬɚɜ�ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤª��Ɏɢɥ����±���
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ɜɢɞɢɬ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
ɭ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��Ʌɢɞɟɪ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɶ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɜɟɞɟɬ�ɠɢɡɧɶ�ɞɜɨɣɧɵɯ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɨɜ��Ʉ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɨɧ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɩɨ�
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɬɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɟɦɭ�ɞɨ�
ɫɬɢɱɶ�ɫɜɨɟɣ�ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɧɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɢɫɤɪɟɧɧɨ�
ɠɟɥɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ��ɠɟɥɚɟɬ�ɢɯ�ɩɪɨɰɜɟ�
ɬɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��� 

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɦɢɪɨ�
ɜɨɡɡɪɟɧɢɟª�ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɬɚɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɧɟ�ɬɚɤ�ɞɚɜɧɨ��ɇɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɢ�ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ��ɨ�ɝɪɟɯɨɩɚɞɟɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɛ�ɢɫɤɭɩɥɟɧɢɢ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɢɡɥɨɠɟɧɨ�ɭɠɟ� ɜ� ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɯ� ɤɧɢɝɚɯ�ȼɟɬɯɨ�
ɝɨ� ɢ� ɇɨɜɨɝɨ� Ɂɚɜɟɬɨɜ�� ɜ� ɬɪɭɞɚɯ� ɪɚɧɧɢɯ� Ɉɬɰɨɜ� ɐɟɪɤɜɢ�� ɭ�
ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɡɞɧɢɯ�ɬɟɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�
ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ�� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɜ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɫɜɨɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɞɥɹ� ɩɪɨɬɟ�
ɫɬɚɧɬɨɜ�ɢ�ɤɚɬɨɥɢɤɨɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɚɹ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ� ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ�� ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɥɹ� ɜɨɫɬɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɪɚɫ�
ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ�ɥɟɠɚɬ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɜ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɨɝɦ��ɨ�ɛɨɝɨɱɟɥɨɜɟɤɟ��
ɨ� ɐɟɪɤɜɢ� ɢ� ɬ�ɞ���� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɜ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ� ɨɩɵɬɚ� ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ����Ȼɢɛɥɢɹ�ɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɭɱɟɧɢɟ�ɞɚɸɬ�ɧɚɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɢɪɚ��Ⱥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɟɪɦɟ�
ɧɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɥɸɱɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�Ɉɬɤɪɨɜɟɧɢɹ�Ȼɨɝɚ� ɨ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�� ɟɝɨ� ɫɭɞɶɛɟ� ɢ� ɨ� ɬɨɦ�� ɤɚɤɢɦ�
ɦɨɠɟɬ�ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ� �ɛɨɝɨɭɝɨɞɧɨɟ�� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ��

��� �ɋ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɬɜɨɪɢɬɶ�ɞɨɛɪɨ��ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɞɪɭɝɢɯ� ɛɨɥɶɲɟ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɫɜɨɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�Ȼɨɝ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɞɨɛɪɚ��

��� �ɋɪ��1DXJOH�'DYLG�.��:RUOGYLHZ��ɌKH�+LVWRU\�RI�D�&RQFHSW��(HUGPDQV��������3�����
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ȼ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ��ɧɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɹ�
ɧɚ�ɩɨɥɧɨɬɭ��ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɠɧɵɟ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɨ�
ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� Ȼɨɝ�� Ʉɨɬɨɪɵɣ� ɫɨɬɜɨɪɢɥ� ɜɫɟ�
ɥɟɧɧɭɸ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɨɬɨɪɵɣ�ɥɸɛɢɬ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�
ɋɚɦɨɨɬɤɪɨɜɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�Ɂɚɦɵ�
ɫɟɥ��Ʌɸɞɢ�ɫɨɬɜɨɪɟɧɵ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�Ȼɨɝɨɦ�Ɍɜɨɪɰɨɦ��Ʉɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɬɚɬɶ�ȿɝɨ� ɫɨɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ȿɝɨ� ɜɨɥɢ� ɧɚ� Ɂɟɦɥɟ�� Ȼɨɝ�ȼɫɟɞɟɪɠɢɬɟɥɶ� ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ� ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ� ɥɢɞɟɪɨɦ�� Ɉɧ� ȼɟɡɞɟɫɭɳɢɣ�� ȼɫɟ� ɥɢɞɟɪɵ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�Ȼɨɝɭ�ɫɥɚɜɭ�ɱɟ�
ɪɟɡ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�Ȼɨɝɭ�ɢ�ɥɸɞɹɦ��
ȼɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�
ɡɟɦɧɵɟ�ɥɢɞɟɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɦɢɪɟɧɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɞ�Ȼɨɝɨɦ�
Ɍɜɨɪɰɨɦ��ɐɚɪɟɦ�ɢ�Ƚɨɫɩɨɞɢɧɨɦ�ɜɫɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ��ȼ�ɬɚ�
ɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɧɟɬ�ɦɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɝɨɪɞɵɧɢ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɥɢɞɟɪɚ��
ɜɫɟ�ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ�ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ�Ʌɢɞɟɪɭ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�Ɂɥɚ��ɤɨ�
ɬɨɪɚɹ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ�Ȼɨɠɢɣ�ɡɚɦɵɫɟɥ�ɢ�ȿɝɨ�ɥɸɞɟɣ��
ɑɟɥɨɜɟɤ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɬɟɦɧɵɦ�
ɫɢɥɚɦ� �ȿɮ��������Ʌɢɞɟɪɚɦ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶ�
ɫɹ� ɫ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɨɣ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ��
ɤɨɬɨɪɭɸ� ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɢ� ɥɸɞɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɝɪɟɯɨɩɚɞɟɧɢɹ��
Ʌɢɞɟɪ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦɢ� ɢɫɤɭɲɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ� ɧɚɬɢɫɤ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�� ɟɫɥɢ� ɩɨ� ɜɟɪɟ� ɩɪɢɦɭɬ� ɞɚɪ� ɢɫ�
ɤɭɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɨɯɪɚɧɨɣ�Ȼɨɝɚ�ɜ�ɬɚɤ�ɧɚ�
ɡɵɜɚɟɦɨɦ�ɜɫɟɨɪɭɠɢɢ�Ȼɨɝɚ��

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��Ȼɨɝ�ɫɨɬɜɨɪɢɥ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɦɢɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦɟɟɬ�
ɧɚɱɚɥɨ�ɢ�ɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢ�ɤɨɧɟɰ��Ȼɨɝɨɭɝɨɞɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɫɮɟɪɚɯ� ɠɢɡɧɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɚ��ɫɟɦɶɹ��ɛɢɡɧɟɫ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɧɚɭɤɚ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɞ����
ɋɥɟɞɭɹ�ɡɚɩɨɜɟɞɹɦ�Ȼɨɝɚ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚ�
ɞɟɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�Ȼɨɝ�ɭɩɨɬɪɟɛɢɬ�ɟɝɨ�ɬɪɭɞ�ɋɟɛɟ�ɜɨ�ɫɥɚɜɭ�
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ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ��Ȼɨɝ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɧɚɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɱɟɥɨɜɟ�
ɤɚ�ɱɟɪɟɡ�ɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɤɧɢɝɢ�Ȼɢɛɥɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɜ�
ɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�ɋɥɨɜɨɦ�Ȼɨɠɢɢɦ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɭɱɟɧɢɸ�Ȼɨɝɚ��ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɜ� ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɯ� ɤɧɢɝɚɯ�� Ɉɧɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɟ�ɭɱɟɧɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ�ɭɦɟ�
ɧɢɹɦɢ� ɢ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɨɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɯ�
ɤɧɢɝ�Ȼɢɛɥɢɢ��

ȼ�ɩɹɬɵɯ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� Ȼɢɛɥɢɢ�� Ȼɨɝɨɱɟɥɨɜɟɤ� ɂɢɫɭɫ� ɏɪɢ�
ɫɬɨɫ� ©ɫɞɟɥɚɥɫɹ� ɞɥɹ� ɧɚɫ� ɩɪɟɦɭɞɪɨɫɬɶɸ� ɨɬ� Ȼɨɝɚ�� ɩɪɚɜɟɞ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɨɫɜɹɳɟɧɢɟɦ�ɢ�ɢɫɤɭɩɥɟɧɢɟɦª����Ʉɨɪ�������ɫɪ��ɫ�
�������ȼ�ɭɱɟɧɢɢ�ɚɩɨɫɬɨɥɚ�ɉɚɜɥɚ�ɦɵ�ɧɚɯɨɞɢɦ��ɱɬɨ�©ɹɜɢɥɚɫɶ�
ɩɪɚɜɞɚ�Ȼɨɠɢɹ«�ɱɟɪɟɡ�ɜɟɪɭ�ɜ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɢ�ɧɚ�
ɜɫɟɯ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ��ɢɛɨ�ɧɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɫɨɝɪɟ�
ɲɢɥɢ� ɢ� ɥɢɲɟɧɵ� ɫɥɚɜɵ�Ȼɨɠɢɟɣ�� ɩɨɥɭɱɚɹ� ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ� ɞɚ�
ɪɨɦ�� ɩɨ� ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ� ȿɝɨ�� ɢɫɤɭɩɥɟɧɢɟɦ� ɜɨ� ɏɪɢɫɬɟ� ɂɢɫɭɫɟ��
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�Ȼɨɝ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɜ�ɠɟɪɬɜɭ�ɭɦɢɥɨɫɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɜ�Ʉɪɨ�
ɜɢ�ȿɝɨ�ɱɟɪɟɡ�ɜɟɪɭ��ɞɥɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɪɚɜɞɵ�ȿɝɨ�ɜ�ɩɪɨɳɟɧɢɢ�
ɝɪɟɯɨɜª��Ɋɢɦ�����������Ʉɪɟɫɬ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�±�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��©Ʉɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɢɞɬɢ� ɡɚ�Ɇɧɨɸ��ɨɬ�
ɜɟɪɝɧɢɫɶ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɜɨɡɶɦɢ�ɤɪɟɫɬ�ɫɜɨɣ�ɢ�ɫɥɟɞɭɣ�ɡɚ�ɦɧɨɸª��Ɇɤ�
�������ɋ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɥɢɞɟɪɵ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɜɨ� ɛɥɚɝɨ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ� �ɂɧ�����������
ɩɪɨɳɚɹ�ɜɡɚɢɦɧɨ��ɂ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɝɪɟɯɢ�
ɥɸɞɟɣ�ɨɱɢɳɚɸɬɫɹ�ɫɦɟɪɬɶɸ�ɏɪɢɫɬɚ��ɂɧ��������ɩɨ�ɦɢɥɨɫɬɢ�
ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɧɟ�ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɦɭ�ɧɚɦɢ�ɞɚɪɭ��Ɋɚɫɫɭɠ�
ɞɚɹ�ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɤɪɟɫɬɭ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɥɸɞɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɨɛɧɨɜ�
ɥɟɧɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ��Ɋɢɦ��������Ƚɚɥ�����������ɢɯ�ɩɥɨɬɶ�ɪɚɫɩɹɬɚ�
�Ƚɚɥ�����������ɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɟɞɢɧɵ�ɫ�ɏɪɢɫɬɨɦ�ɢ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�
���Ʉɨɪ� ����������� ɨɧɢ� ɨɫɨɡɧɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɢɯ� ɛɪɚɬ�ɫɟɫɬɪɚ� ɟɫɬɶ�
ɬɨɬ��ɡɚ�ɤɨɝɨ�ɭɦɟɪ�ɏɪɢɫɬɨɫ��Ɋɢɦ�������������Ʉɨɪ����������ɢɯ�
ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɫɢɥɨɣ����Ʉɨɪ����������ɢ�ɜɨ�
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ��ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��ɫ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ�
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ɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ�ɨɧɢ�ɜɟɞɭɬ�ɫɟɛɹ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɪɭ�ɏɪɢɫɬɚ�±�ɬ�ɟ��
ɢɳɭɬ�ɩɨɥɶɡɵ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ȿɮ������������

ȼ�ɲɟɫɬɵɯ�� ɐɟɪɤɨɜɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ� ɩɪɢɦɟɪɨɦ�
ɬɨɝɨ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɢ��ɐɟɪɤɨɜɶ��
ɢɦɟɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɱɥɟɧɨɜ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ���ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɨɞɧɢɦ�ɬɟɥɨɦ�±�Ɍɟɥɨɦ�ɏɪɢɫɬɨɜɵɦ��©ɂɛɨ��ɤɚɤ�ɬɟɥɨ�ɨɞɧɨ��ɧɨ�
ɢɦɟɟɬ�ɦɧɨɝɢɟ�ɱɥɟɧɵ��ɢ�ɜɫɟ�ɱɥɟɧɵ�ɨɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ɯɨɬɹ�ɢɯ�ɢ�
ɦɧɨɝɨ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɞɧɨ� ɬɟɥɨª� ��� Ʉɨɪ� �������� Ɍɟɥɨ�ɏɪɢ�
ɫɬɨɜɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɛɵɥɢ�
ɩɨɦɟɳɟɧɵ�ɜ�ɧɟɝɨ�Ⱦɭɯɨɦ�ɋɜɹɬɵɦ����Ʉɨɪ���������Ȼɨɝ�ɜ�ɬɪɟɯ�
ɥɢɰɚɯ�Ɍɪɨɢɰɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɞɚɪɨɜ��ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ�Ȼɨɠɢɟɣ�ɩɨ�
ɥɭɱɚɸɬ�ɱɥɟɧɵ�ɐɟɪɤɜɢ�ɞɥɹ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�Ȼɨɝɭ�ɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɸ�ɞɪɭɝ�
ɞɪɭɝɭ��ɞɥɹ�ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ�Ɍɟɥɚ�ɏɪɢɫɬɨɜɚ��ɉɪɨɰɟɫɫ�ɞɨɦɨɫɬɪɨɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɐɟɪɤɜɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɥɸɞɢ�ɜɨ�
ɜɥɟɱɟɧɵ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɜ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ� ɩɭɬɟɣ�
ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��Ʉɚɠɞɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧ��ɛɨɥɶɲɨɟ�ɢɥɢ�ɦɚɥɨɟ���ɤɚɠɞɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ��
ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɸɞɟɣ��
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɤɬɨ�ɬɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥ�� ɤɨɨɪɞɢ�
ɧɢɪɨɜɚɥ��ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɂɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ��
ɱɬɨ�ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ�ɢ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɥɢɞɟɪª�ɢ�©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�ɜ�
ɫɚɦɨɦ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɭɬɶ�
ɩɨɧɹɬɢɹ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭɱɟɧɢɹ�Ȼɢɛɥɢɢ�
ɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɜɟɪɵ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɭɱɟɧɢɹ�ɏɪɢɫɬɚ����

Ɍɚɤɢɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɚɦ� ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɬɢɧɵ��
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬ�
ɤɢ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� ©ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɟɦ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª��
Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɣ�
©ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɟª� ɢ� ©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɨɦɨɱɶ� ɜ� ɜɵɪɚɛɨɬ�
ɤɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ�
ɬɚɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɥɹ�ɬɟ�
ɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

ɉɨɞɜɟɞɟɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɬɨɝɢ� ɧɚɲɢɦ� ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɦ� ɨ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ� ɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ� ɫ� ɧɢɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɫɬɹɦɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ɢ� ɦɢɪɨ�
ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɚɤ�
ɥɢɞɟɪ��ɬɚɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��Ɍɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ��ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɵ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ��ɇɨ�� ɧɚ� ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ�� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɛɵɬɶ��ɜ�ɢɞɟɚɥɟ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ��ɋɭɬɶ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢ� ɜ� ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɢ�ɜ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɨ�ɢɦɟɧɧɨ� ɷɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ�
ɸɬ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ��
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɢ�ɤɚɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ��ɩɨɬɪɟ�
ɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɚɠɧɚ��
Ɂɚɬɪɚɬɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɩɬɢ�
ɦɚɥɶɧɵɦɢ��ɂɦɟɧɧɨ� ɧɚ� ɷɬɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ� ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨ��ɫɬɚɜɹɳɟɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɚɤ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɧɟ�ɫɪɟɞ�
ɫɬɜɨɦ��ɚ�ɰɟɥɶɸ��Ⱦɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɭɯɨɜɧɚɹ�
ɡɪɟɥɨɫɬɶ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ��ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɢ�ɤɨɦ�
ɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ��

Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚ�
ɸɬ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɩɵɬɟ�ɩɨɦɟɫɬɧɵɯ�ɰɟɪɤɜɟɣ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɜ�
ɤɚɠɞɨɣ� ɨɛɳɢɧɟ�� ɨɛɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ� ɤ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�� ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɱɟɬɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɜɨɟɣ�ɦɢɫɫɢɢ�ɢ� ɜɢɞɟɧɢɹ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ� ɛɟɡ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚ�
ɟɦɵɯ�ɥɸɞɶɦɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɗɬɢɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ��
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ�ɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɜɢɞɟɧɢɸ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɵ�
ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɜɫɟ��ɬɨ�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɱɥɟɧɨɜ�ɩɨ�
ɦɟɫɬɧɨɣ�ɨɛɳɢɧɵ��ɤɨɦɚɧɞɵ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɦɢɫɫɢɹ�ɢ�ɜɢ�



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ɞɟɧɢɟ�ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ�ɰɟɪɤɜɢ��ɤɨɦɚɧɞɵ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨ�
ɬɚɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɩɥɚɧ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��Ⱥ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɭɯɨɜɧɚɹ�
ɡɪɟɥɨɫɬɶ�� ɧɨ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ� ɥɢɞɟɪɨɜ�� ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ��
ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɩɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɞɭɯɨɜɧɭɸ� ɤɪɟɩɨɫɬɶ��
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�Ȼɨɝ��ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɩɨ�
ɦɨɳɶ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɭ� ɜ� ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ��
ɭɦɟɧɢɹɦɢ��ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ��ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�
ɦɢ�ɢ� ɬ�ɞ��ȼ�ɩɹɬɵɯ�� ɜ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ� ɥɢɞɟɪɚɦ�
ɧɭɠɧɨ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ�
ɢɯ� ɧɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�� ɇɨ�
ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɬɨɦɭ� ɩɭɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɚɩɨɫɬɨɥ�ɉɚɜɟɥ�ɧɚɡɜɚɥ�©ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɟɣɲɢɦª� ���Ʉɨɪ��������
����������������ɗɬɨ�±�ɩɭɬɶ�ɥɸɛɜɢ��ɤ�Ȼɨɝɭ�ɢ�ɥɸɞɹɦ��ɥɸɛɜɢ��
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ�Ȼɨɝɚ��ɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɦɢɪɭ�ɜ�
ɂɢɫɭɫɟ�ɏɪɢɫɬɟ��

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɫɪɟɞɢ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ� ɦɨɠɟɬ� ɢ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ�� Ɍɚɤɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɩɪɨɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɱɥɟɧɵ�ɩɨɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɛɳɢɧ��ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɭɦɟɧɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɱɭɜ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɚɤ�ɰɟɪɤɜɢ��ɬɚɤ�ɢ�
ɫɜɨɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɛɵɬɶ�ɝɢɛɤɢɦɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ�ɢɞɬɢ�
ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��ɚ�ɧɟ�ɠɢɬɶ�ɩɨ�ɢɯ�ɜɨɥɟ��Ʉ�ɷɬɨɦɭ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɞɨɛɚɜɢɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɦɵɫɥɢɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ��
ɫɨɨɛɳɚ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɳɢɧɚ��ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɠɢɡɧɟɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɝɨ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ�� Ɍɚɤɢɦ� ɭɦɟɧɢɹɦ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ� ɦɵ�
ɧɚɯɨɞɢɦ� ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɜ� ɉɢɫɚɧɢɢ�
ɦɵ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɹ� ɧɟ� ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ� ɥɢɲɶ� ɧɚ�
ɫɜɨɣ�ɪɚɡɭɦ��ɉɪɢɬɱ���������ɇɨ�Ȼɨɝ�ɨɠɢɞɚɟɬ�ɨɬ�ɥɸɞɟɣ�ɬɚɤ�
ɠɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ� ɨ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� ɢ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɹɟɬ� ɪɚɡɭɦɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ� �ɉɪɢɬɱ���������Ɉɩɢɪɚɹɫɶ�
ɧɚ�ɷɬɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɥɚɧɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɗɬɨ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɧɚɱɚɥɨ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɭɠɧɨ�ɧɟ�



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ��ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɬɨɥɶɤɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ� ©ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɥɚ�
ɧɵª��ɧɨ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɢɯ��ɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɡɚ�
ɪɚɧɟɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚɲɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɫɪɟɞɢ�
ɬɪɟɯ�©ɤɢɬɨɜª�í�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�í�ɫɚ�
ɦɵɦ�ɫɥɚɛɵɦ�ɡɜɟɧɨɦ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��Ɂɚɱɚɫɬɭɸ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɚɦ� ɬɚɤ� ɢ� ɧɟ� ɭɞɚɟɬɫɹ�
ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ� ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɟ�
ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɦɭ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɤ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ�� ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�
ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɬ�ɞ��

Ɍɚɤɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɨɩɚɫɧɚ� ɢ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɧɚɲɢɦɢ� ©ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɹɦɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɟɫɹ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�©ɦɨɧɨɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɪɚɡɰɨɦ� ɞɥɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɜ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�
ɫɪɟɞɟ�� Ɍɚɤɨɟ� ©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª� ɨɤɚɡɚɥɨ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ� ɜɥɢɹ�
ɧɢɟ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɹɧ��ɩɪɢɜɵɤɲɢɯ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�©ɨɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɬª��ɹɜɥɟɧɢɟ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɩɚɬɟɪɧɚ�
ɥɢɡɦɚ���Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɟɞɤɨ�ɤɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɜɚɠɧɵɟ�ɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ� �©ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ� ɧɚɤɚɡɭɟɦɚª�� ɢ� ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ���� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɥɢɞɟɪɵ� ɫɪɟɞɢ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɞɟɪɚɦ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɥɢɞɟɪɚɦ��ɇɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɯɨɬɹ�
ɛɵ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɭ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ�ɹɜ�
ɥɹɸɬɫɹ������ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ��ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ���
����ɛɨɥɶɲɚɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɜɥɚɫɬɶ�ɩɪɟɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ɢ�ɩɨɞ�
ɱɢɧɟɧɧɵɦɢ� �ɦɟɠɞɭ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɢ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ�� ɢɥɢ�
ɦɟɠɞɭ� ©ɝɨɫɩɨɞɚɦɢª� ɢ� ©ɫɥɭɝɚɦɢª� ɜ� ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ� ɜɚɪɢɚɧɬɟ���
����ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɢɥɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜɟɪɯɧɢɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜɥɚɫɬɢ�
ɧɢɠɧɢɦɢ� �ɜ�ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɨɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�©ɧɢɠɧɢɟª�ɭɱɚɬɫɹ�

��  Ȼɟɧɝɨɚ�Ⱦ�ɋ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɍɪɚɥɶ�
ɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ���ɋ�����
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ɭ�©ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚª�������ɧɟɭɦɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧ�
ɞɟ�� ���� ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɥɢɱɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɧɚɞ� ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɨɩɵɬɚ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�� ���� ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ������
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɩɵɬɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ���� ɧɢɡɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɢ�ɞɪ��� 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�� ɝɞɟ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�
ɥɸɞɟɣ�� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ� ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɧɢɜɟɥɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɫɯɨɞɫɬɜɚ� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ� ɧɚ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɟ��ɗɬɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ��ɇɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�
ɫɬɜɨ�±�ɧɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɚ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɟɪɟ�ɜ�ȿɞɢɧɨ�
ɝɨ�Ƚɨɫɩɨɞɚ��ɨɬɞɚɜɲɟɝɨ�©ɋɵɧɚ�ɋɜɨɟɝɨ�ɟɞɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ��ɞɚɛɵ�
ɜɫɹɤɢɣ��ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɜ�ɇɟɝɨ��ɧɟ�ɩɨɝɢɛ��ɧɨ�ɢɦɟɥ�ɠɢɡɧɶ�ɜɟɱɧɭɸª�
�ɂɧ��������ɂ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɢ�ɤ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɚɦ��Ʉɚɠɞɨɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɩɪɢɯɨ�
ɞɢɬɫɹ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ��ɗɬɢ�ɩɭɬɢ�í�ɧɟ�ɜ�ɨɬɤɚɡɟ�ɨɬ�ɡɞɪɚɜɨɝɨ�ɷɬɧɨɰɟɧ�
ɬɪɢɡɦɚ�� ɚ� ɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ� ɩɨɞɯɨɞɟ� ɤ� ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɦɟɠ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɛɵɜɲɟɝɨ�
ɋɋɋɊ�ɢ�ɩɨɢɫɤɟ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ����

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɬɚɤɠɟ� ɦɵɫɥɶ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� Ȼɨ�
ɠɶɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɟ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɟɝɨ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��Ȼɨɝɭ�ɭɝɨɞɧɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�

��� �ɋɦ���Ⱥɜɪɚɦɟɧɤɨ�ȿ�ɋ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɍɪɚɥɶ�
ɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ��������ɋ����±���

��� �ɋɪ��*LOO�5��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�/HDGHUVKLS��/RQGRQ��6$*(�3XEOLFDWLRQV��
������3������
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ɧɢɬɶ�ɋɜɨɸ�ɛɥɚɝɨɞɚɬɶ� ɢ� ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�ɞɥɹ�
ɧɵɧɟɲɧɢɯ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɰɟɪɤɨɜɧɨ�
ɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɢɥɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ���ɉɨ�ɛɥɚ�
ɝɨɫɥɨɜɟɧɢɸ� Ƚɨɫɩɨɞɚ� ɞɥɹ� ɦɧɨɝɢɯ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɮɟɪɵ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɇɨ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɰɟɧɤɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ� ɥɢɞɟɪɚ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɚ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�
ɩɨ�ɢɧɵɦ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ��Ⱦɥɹ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɭɫɩɟɯ�í� ɷɬɨ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɡɚɪɩɥɚɬɚ�� ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ�ɪɨɫɬ��
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɞ��Ⱥ�ɞɥɹ�ɥɢɞɟɪɚ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɚ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ��±�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɜɨɢɦɢ�ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ�ɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɰɟɥɹɦɢ�ɯɪɢ�
ɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�
ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ� ɢ� ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ� ɚɫɩɟɤɬ��
ɐɟɪɤɨɜɶ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɫɬɚɬɭɫɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ�
ɢ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɢɯ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢ�ɪɚɜɟɧ�
ɫɬɜɨ�ɩɪɚɜ��Ⱦɨɛɚɜɢɦ�ɤ�ɷɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ȼ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɫɟɝɪɟɝɚɰɢɢ� ɩɨ� ɩɪɢɡɧɚɤɭ� ɩɨɥɚ�� ȿɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɦ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ�
ɧɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɠɟɧɳɢɧ�ɧɚ�ɤɚɤɢɟ�
ɬɨ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɷɬɚ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɭɠɟ�ɟɫɬɶ�±� ɫɟɫɬɪɵ�
ɧɚɪɚɜɧɟ� ɫ� ɛɪɚɬɶɹɦɢ� ɧɟɫɭɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��Ȼɢɛɥɟɣɫɤɨɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�
ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɜ�ɝɥɚɡɚɯ�Ȼɨɝɚ�ɰɟɧɧɵ�ɜɫɟ�í�ɦɚɬɟɪɢ��ɠɟɧɵ��ɨɬɰɵ��
ɦɭɠɶɹ�� ɫɵɧɨɜɶɹ� ɢ� ɞɨɱɟɪɢ�� Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɜ� ɫɟɦɶɟ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɫɪɟɞɢ�ɞɪɭɡɟɣ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɧɟ�ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ��ɛɪɚɬɶɹɦɢ���ȿɫɥɢ�ɦɵ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɟɦ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɨɟ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɜɨɥɟɣ�Ƚɨ�
ɫɩɨɞɚ��ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɬɨ�ɢ�ɬɚɤɨɣ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ�
ɜɨɩɪɨɫ��ɤɚɤ�ɪɨɥɶ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�



179ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɇȺ�ɋɌɕɄȿ�ɉɈɄɈɅȿɇɂɃ�ɂ�ɏɊɂɋɌɂȺɇɋɄɈȿ�ɆɂɊɈȼɈɁɁɊȿɇɂȿ

ɛɟɡ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɯɪɢɫɬɢ�
ɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɋɭɬɶ�ɷɬɨɝɨ�©ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨª�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɜ�ɬɨɦ��
ɤɚɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɚɜɧɵɦ��ɧɨ�ɧɟɨɞɢɧɚɤɨ�
ɜɵɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɪɚɡɧɵɦ�ɢ�ɩɨ�ɩɨɥɭ��ɥɸɞɹɦ��

ɇɟɥɶɡɹ�ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɬɶ�ɢ�ɬɚɤɭɸ�ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɞɥɹ�
ɧɚɲɟɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɭɬɪɚɬɨɣ� ɥɢɞɟɪɚɦɢ�
ɛɵɥɨɝɨ� ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ� ɜ� ɫɥɭɠɟɧɢɢ�� ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɢ� ɭɫɬɚ�
ɥɨɫɬɶɸ� ɨɬ� ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ� ɧɟ�
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɬ�ɞ��ɂɧɨɝɞɚ�ɫ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɪɚɫɫɬɚɸɬɫɹ��
ɢɧɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɭɯɨɞɹɬ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢɥɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɥɢɱɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ��ɗɬɨɝɨ�ɧɟ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ��
Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɢ�ɜ�
ɬɨɦ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ��
ɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɢ�ɬ�ɩ��Ɉɩɪɨɦɟɬɱɢɜɵɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɭɯɨɞɹɳɢɦ�
ɢɥɢ�ɭɠɟ�ɭɲɟɞɲɢɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɪɟɡɤɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɫɜɨɟɣ�
©ɛɵɜɲɟɣª�ɨɛɳɢɧɵ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɩɨɤɢɧɭɥ�
ɩɨ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɋɚɦɨɟ�ɪɚɡɭɦɧɨɟ�ɞɥɹ�ɥɢɞɟɪɚ�ɩɪɢ�
ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�±�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɫɟ�ɞɨ�
ɜɟɪɢɬɶ�Ȼɨɝɭ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ�ȿɝɨ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�Ɉɧ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ�ɥɸɞɟɣ�
ɡɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ��ɏɨɪɨɲɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɩɨɞɚɸɬ�ɬɟ��ɤɬɨ�
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɧɨɜɨɟ�ɩɨɥɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɨɛɢɞ�ɢ�
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɠɟɪɬɜɟɧɧɨ�ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɨɜɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ��Ʌɸɛɨɣ�©ɩɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟª��ɩɟɪɟɞɚɱɚ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�í�©ɷɬɨ�ɧɚɢ�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ�ɷɤɡɚɦɟɧ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª����Ʉɚɤ�ɧɚ�
ɱɢɧɚɸɳɟɦɭ�ɥɢɞɟɪɭ��ɬɚɤ�ɢ�©ɤɨɪɢɮɟɸª�ɩɨɥɟɡɟɧ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɜɟɬ�
Ⱦɚɜɢɞɚ�ɆɚɤɄɢɧɚ��©Ɍɪɭɞɢɬɟɫɶ�ɧɟ�ɩɨɤɥɚɞɚɹ�ɪɭɤ��ɛɭɞɶɬɟ�ɜɟɪ�
ɧɵ�ɋɥɨɜɭ�Ȼɨɠɶɟɦɭ�ɢ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɵ�ɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ��ȼɫɟ�ɨɫɬɚɥɶ�
ɧɨɟ�í�ɜ�ɪɭɤɚɯ�ɋɜɹɬɨɝɨ�Ⱦɭɯɚ«ª���

ȼ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɥɢɞɟ�
ɪɚɯ� ɧɨɜɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɧɨɜɨɣ�
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨɫɬɫɨ�
ɜɟɬɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɢ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ��
ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ�
ɱɢɫɥɨ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɬɜɨɪɢɬɶ�ɡɥɨ��ɬɨɥɶɤɨ�ɐɟɪɤɨɜɶ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɤ�ɫɜɟɬɥɨɦɭ�ɨɩɵɬɭ�ɠɢɡɧɢ�
ɫ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɇɨ� ɞɥɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ��ɩɭɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ�ɏɪɢɫɬɭ��ɢɥɢ�
ɤɨɦɭ�ɥɢɛɨ��ɜ�ɫɬɢɥɟ��ɩɨɞɯɨɞɟ��ɦɟɬɨɞɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫ�
ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɹ�ȿɦɭ�ɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɇɢɦ70��ɗɬɨ�ɜɚɠɧɨ�ɢ�ɩɨɬɨ�
ɦɭ��ɱɬɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�í�ɜ�ɹɜɥɟɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�
ɠɢɡɧɶɸ�ɨɛɪɚɡɚ�ɏɪɢɫɬɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɟɪɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�
ɜɟɪɭɸɳɟɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɦɟɪɚ� ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɜ�
ɧɟɦ�Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɥɢɞɟɪ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɰɟɥɨɫɬɟɧ�
ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɨɛɳɟɧ�ɤ�ɏɪɢɫɬɭ��ɢɳɟɬ�ɏɪɢ�
ɫɬɚ��ɠɢɜɟɬ�ɫ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɠɢɜɟɬ�ɏɪɢɫɬɨɦ��ɗɬɨ�í�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜ�
ɧɨɟ��Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ��ɩɪɢɥɨɠɢɬɫɹ��ɉɪɢɥɨɠɢɬɫɹ��
ɟɫɥɢ�ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɜ�ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ�
ɨɛɳɢɧɚɯ� �ɢɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�� ɛɭɞɟɬ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ� ɦɭ�
ɞɪɨɣ� ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ�� ɜɡɚɢɦɧɵɦ� ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ� ɢ� ɥɸɛɨɜɶɸ�� ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɰɟɧɢɬɶ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɜɪɟɦɟɧ�ɢ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�
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Ⱥ�Ʉ��ȾɂȺɇɂɇ�ɏȺȼȺɊȾ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɣ�� ɧɚɢ�
ɛɨɥɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɥɢɞɟɪɚ�� ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨ�
ɬɨɦ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɥɢɞɟɪɵ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ�ɜ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ��
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɜ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɫɚ�
ɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɫɜɟɪɯɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɣ��ɜɟɪɵ��ɧɚɞɟɠɞɵ�ɢ�ɥɸɛɜɢ�±�ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɜɥɢ�
ɹɧɢɟ�ɧɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��Ⱥɜɬɨɪ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɞɨɛɪɨ�
ɞɟɬɟɥɢ�±�ɷɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɦɚ��ɜɨɥɢ�ɢ�ɫɟɪɞɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ�
ɞɚɸɬ�ɫɢɥɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɉɧɢ�ɩɪɢ�
ɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

ɄɅɘɑȿȼɕȿ� ɋɅɈȼȺ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ�� ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ��
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ��ɦɭɠɟɫɬɜɨ��ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ��ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ��
ɫɦɢɪɟɧɢɟ��

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ

ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɫɨɨɬɧɨ�
ɫɢɬɫɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɫɟɛɟ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ��ɍɫɥɵɲɚɜ�ɷɬɨ�
ɫɥɨɜɨ��ɦɨɠɧɨ� ɩɨɞ� ɭɦɚɬɶ� ɨ� ɝɥɚɜɚɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɢɥɢ� ɩɪɚɜɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜ��ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ�ɧɚɪɨɞɵ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɦɚɝɧɚɬɚɯ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɬɨɜɚɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɡɦɟɧɹɸɬ�ɧɚɲɭ�ɠɢɡɧɶ��ɝɟɧɟɪɚɥɚɯ��ɜɟɞɭɳɢɯ�ɚɪɦɢɢ�ɧɚ�ɛɢɬ�
ɜɭ��Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�
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ɚɦɛɢɰɢɣ��ɯɚɪɢɡɦɵ��ɯɢɬɪɨɫɬɢ��ɧɨɭ�ɯɚɭ��ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɞɟɧɶɝɚɦ�ɢ�
ɭɦɟɧɢɹ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɧɭɠɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɧɭɠɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɷɬɨ�ɞɚɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɢ�
ɞɟɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��ɧɨ�ɧɢ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɚɦɨɣ�ɫɭɬɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ"�
ɇɟɬ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɭɦɚɸɬ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɪɨɞɢɬɶɫɹ�ɫ�ɭɦɟɧɢɟɦ�ɜɟ�

ɫɬɢ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɞɪɭɝɢɯ��ɱɬɨ�ɨɞɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ��
ɚ�ɞɪɭɝɢɟ�±�ɧɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɨɩɵɬɨɦ��ɇɟ�ɜɫɹɤɢɣ�ɫɭ�
ɦɟɟɬ�ɛɵɬɶ�Ⱦɟɧɢɤɢɧɵɦ��ɞH�Ƚɨɥɥɟɦ�ɢɥɢ�ɑɟɪɱɢɥɥɟɦ��ɞɭɦɚɸɬ�
ɨɧɢ�

ɇɢɱɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɢɫɬɢɧɵ��ɱɟɦ�ɩɨɞɨɛ�
ɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�� Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɞɥɹ�ɷɥɢɬɵ��ɗɬɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɝɨɪɫɬɤɢ�ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ��ɚ�ɦɧɨɝɢɯ�

Ƚɥɚɜɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɢ�ɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ�
ɬɟɥɢ�ɢ�ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ��ɜɨɟɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɡɞɪɚɜɨ�
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�±�ɥɢɞɟɪɵ��ɢ�ɨɧɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɫɪɟɞɟ��
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�ɨɠɢɞɚɟɬ�ɨɬ�
ɬɚɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ��ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɚ� ɢ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�� ɂ� ɜɟɥɢɤɨ� ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɷɬɢ�
ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ�ɜɨɡɥɚɝɚɜɲɢɯɫɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɨɠɢɞɚɧɢɣ�

Ɍɨ� ɢ� ɞɟɥɨ� ɜɫɩɵɯɢɜɚɸɳɢɟ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɫɤɚɧɞɚɥɵ�
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ�ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ�ɩɪɢɡɵɜɵ�ɤ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɪɟɮɨɪɦɚɦ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ� ɤɨɞɟɤɫɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɵɝɪɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɭɬɶɸ� ɞɟɥɚ�� Ɍɟ�� ɤɬɨ� ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɫɨɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵ��
ɂ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɨɧɢ�ɢɯ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ��ɗɬɨ�±�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

Ⱦɨɤɬɨɪ�Ɇɚɪɬɢɧ�Ʌɸɬɟɪ�Ʉɢɧɝ�ɦɟɱɬɚɥ�ɨɛ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ��ɜ�ɤɨ�
ɬɨɪɨɣ�ɨ�ɤɚɠɞɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɫɭɞɢɬɶ�©ɧɟ�ɩɨ�
ɰɜɟɬɭ�ɤɨɠɢ��ɚ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚª�

ɑɬɨ�ɠɟ�ɬɚɤɨɟ�©ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚª"�ɗɬɨ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�
ɢɥɢ�� ɬɨɱɧɟɟ�� ɪɹɞ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟ�
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ɥɟɣ� ±� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�� ɫɦɢɪɟɧɢɟ�� ɛɥɚɝɨɪɚɡ�
ɭɦɢɟ�� ɦɭɠɟɫɬɜɨ�� ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ� ɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�� ɗɬɢ�
ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��

ɋ�ɦɨɟɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɥɢɞɟɪɵ�ɢɥɢ� ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ� ɜɨɡɪɚɫ�
ɬɚɬɶ�ɜ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɬɨɱɧɨ�ɫ� ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ��ɫ�
ɤɚɤɨɣ�ɨɧɢ�ɞɵɲɚɬ��ɢɥɢ�ɨɧɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ��
Ƚɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ� ±� ɡɧɚɱɢɬ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ��
ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɞɨɜɟɪɢɟ��
ɛɟɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��
ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�±�ɷɬɨ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ�ɫɢɥɚ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɚɹ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɥɢɞɟɪɚ� ɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɸ�� ɨɛ� ɷɬɨɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�YLUWXV��ɞɨɛɪɨ�
ɞɟɬɟɥɶ��±�ɷɧɟɪɝɢɹ��Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɥɢɞɟɪɭ�ɞɟɥɚɬɶ�
ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɦɵ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɨɠɢɞɚɟɦ�

©ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�±�ɞɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�
ɢɦɟɬɶ�ɜɟɥɢɤɭɸ�ɰɟɥɶ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɇɨ�ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɰɟɥɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɡɧɚɱɢɦɚɹ�� ɱɟɦ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ"�Ɇɨɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�
©ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª� ɜɨɡɧɢɤɥɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɟɩɨɞɚ�
ɜɚɧɢɹ� ɦɧɨɸ� ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ� ɤɭɪɫɚ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɫɟ�
ɦɢɧɚɪɨɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɡɚɞɚɸɬ�ɦɧɟ��©Ɍɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɨ�ɞɨ�
ɛɪɨɞɟɬɟɥɢ��ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ��ɧɨ�ɦɵ�ɡɚɧɹɬɵ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɢ�ɫɟɦɶɟɣ��
Ʉɚɤ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɬɨɝɨ�©ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɫɬɜɚª��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ"ª

ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ"�©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚª1�� ±� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɉɢɬɟɪ�Ⱦɪɭɤɟɪ�� ɜɵ�
ɞɚɸɳɢɣɫɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɍɨɪɪɟɧ�
Ȼɟɧɧɢɫ�� ɜɟɞɭɳɢɣ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɷɤɫɩɟɪɬ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ�� ©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�±� ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɨ�
ɩɪɨɫ�ɫɬɢɥɹ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɛɵɬɢɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���«!�
ɉɪɨɰɟɫɫ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ�±�ɬɨɬ�ɠɟ�ɫɚɦɵɣ��ɱɬɨ�ɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɡɪɟɥɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª2��

1  'UXFNHU�3��7KH�3UDFWLFH�RI�0DQDJHPHQW��2[IRUG��(OVHYLHU��������3������
2  %HQQLV� :�� 2Q� %HFRPLQJ� D� /HDGHU�� 1HZ� <RUN�� $GGLVRQ�:HVOH\�� ������

,QWURGXFWLRQ��
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Ɇɵ� ɨɛɪɟɬɚɟɦ� ɡɪɟɥɨɫɬɶ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɭɫɢɥɢɣ��ɋɚɦɨ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ�ɨɛɪɟɫɬɢ�ɟɟ�ɭɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɨɦ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��

Ɂɪɟɥɨɫɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɵ�ɫɬɪɨɢɦ�ɜ�
ɫɟɛɟ��ɚ�ɧɟ�ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɚɧ�ɧɚɦ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɢ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ��

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ��
ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɟ�ɧɚɜɹɡɚɧ�ɧɚɦ�ɤɟɦ�ɬɨ�ɢɡɜɧɟ��ɏɚɪɚɤɬɟɪ�±�ɷɬɨ�

ɬɨ�� ɱɬɨ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ� ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ��Ɇɵ�ɭɤɪɟ�
ɩɥɹɟɦ� ɫɜɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɜɨɫɩɢ�
ɬɚɧɢɹ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɡɞɨɪɨɜɵɯ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɢɜɵɱɟɤ�� ɧɚɡɵ�
ɜɚɟɦɵɯ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɦɢ��
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɵ�ɨɛɪɟɬɚɟɦ�ɡɪɟɥɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚɲ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɟɬ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�±�ɷɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɦɚ��ɜɨɥɢ�ɢ�ɫɟɪɞɰɚ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɩɪɢɞɚɸɬ� ɫɢɥɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɢ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
Ɉɧɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɉɥɚɬɨɧɭ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɨɛɪɨ�
ɞɟɬɟɥɹɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�� ɦɭ�
ɠɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ��Ⱥɦɜɪɨɫɢɣ�Ɇɟɞɢɨɥɚɧɫɤɢɣ�ɢɦɟ�
ɧɨɜɚɥ�ɢɯ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɦɢ��ɢɛɨ�ɜɫɟ�ɩɪɨɱɢɟ�
ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɋɥɨɜɨ�©ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣª�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ�ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ�FDUGR��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�©ɫɬɟɪɠɟɧɶª��
ɉɨɞɨɛɧɨ�ɬɨɦɭ�ɤɚɤ�ɞɜɟɪɶ�ɤɪɟɩɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɟɬɥɹɯ��ɜɫɟ�ɞɨɛɪɨ�
ɞɟɬɟɥɢ�ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɛɚɡɨɜɵɟ��ɢɥɢ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ��

Ʌɸɛɨɣ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɫɬɭɩɨɤ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��
��� ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɫɢɬɭɚ�

ɰɢɢ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɛɥɚɝɨ�
���ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɧɚɫ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɷɬɨɝɨ�

ɛɥɚɝɚ��
���ɦɭɠɟɫɬɜɨ��ɞɚɸɳɟɟ�ɫɢɥɭ��ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɭɩɨɪɫɬɜɨ�

ɜ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɤ�ɧɟɦɭ��
��� ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ� ɷɦɨɰɢɹɦ� �ɫɬɪɚ�

ɫɬɹɦ��ɭɜɟɫɬɢ�ɧɚɫ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ�ɨɬ�ɛɥɚɝɚ�



���Ɉ�ɇɊȺȼɋɌȼȿɇɇɈɆ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȿ

ȼ�Ʉɧɢɝɟ�ɉɪɟɦɭɞɪɨɫɬɢ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ3�ɫɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɥɸɞɟɣ�
ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟɬ�ɩɨɥɟɡɧɟɟ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɱɟɦ�ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ��ɛɥɚɝɨɪɚɡ�
ɭɦɢɟ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɦɭɠɟɫɬɜɨ��Ɍɨ��ɱɬɨ�ȼɟɬɯɢɣ�Ɂɚɜɟɬ�ɭɩɨ�
ɦɢɧɚɟɬ� ɱɟɬɵɪɟ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɤɚɤ�
ɜɵɫɨɤɨ�ɰɟɧɢɥɢ�ɟɜɪɟɢ�ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɞɪɟɜɧɢɯ�ɝɪɟɤɨɜ�

ɇɭɠɧɨ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ� ɟɳɟ� ɞɜɟ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ� ±� ɜɟɥɢɤɨɞɭ�
ɲɢɟ� ɢ� ɫɦɢɪɟɧɢɟ�� Ɉɛɟ� ɨɧɢ� ɤɪɚɣɧɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�� ɯɨɬɹ� ɧɟ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ��ɬ�ɟ��
ɛɚɡɨɜɵɯ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɣ��

Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�±�ɷɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ��ɷɬɨ�ɞɢɧɚɦɢ�
ɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɥɚ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɣ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɧɟɣ�ɭɩɪɚɠ�
ɧɹɸɬɫɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�

• Ȼɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɟɪɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
• Ɇɭɠɟɫɬɜɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɢ�ɧɟ�
ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɹɦ�
• ɋɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɨɞɱɢɧɹɬɶ�ɷɦɨɰɢɢ�ɢ�ɫɬɪɚ�
ɫɬɢ�ɞɭɯɭ�ɢ�ɜɥɨɠɢɬɶ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɫɬɪɚɫɬɟɣ�ɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɫɜɨɟɣ�ɦɢɫɫɢɢ�
• ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɞɨɥɠ�
ɧɨɟ�ɢ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɫɟɪɞɰɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
• ȼɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ4�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɦɢɫɫɢɸ�ɢ�
ɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
• ɋɦɢɪɟɧɢɟ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�ɷɝɨɢɡɦ�ɢ�ɫɥɭɠɢɬɶ�
ɞɪɭɝɢɦ�

�� �ɉɪɟɦ�����
�� � �ȼɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɳɟɞɪɨɫɬɶ�ɞɭɲɢ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɛɟɫɤɨɪɵɫɬ�

ɧɨ�ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢɦɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɪɚɞɢ�ɞɪɭɝɢɯ��ɇɨ�ɭ�ɷɬɨɝɨ�ɬɟɪɦɢɧɚ�ɟɫɬɶ�ɢ�
ɞɪɭɝɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɟɧ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɤ�ɜɟɥɢɤɨɦɭ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɨɧ�ɨɫɨɡɧɚɟɬ�ɫɜɨɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɹ�ɭɩɨ�
ɬɪɟɛɥɹɸ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟª�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɦɵɫɥɟ�

�� �ɋɦɢɪɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɵɱɤɚ�ɠɢɬɶ�ɜ�ɢɫɬɢɧɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�Ȼɨɝɭ� �ɨɫɨɡɧɚ�
ɧɢɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɬɜɚɪɧɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ���ɤ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɧɚɲɟɣ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɫɥɚ�
ɛɨɫɬɢ���ɤ�ɞɪɭɝɢɦ��ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɥɸɞɹɦ���ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɹ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸ�ɬɟɪɦɢɧ�
©ɫɦɢɪɟɧɢɟª�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ȼ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɩɨɞ�ɫɦɢɪɟ�
ɧɢɟɦ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�



Ⱥ�Ʉ��ȾɂȺɇɂɇ�ɏȺȼȺɊȾ���

Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�� ɧɨ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɭ�ɦɟɧɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɱɟɧɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɢɢ��ɢ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɞɚɜɚɬɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɧɟɬ�
ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɹ��ɦɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɬɪɭɞɧɨ�ɞɚɬɶ�ɦɨɢɦ�ɤɥɢɟɧ�
ɬɚɦ� ɡɞɪɚɜɵɣ� ɫɨɜɟɬ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɭ� ɦɟɧɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɦɚɝɢɫɬɪɚ�
ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɹ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ��ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ��ɨɞɧɚɤɨ�ɟɫɥɢ�ɦɧɟ�
ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ�ɦɭɠɟɫɬɜɚ��ɹ�ɧɟ�ɫɦɨɝɭ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɢɥɢ�ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ�ɜ�
ɠɢɡɧɶ�ɬɪɭɞɧɵɟ��ɧɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɍ�ɦɟɧɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɨ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɸ��ɢ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�
ɩɚɫɬɵɪɫɤɢɦ�ɫɥɭɠɟɧɢɟɦ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɹ�ɥɢɲɟɧ�ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɹ��ɹ�
ɛɭɞɭ�ɨɛɪɟɱɟɧ�ɧɚ� ɡɚɫɬɨɣ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ� ɤɚɤ� ɜɟɪɭɸɳɢɣ�ɢ�
ɩɪɢɜɟɞɭ�ɦɨɸ�ɩɚɫɬɜɭ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ��
ɱɟɦ�ɩɪɨɫɬɨɟ�ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɡɧɚɧɢɟɦ��Ɉɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɡɧɚɧɢɟ�ɪɚɞɢ�ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ�ɰɟɥɢ�

Ʌɢɞɟɪɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢɯ� ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɹ� ɢ�
ɫɦɢɪɟɧɢɹ��ɍ�ɧɢɯ�ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɦɟɱɬɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧɢ�ɧɟɢɡɦɟɧ�
ɧɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸɬ�ɜ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɦɢɫɫɢɸ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜɟɥɢɤɨɞɭ�
ɲɢɟ�±�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɭɯɚ�ɤ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɰɟɥɹɦ�±�ɫɨɨɛɳɚɟɬ�
ɭɦɭ�ɷɬɨ�ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɇɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɛɨɥɶɲɟɦ��ɧɟɠɟɥɢ�ɩɪɨ�
ɫɬɨ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɦɵɫɥɢɬɶ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ��Ʌɢɞɟɪ�ɜɫɟɝɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɥɭɝɨɣ�±�ɫɥɭɝɨɣ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ��ɫɟɦɟɣ�
ɧɨɦ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�� ɫɜɨɢɯ� ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�
ɢ�� ɧɚɤɨɧɟɰ�� ɜɫɟɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��Ⱥ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɫɥɭɠɟɧɢɹ� ±�
ɷɬɨ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ��Ʌɢɞɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɩɪɚɠɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɦɢɪɟɧɢɢ��
ɭɜɚɠɚɸɬ� ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɟ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɜ� ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɫɨɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɢɯ�ɞɟɥɟ�

ȼ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ� ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ� ɢ� ɫɦɢɪɟɧɢɟ� ɢɞɭɬ� ɪɭɤɚ� ɨɛ�
ɪɭɤɭ��ȼɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�ɪɨɠɞɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɡɚɦɵɫɥɵ��ɫɦɢɪɟɧɢɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɷɬɢ�ɡɚɦɵɫɥɵ�ɜ�ɪɭɫɥɨ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɦ�

ɏɚɪɢɡɦɚ�ɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɟɬ�ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɬɚ�
ɜɢɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɰɟɥɢ� �ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�� ɢ� ɢɡ� ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ�
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ɫɥɭɠɟɧɢɸ��ɫɦɢɪɟɧɢɟ���ȼɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�ɢ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɦɢ�ɫɟɪɞɰɚ�SDU�H[ɫHOOHQFH� �ɩɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ���
ɩɪɢɞɚɜɚɹ� ɥɢɞɟɪɚɦ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ� ɢɦɢ�� ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɱɟɪɬɵ��ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɭɬɚɬɶ�ɯɚɪɢɡɦɭ�ɫ�ɞɚɪɨɦ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɢɪɨ�
ɜɚɬɶ� ɬɨɥɩɭ�� ©Ʌɢɞɟɪɵª�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ� ɷɬɢɦ� ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɬɚɥɚɧɬɨɦ��ɦɨɝɭɬ�ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ��ɧɨ�
ɪɟɞɤɨ�±�ɞɨɜɟɪɢɟ��ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɨɧɢ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ�ɤ�ɫɟɛɟ�±�
ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɬɨɦɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ɇɭɫɫɨɥɢɧɢ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�
ɞɟɦɚɝɨɝɢɹ�� ɚ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�� ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɚɹ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ�� ɞɚɠɟ�
ɟɫɥɢ�ɥɢɞɟɪ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɝɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�

ȼ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɬɹɠɟɥɵɟ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɚ��ɉɪɢɱɭɞɥɢɜɚɹ�ɫɦɟɫɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ�
ɜ� ɧɚɲɟɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɰɟɥɵɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɦɟɥɤɢɯ�
ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɸɞɟɣ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɚ�� Ʉɚɠɞɵɣ�
ɡɚɳɢɳɚɟɬ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɫɜɨɟɝɨ� ©ɹª� �ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ��� ɩɪɢɬɨɦ�
ɱɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɦɨɬɪɢɬ�ɧɚ�ɷɬɨ�©ɹª�ɤɚɤ�ɧɚ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ��
ɩɨɱɬɢ�ɧɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɦɵɣ�ɚɬɨɦ��ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ���ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�©ɹ��ɹ��
ɹ����ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɹª�±�ɧɨ�©ɹª�ɤɚɤ�ɧɟɛɵɬɢɟ��ɤɚɤ�ɧɢɱɬɨ�

ɋɦɢɪɟɧɢɟ�ɬɨɠɟ�ɜɢɞɟɥɨ�ɥɭɱɲɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɱɭɞɟɫɧɨɣ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�±�ɩɨɧɢ�
ɦɚɟɦɨɣ�ɤɚɤ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�±�ɫ�ɱɭɜɫɬɜɨɦ��ɛɥɢɡɤɢɦ�ɤ�ɩɪɟɡɪɟɧɢɸ��
Ⱦɨ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ��VHUYLFH��ɛɵɥɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�
ɫɚɦɵɯ�ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɵɯ�ɫɥɨɜ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɨɜɚɪɟ��əɩɨɧɫɤɢɣ�ɫɚ�
ɦɭɪɚɣ�±�ɷɬɨ�ɫɥɭɝɚ��ɢɥɢ�ɫɥɭɠɢɜɵɣ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɫɥɭɠɟ�
ɧɢɹ�ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�
ɭɫɥɭɝɢ� �VHUYLFHV��� Ɇɵ� ɝɨɜɨɪɢɦ� ɨ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝɚɯ��
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ�ɡɚ�ɭɫɥɭɝɢ��ɫɟɤɬɨɪɟ�ɭɫɥɭɝ��ɬ�ɟ��ɧɟɩɪɨɢɡɜɨ�
ɞɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɫɟɤɬɨɪɟ�� ɢ� ɬ�ɩ��Ɇɵ�ɞɭɦɚɟɦ�ɨ� ɫɥɭɠɟɧɢɢ� ɤɚɤ� ɨ�
ɱɟɦ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɤɭɩɢɬɶ�

ȼɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�ɢ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɦ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɦɢ� ɫɟɪɞɰɚ�� ±� ɷɬɨ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
Ȼɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�� ɦɭɠɟɫɬɜɨ� ɢ� ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚ�
ɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɦɢ�
ɭɦɚ�ɢ�ɜɨɥɢ��±�ɷɬɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��

Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ� ɞɨɜɟɪɢɹ� ɭ�
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ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��ɋɦɢɪɟɧɢɟ�ɢ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ�ɡɞɟɫɶ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�
ɜɚɠɧɵ��ɞɨɜɟɪɢɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɬɚɦ�� ɝɞɟ�ɞɪɭɝɢɟ� ɡɧɚɸɬ��ɱɬɨ�ɹ�
ɛɭɞɭ�ɢɦ�ɫɥɭɠɢɬɶ��ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚ�
ɸɬ��ɱɬɨ�ɹ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɜɟɪɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

ȿɫɥɢ� ɹ� ɡɚɦɟɧɸ� ɫɦɢɪɟɧɢɟ� ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��
ɹ�ɧɟ�ɩɪɟɭɫɩɟɸ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɥɢɞɟɪɚ��Ʉɚɤ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɋɬɢɜɟɧ�
Ʉɨɜɢ��ɚɜɬɨɪ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɨɜ�ɩɨ�ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɸ��©ɟɫɥɢ�ɹ�ɩɵɬɚɸɫɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɧɚ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɭ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɛɭɞɢɬɶ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɦɧɟ��ɥɭɱɲɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɢɦɟɬɶ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɥɸɛɢɬɶ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��±�ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɤɚɤ�ɦɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɦɟɟɬ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɢɡɴɹɧ��ɨɬɦɟɱɟɧ�
ɞɜɭɥɢɱɢɟɦ�ɢ�ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶɸ��±�ɬɨ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ�ɹ�ɧɟ�
ɫɦɨɝɭ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɭɫɩɟɯɚ��Ɇɨɟ�ɞɜɭɥɢɱɢɟ�ɩɨɪɨɞɢɬ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ��
ɢ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɞɟɥɚɬɶ�ɞɚɠɟ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɥɭɱɲɟɣ�ɬɟɯ�
ɧɢɤɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɛɭɞɟɬ� ɜɨɫɩɪɢɧɢ�
ɦɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟª���

Ʌɢɞɟɪɵ� ɧɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ� ɩɭɬɟɦ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� SRWHVWDV� 
ɢɥɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɩɪɢɫɭɳɟɣ�ɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ��Ɉɧɢ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɹɬ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�DXFWRULWDV�±�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨ�
ɢɫɬɟɤɚɟɬ�ɢɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��Ɍɟ��ɤɨɦɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ�ɚɜ�
ɬɨɪɢɬɟɬɚ�ɢ�ɤɬɨ�ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ�ɢɫɤɭɲɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɬɶ� ɩɪɹɦɵɟ� ɜɥɚɫɬɧɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɢɞɟɪɚɦɢ�
ɥɢɲɶ�ɩɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɸ��ɗɬɨ�ɩɨɪɨɱɧɵɣ�ɤɪɭɝ�� ɧɢɡɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ� ɜɟɞɟɬ� ɤ� ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ� ɜɥɚɫɬɶɸ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɥɟɱɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ«�ɢ�
ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɜɫɬɚɟɬ�ɫɬɟɧɚ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɢɜɵɱɤɚ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟ�
ɦɚɹ�ɩɭɬɟɦ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɣ��ɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�
ɧɟ� ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�� ±� ɢɦɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɧɟɭɫɬɚɧɧɨɣ� ɬɪɟ�
ɧɢɪɨɜɤɢ��ɇɟ� ɤɚɠɞɵɣ�ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ� ɢɥɢ� ɩɪɟ�
ɦɶɟɪɨɦ�� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɭɸ� ɩɪɟɦɢɸ� ɩɨ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�
ɢɥɢ�ɠɟ�ɫɵɝɪɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɡɚ�©ɋɩɚɪɬɚɤª��ɇɨ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ�ɜ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�

�� �&RYH\��6��7KH���+DELWV�RI�+LJKO\�(IIHFWLYH�3HRSOH��1HZ�<RUN��)UHH�3UHVV��6LPRQ�
	�6FKXVWHU��������3����±���



189Ɉ�ɇɊȺȼɋɌȼȿɇɇɈɆ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȿ

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ�±�ɨɧɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɜɫɟɦ�
Ʌɢɞɟɪɵ�ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ�ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɞɨɛɪɨɞɟ�

ɬɟɥɢ�� Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɱɟɦ�ɬɨ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ�
ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ�
ɦɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɯɨɬɹ�ɠɟɥɚɬɶ�ɷɬɨɝɨ�±�ɬɨɠɟ�ɯɨɪɨɲɨ��Ɉɧɢ�
ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɬ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɡɚɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɫɚ�
ɦɢɦ�ɫɬɚɬɶ�ɥɭɱɲɟ��$ɪɟɬp�±�ɝɪɟɱɟɫɤɨɟ�ɫɥɨɜɨ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ�
ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�� ±� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ� ɫɩɟɪɜɚ� ɜ� ɛɵ�
ɬɢɢ��ɚ�ɭɠɟ�ɩɨɬɨɦ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�±�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�
ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɥɨɞɨɜ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�

ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ����ɬɟɡɢɫɚɯ

ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟ����ɬɟɡɢɫɨɜ��ɫɦ��ɪɢɫ�����
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���ɉɨɞɥɢɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɬ�ɟ�� ɧɚ� ɜɟɪɧɨɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟ�
ɤɟ��Ɍɚɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɚɪɟɬɨɥɨ�
ɝɢɸ�±�ɧɚɭɤɭ�ɨ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɯ�±�ɢɧɚɱɟ�ɨɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɜɟɪɧɵɦ��
Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�±�ɷɬɨ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɢɜɵɱɤɚ�ɭɦɚ��ɜɨɥɢ�ɢ�ɫɟɪɞ�
ɰɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ�
ɢ�ɥɢɱɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ƚɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�±�ɡɧɚɱɢɬ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɞɨɛɪɨɞɟ�
ɬɟɥɶ� ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ� ɞɨɜɟɪɢɟ�� ɛɟɡ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɩɪɨɫɬɨ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�±�ɷɬɨ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ�
ɫɢɥɚ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɚ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɨɛ�
ɷɬɨɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɥɚɬɢɧɫɤɨ�
ɝɨ� ɫɥɨɜɚ� YLUWXV� �ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�� ±� ɷɧɟɪɝɢɹ�� Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɥɢɞɟɪɭ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɦɵ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɨɠɢɞɚɟɦ�

��� Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� ±� ɷɬɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ� ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ� ɥɸɞɟɣ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɪɨɫɬɭ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɜɟɥɢɱɢɹ��ȼɟɥɢ�
ɤɨɞɭɲɢɟ� �ɜɟɥɢɱɢɟ�� ɢ� ɛɪɚɬɫɤɨɟ� ɫɦɢɪɟɧɢɟ� �ɫɥɭɠɟɧɢɟ��� ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɦɢ�ɫɟɪɞɰɚ�±�ɷɬɨ�
ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ȼɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ� �ɝɪɟɱ�� ɦɟɝɚɥɨɩɫɢ�
ɯɢɹ�� ±�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɵɱɤɚ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɰɟɥɹɦ��ɜɟɥɢ�
ɤɨɞɭɲɢɟ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɳɟɞɪɨɫɬɶ�ɞɭɲɢ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�
ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨ�ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢɦɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�� 
Ʌɢɞɟɪɵ�ɜɟɥɢɤɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɦɟɱɬɚɯ��ɜɢɞɟɧɢɢ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɟ�ɦɢɫɫɢɢ��
ɜ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɛɪɨɫɚɬɶ�ɜɵɡɨɜ�ɫɚɦɢɦ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɪɹɞɨɦ�
ɫ�ɧɢɦɢ��Ȼɪɚɬɫɤɨɟ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɵɱɤɚ�ɫɥɭɠɢɬɶ��ȼ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɟ�ɩɨɞ�ɫɦɢɪɟɧɢɟɦ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ��Ʌɢɞɟ�
ɪɵ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ��ɚ�ɧɟ�ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ��ɭɱɚɬ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɸɬ��
ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬ�� ɚ� ɧɟ� ɪɚɫɩɟɤɚɸɬ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ� ±� ɷɬɨ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɜɥɚɫɬɢ� ɧɚɞ� ɞɪɭɝɢɦɢ��
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɞɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�
ɫɟɛɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɥɢɞɟɪ�ɜɫɟɝɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɨɬ�
ɰɨɦ��ɢɥɢ�ɦɚɬɟɪɶɸ���ȼɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�ɢ�ɛɪɚɬɫɤɨɟ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ�±�
ɷɬɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɥɢɞɟɪɚ��ɜɦɟɫɬɟ�ɨɧɢ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɸɬ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

���Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɢɞɟɚɥɨɦ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�ɢ�ɛɪɚɬɫɤɨɟ� ɫɦɢɪɟɧɢɟ�� ɜɟɥɢ�
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ɱɢɟ�ɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɢɞɟ�
ɚɥ��ȼɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�ɢ�ɛɪɚɬɫɤɨɟ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜɦɟɫɬɟ�
ɟɞɢɧɵɣ�ɢɞɟɚɥ�±�ɢɞɟɚɥ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼɟ�
ɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɨɫɨɡɧɚɬɶ� ɫɜɨɟ� ɥɢɱɧɨɟ� ɞɨ�
ɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ��ɛɪɚɬɫɤɨɟ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɟɦɭ�
ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ȼɟɥɢɤɨɞɭɲɢɟ�ɢ�
ɛɪɚɬɫɤɨɟ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ�±�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɱɟɥɨɜɟ�
ɤɚ��Ɇɚɥɨɞɭɲɢɟ��ɦɟɲɚɸɳɟɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɫɚɦɨ�
ɝɨ��ɢ�ɝɨɪɞɵɧɹ��ɦɟɲɚɸɳɚɹ�ɟɦɭ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ�±�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɥɨɠɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɢɞɟɚɥ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɢɫɬɢɧɭ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�

��� Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ� ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɹ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�� ɦɭ�
ɠɟɫɬɜɚ� ɢ� ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɦ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɦɢ�ɭɦɚ�ɢ�ɜɨɥɢ�±�ɷɬɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�
ɨɫɧɨɜɵ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� Ȼɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɜɟɪɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɦɭɠɟɫɬɜɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɢɡɛɪɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɹɦ�� ɫɚ�
ɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɨɞɱɢɧɹɬɶ�ɷɦɨɰɢɢ��ɫɬɪɚɫɬɢ��ɞɭɯɭ�
ɢ� ɜɥɨɠɢɬɶ� ɢɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ� ɷɧɟɪɝɢɸ�ɜ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɧɚɲɟ�
ɝɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɨɡɞɚɜɚɬɶ�
ɤɚɠɞɨɦɭ� ɫɜɨɟ�� ɗɬɢ� ɱɟɬɵɪɟ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɧɟ�
ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɚ�ɟɝɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ��Ȼɟɡ�ɧɢɯ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

��� ȼ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ� ɫɦɢɪɟɧɢɟ� ɟɫɬɶ� ɩɪɢɜɵɱ�
ɤɚ�ɠɢɬɶ� ɜ� ɢɫɬɢɧɟ��ɀɢɬɶ� ɜ� ɢɫɬɢɧɟ� ±� ɡɧɚɱɢɬ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�
ɫɜɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɬɜɚɪɧɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɚ� �ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�
ɫɦɢɪɟɧɢH��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɜɨɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɥɚɛɨɫɬɢ� ɢ� ɥɢɱ�
ɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ��ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ���ɀɢɬɶ�ɜ�ɢɫɬɢɧɟ�±�ɡɧɚɱɢɬ�
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɟ� �ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɫɦɢɪɟɧɢɟ���ɫɜɨɢ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɢ�ɬɚɥɚɧɬɵ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɫɦɢɪɟɧɢɟ���ɗɬɨ�ɛɚɡɨɜɨɟ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ ɞɚɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟɦ���
ȿɫɥɢ�ɛɪɚɬɫɤɨɟ�ɫɦɢɪɟɧɢɟ� �ɫɥɭɠɟɧɢɟ��±�ɷɬɨ�ɫɭɬɶ�ɢ�ɜɟɪɲɢ�
ɧɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɚ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ��ɦɭɠɟɫɬɜɨ��ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɢ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ� ±� ɟɝɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�� ɬɨ�ɛɚɡɨɜɨɟ� ɫɦɢɪɟɧɢɟ� ±�
ɷɬɨ�ɨɫɧɨɜɚ�ɨɫɧɨɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
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���ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɢɜɵɱɤɚ�� ɩɪɢɨɛɪɟ�
ɬɚɟɦɚɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɥɢɞɟ�
ɪɚɦɢ�ɧɟ�ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�±�ɢɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�
ɫɜɨɣɫɬɜɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� �ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�� ɫɜɨɛɨɞɵ�� ɪɨɫɬɚ��� ɚ� ɧɟ�
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ��ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ��ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ���Ɍɟɦ�
ɩɟɪɚɦɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɨɞɧɢɯ�ɞɨ�
ɛɪɨɞɟɬɟɥɟɣ�ɢ�ɦɟɲɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɞɪɭɝɢɯ��ɧɨ�ɤɨɝɞɚ�ɫɨɡɪɟɜɚ�
ɸɬ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ��ɨɧɢ�ɧɚɥɚɝɚɸɬ�ɧɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɟɬ�ɧɚɞ�
ɧɚɦɢ��Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�ɧɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɨɧ�ɥɢɲɚɟɬ�ɧɚɫ�ɧɪɚɜ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�

���Ʌɢɞɟɪɵ�ɧɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ� ɥɸɞɶɦɢ� ɩɭɬɟɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ�
ɧɢɹ�SRWHVWDV��ɢɥɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɩɪɢɫɭɳɟɣ�ɢɯ�ɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɸ��Ɉɧɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�DXFWRULWDV�±�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ��
ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɟɝɨ� ɢɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� Ɍɟ�� ɤɨɦɭ�ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ� ɩɨɞ�
ɥɢɧɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ� ɢ� ɤɬɨ� ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ� ɢɫɤɭɲɟɧɢɸ� ɩɨɫɬɨ�
ɹɧɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɪɹɦɵɟ�ɜɥɚɫɬɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɥɢɲɶ�ɩɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɸ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɡɚ�
ɧɢɦɚɟɦɵɦ�ɩɨɫɬɨɦ�ɢɥɢ�©ɬɨɩɨɦª��ɥɢɞɟɪ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�©ɛɨɫɫª��ɢ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�©ɛɨɫɫɬɜɨª��ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ�

��� Ɋɚɡɭɦ�� ɜɨɥɹ� ɢ� ɫɟɪɞɰɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɧɚɦ� ɞɟɥɚɬɶ� ɬɪɢ�
ɜɟɳɢ�� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ� ɜ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ��
���ɫɨɡɟɪɰɚɬɶ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɜɢɞɟɬɶ�ɟɟ�ɜɧɭ�
ɬɪɟɧɧɸɸ�ɤɪɚɫɨɬɭ�ɢ� ɫɢɥɶɧɨ�ɠɟɥɚɬɶ� ɟɟ� �ɮɭɧɤɰɢɹ� ɫɟɪɞɰɚ���
���ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�
ɧɨ� �ɮɭɧɤɰɢɹ� ɜɨɥɢ��� ��� ɭɩɪɚɠɧɹɬɶɫɹ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟ�
ɥɹɯ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɭɞɟɥɹɹ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɸ�
�ɮɭɧɤɰɢɹ� ɪɚɡɭɦɚ��� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɜɫɟɯ�
ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɣ�

��� ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɣ� ɥɢɞɟɪɵ� ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�
ɡɪɟɥɨɫɬɢ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ�� ɷɦɨɰɢɹɯ� ɢ� ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ�� Ȼɟɡ�
ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɡɪɟɥɨɫɬɢ�±� ɷɬɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ� ɫɟɛɟ�
ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɭɪɚɜ�
ɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ��ɪɚɞɨɫɬɶ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɦ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɱɭɜ�
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ɫɬɜɨ� ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɦɢɪɚ��Ʌɢɞɟɪɵ�ɧɟ�ɫɤɟɩɬɢɱɧɵ�ɢ�ɧɟ�ɰɢɧɢɱɧɵ��ɨɧɢ�±�ɪɟɚɥɢ�
ɫɬɵ�� Ɋɟɚɥɢɡɦ� ±� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɟ�
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɞɭɲɢ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɩɭɬɚɧ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵ�
ɦɢ�ɫɥɚɛɨɫɬɹɦɢ��Ɋɟɚɥɢɫɬ�ɧɟ�ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ�ɫɥɚɛɨɫɬɹɦ��ɨɧ�ɩɪɟ�
ɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɢɯ��ɭɩɪɚɠɧɹɹɫɶ�ɜ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɯ�

����Ʌɢɞɟɪɵ�ɨɬɜɟɪɝɚɸɬ�ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɞɨɛɪɨ�
ɞɟɬɟɥɢ��Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɱɟɦ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�
ɥɸɞɶɦɢ��ɯɨɬɹ�ɠɟɥɚɬɶ�ɷɬɨɝɨ�±�ɷɬɨ�ɬɨɠɟ�ɯɨɪɨɲɨ��Ɉɧɢ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɭɸɬ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɚɦɢɦ�
ɫɬɚɬɶ�ɥɭɱɲɟ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�±�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɦɧɨɝɨ�
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɩɥɨɞɨɜ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�

����Ʌɢɞɟɪɵ�ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ�ɷɬɢɤɭ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨ�
ɞɟɬɟɥɢ��ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ��ɱɟɦ�ɷɬɢɤɭ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚ�ɩɪɚɜɢ�
ɥɚɯ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ�ɷɬɢɤɭ���ɗɬɢɤɚ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɧɟ�ɨɬɪɢɰɚɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɢɥ��ɧɨ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɫɲɢɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɬɢɤɢ��ɉɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɥɠ�
ɧɵ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ��ɗɬɨ�±�ɞɨɥɠɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɟɳɟɣ��
Ⱦɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɩɪɚɜɢɥ�� ɜɫɟɝɞɚ� ɢɦɟɟɬ� ɨɪɢɝɢ�
ɧɚɥɶɧɵɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

����ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟ�
ɥɟɣ��ɜɟɪɵ��ɧɚɞɟɠɞɵ�ɢ�ɥɸɛɜɢ�±�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɗɬɢ�ɫɜɟɪɯɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�
ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ�ɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɜɟɥɢ�
ɤɨɞɭɲɢɹ�ɢ�ɫɦɢɪɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɢ�ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɹ��ɦɭɠɟɫɬɜɚ��ɫɚɦɨ�
ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ� ɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɟɝɨ� ɮɭɧɞɚ�
ɦɟɧɬ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɨɥɧɨɣ�ɛɟɡ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɫɜɟɪɯɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɟɣ�



ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɂȾȿɂ�ɌȿɈɊɂɂ�ȾɍɏɈȼɇɈȽɈ��
ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ɅɍɂɋȺ�ɎɊȺə

Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ� �ɌȾɅ��� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�
Ʌɭɢɫɨɦ�ȼ�� �Ⱦɠɨɞɢ��Ɏɪɚɟɦ��Ʉɪɨɦɟ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɦɟɬɨ�
ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɩɨɞɯɨɞɭ�ɌȾɅ�ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� Ɏɪɚɟɦ� ɜ� ɚɧɤɟɬɚɯ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɚ�

ɄɅɘɑȿȼɕȿ� ɋɅɈȼȺ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɬɟɨɪɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��Ʌɭɢɫ�Ɏɪɚɣ��ɥɢɱɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ�
ɨɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɹ��
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɤɪɢɬɢɤɚ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɦ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�
ɜ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɇɨ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�
ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɨɜɥɢɹɥ�ɢ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢ�ɞɚɥɟɤɨ�
ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɨɛɳɢɧ��Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ�
ɧɢɣ� ɫɬɚɜɹɬ� ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɣ� ɡɚɞɚɱɭ� ɱɟɬɤɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
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ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɟɡɢɫɵ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɩɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɥɢɱɧɨɦɭ� ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��

ɇɚɲɚ� ɡɚɞɚɱɚ� ±� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɬɟɨɪɢɸ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� �ɌȾɅ��� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ� ɧɟɞɚɜɧɨ�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�Ʌɭɢɫɨɦ�ȼ���Ⱦɠɨɞɢ��Ɏɪɚɟɦ�
ɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɚɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ��

���Ʉɪɚɬɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɚɜɬɨɪɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜ-
ɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ʌɭɢɫ�Ɏɪɚɣ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɟɬ�ɜ�Ɍɟ�
ɯɚɫɫɤɨɦ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�$	0� �7H[DV�$	0�8QLYHUVLW\�� ɋɒȺ��
ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ� ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɩɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɢ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�� ɇɟɞɚɜɧɨ� ɨɧ� ɨɫɧɨɜɚɥ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� �,QWHUQDWLRQDO� ,QVWLWXWH� IRU� 6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS�1��Ɏɪɚɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɥɟɧɨɦ�ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɟɣɲɟɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɠɭɪɧɚɥɚ� ©7KH�
/HDGHUVKLS� 4XDUWHUO\ª�� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ� ɫɟɪɢɢ� ɧɚɭɱ�
ɧɵɯ� ɢɡɞɚɧɢɣ� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ��
ɬɟɨɪɢɹ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟª� �$GYDQFHV� LQ�:RUNSODFH�
6SLULWXDOLW\�� 7KHRU\�� 5HVHDUFK�� DQG� $SSOLFDWLRQ��� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ©,QIRUPDWLRQ� $JH� 3XEOLVKLQJª��
Ɋɚɧɶɲɟ� ɨɧ� ɬɚɤɠɟ� ɛɵɥ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ� ©-RXUQDO� RI� 0DQDJH�
PHQW� 6SLULWXDOLW\� DQG�5HOLJLRQª�� Ɂɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ�
ɥɟɬ� Ɏɪɚɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ� ɫɨ� ɦɧɨɝɢɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɧɚ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɦɟɧɟɞ�
ɠɦɟɧɬɚ��ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ��$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW¶V�
0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\��DQG�5HOLJLRQ�*URXS��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɵ� Ɏɪɚɹ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ� ɧɚ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ�

�� �ɋɦ���ZZZ�LLVSLULWXDOOHDGHUVKLS�FRP�
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ɬɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ��WULSOH�ERWWRP�OLQH���ɋɭɬɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɢɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ��ɪɚɡɦɵɲɥɹɹ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɢ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��Ɏɪɚɣ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɞɨɫɬɢɱɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜɨ�
ɜɫɟɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɜɚɟɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɡɚɛɨɬɵ�ɨɛ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ2��ɉɨ�ɟɝɨ�ɫɥɨɜɚɦ��ɨɧ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɢɞɟɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɢɡɦɟ�
ɧɢɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ�ɦɢɪ�� ©ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɢ� ɫɬɚ�
ɛɢɥɶɧɵɣ�ɦɢɪ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɫɟɦª��©ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɬɪɨɣɧɨɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª3��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� Ɏɪɚɣ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɨɫɨɛɨɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɞɟɥɚɸɳɢɯ� ɭɩɨɪ� ɧɚ�
ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� Ⱦɠɨɧɚɬɚɧɚ� Ʉɨɫɥɢɧɝɚ� �-RQDWKDQ�
&RVOLQJ���ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ɐɟɧɬɪɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɥɢɞɟɪɨ�
ɥɨɝɢɢ��&HQWUH�IRU�/HDGHUVKLS�6WXGLHV��ɩɪɢ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�
ɗɤɫɬɟɪɚ��8QLYHUVLW\�RI�([HWHU���Ɏɪɚɣ�±�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɜ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ4��ɉɪɢɡɧɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�Ɏɪɚɣ�ɜɧɟɫ�©ɜɟɫɨɦɵɣ�ɜɤɥɚɞ�
ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ�ɬɟɨɪɢɸ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ���

�� �ɋɦ��� ɤɪɚɬɤɭɸ� ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ� ɧɚ� ZZZ�LLVSLULWXDOOHDGHUVKLS�FRP�ELRJUDSKLHV� ɢ�
ZZZ�FW�WDPXV�HGX�GHSDUWPHQWV�LQVWUXFWRUV�IU\ORXLV�SKS� �Ⱦɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ���
ɦɚɪɬɚ�������

3  )U\�/�:�� -RG\�)U\�135�,QWHUYLHZ�� >$XGLR�¿OH@��5HWULHYHG�RQ���0DUFK�������
IURP�\RXWX�EH���7�G.�=S34�

4  )U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�WKH�7ULSOH�%RWWRP�/LQH�WKURXJK�6SLUL�
WXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3��LLL�

�� �%HQH¿HO�0��7KH�VHFRQG�KDOI�RI�WKH�MRXUQH\��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS�IRU�RUJDQL]DWLRQDO�
WUDQVIRUPDWLRQ�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ�������3������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ198

���ɐɟɥɢ�ɢ�ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�Ʌɭɢɫɚ�Ɏɪɚɹ�

Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɧɹɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɬɟɨɪɢɢ�
Ɏɪɚɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɜ�ɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɨɛ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɭɱɟɧɨɝɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɟɨɪɢɢ��ȼ�ɢɧ�
ɬɟɪɜɶɸ� Ɏɪɚɣ�� ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ�� ɱɬɨ� ɫɬɚɥ� ɨɛɪɚɳɚɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɧɚ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɩɨɫɥɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɜɚɠɧɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɬɟɥɶɫɤɨɣ�� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɢ� ɥɢɱɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɑɟɪɟɞɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɨɛɵɬɢɣ� �ɪɚɡɜɨɞ� ɫ� ɠɟɧɨɣ�� ɞɢɚɥɨɝ� ɫ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦɢ� ɜɨ�
ɟɧɧɵɦɢ�ɤɚɩɟɥɥɚɧɚɦɢ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�
ɢ�ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɚɜɚɪɢɢ��ɛɨɥɟɡɧɶ���ɱɬɟɧɢɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɢ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɫ� ɥɸɞɶɦɢ� ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɢ� ɜ� ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɪɨɛɭɞɢɥɢ� ɢɧɬɟɪɟɫ� Ɏɪɚɹ� ɤ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨ�
ɫɬɢ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�
ɜ������ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�Ɏɪɚɣ�ɱɢɬɚɥ�ɫɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɩɟɪɜɨɟ�ɢɡ�
ɞɚɧɢɟ�©Ɉɩɵɬɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª�Ɋɢɱɚɪɞɚ�Ⱦɚɮɬɚ��5LFKDUG�'DIW��
7KH�/HDGHUVKLS�([SHULHQFH�7��ɂɡ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�Ɏɪɚɣ�ɩɨɱɟɪɩ�
ɧɭɥ� ɫɜɟɠɭɸ�ɬɨɝɞɚ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɢɞɟɸ�ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�©ɜɟɫɬɢ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɥɸɛɜɢ��ɚ�ɧɟ�ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɱɬɨ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɢ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɡɚɯɨɬɟɥɢ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�
ɥɭɱɲɟɦɭª8��Ɏɪɚɣ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨ�

�� � )U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW� :RUN�� ��� 1HDO� -XGL 
�(G��� +DQGERRN� RI� )DLWK� DQG� 6SLULWXDOLW\� LQ� WKH�:RUNSODFH�� (PHUJLQJ� 5H�
VHDUFK�DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������
3�����±����

�� �ɋɦ���)U\�/�:��,QWURGXFWLRQ�WR�7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\�VSHFLDO�LVVXH��7RZDUG�
D�SDUDGLJP�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS��>(GLWRULDO@�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��7KH�
/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��ʋ����3�����±�����)U\�/�:��6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�DQG�)DLWK�
DQG�6SLULW�DW�:RUN�� ���1HDO�-�� �(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\� LQ� WKH�
:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�
%XVLQHVV�0HGLD��������3�����±����

8  )U\�/�:�� ,QWURGXFWLRQ� WR�7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\� VSHFLDO� LVVXH��7RZDUG� D�
SDUDGLJP� RI� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS�� >(GLWRULDO@�� ��� /HDGHUVKLS�4XDUWHUO\�� ������
ʋ����3������
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ɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɗɬɨɬ�ɮɚɤɬ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɥ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɬɟ�
ɨɪɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ9��ɉɪɢ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
Ɏɪɚɣ�ɨɫɧɨɜɚɥ�ɢ�ɫɬɚɥ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ɇɚɭɱɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ10��Ɉɧ�
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�©ɤɚɤ�ɭɡɤɨɟ�
ɩɨɥɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ©ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚª��VSLULWXDOLW\�RI�ZRUNSODFH�ª11��ȼɦɟɫɬɟ�
ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�Ɏɪɚɣ12� ɢɫɯɨɞɢɥ� ɢɡ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢ� ɞɭɯɨɜ�
ɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɢ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɧ�ɜɵɞɜɢɧɭɥ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ��ɟɫɥɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɞɭɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɰɟɧɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ��ɛɭɞɭɬ�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨ�ɞɪɭɝɟ��ɬɨ�ɨɧɢ�ɫɬɚɧɭɬ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ13��ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�Ɏɪɚɣ�
ɪɚɡɜɢɥ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɩɚɪɚ�

9  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ ʋ���� 3�� ���í����� )U\� /�:�� 6SLULWXDO� OHDGHUVKLS�� 6WDWH�RI�WKH�DUW� DQG�
IXWXUH�GLUHFWLRQV�IRU� WKHRU\��UHVHDUFK��DQG�SUDFWLFH�� ���%LEHUPDQ�-��	�7LVKPDQ�
/���(GV���6SLULWXDOLW\�LQ�EXVLQHVV��7KHRU\��SUDFWLFH��DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV��1HZ�
<RUN��3DOJUDYH��������3�����±����

10  )U\�/�:��,QWURGXFWLRQ�WR�7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\�VSHFLDO�LVVXH��7RZDUG�D�SDUD�
GLJP�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS��>(GLWRULDO@�����/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����
3������

11  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ ʋ���� 3�� ����� ɫɪ��*LDFDORQH� 5�$��� -XUNLHZLF]� &�/�� 	� )U\� /�:�� )URP�
$GYRFDF\� WR� 6FLHQFH��7KH�1H[W� 6WHSV� LQ�:RUNSODFH� 6SLULWXDOLW\�5HVHDUFK�� ���
3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�&�/���(GV����+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�
DQG�6SLULWXDOLW\��1HZEXU\�3DUN��&$��6DJH��������

12  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�����í����

13� � ,ELG�� 3�� ���í����� )U\� /�:�� 6SLULWXDO� OHDGHUVKLS�� 6WDWH�RI�WKH�DUW� DQG� IXWXUH�
GLUHFWLRQV�IRU�WKHRU\��UHVHDUFK��DQG�SUDFWLFH�����%LEHUPDQ�-��	�7LVKPDQ�/���(GV���
6SLULWXDOLW\� LQ� EXVLQHVV�� 7KHRU\�� SUDFWLFH�� DQG� IXWXUH� GLUHFWLRQV�� 1HZ� <RUN��
3DOJUDYH��������3�����±�����)U\�/�:���+DQQDK��6�7���1RHO�0���DQG�:DOXPEZD�
)�2�� ,PSDFW� RI� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� RQ�8QLW� 3HUIRUPDQFH�� ���7KH�/HDGHUVKLS�
4XDUWHUO\��������ʋ����3�����±�����)U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�
WKH�7ULSOH�%RWWRP�/LQH� WKURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�
8QLYHUVLW\�3UHVV�������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ200

ɞɢɝɦɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɬɟɨɪɢɣ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɚ�
ɧɟɟ�Ɏɷɣɪɯɨɥɦɨɦ��Ƚɪɢɧɥɢɮɨɦ�ɢ�ɞɪ�14 

���Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ�

�����Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

Ɍɟɨɪɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�Ɏɪɚɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦ�Ʉɭɡɟɫɨɦ� ɢ�ɉɨɡɧɟɪɨɦ��
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɧɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ©ȼɵɡɨɜ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª����
©Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ� í� ɷɬɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ� ɩɨɞɧɹɬɶ� ɥɸɞɟɣ� ɞɥɹ� ɛɨɪɶɛɵ�
ɡɚ� ɨɛɳɭɸ�ɰɟɥɶª���� ɋɪɚɡɭ� ɡɚɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɞɚɟɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɭɡɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
Ɏɪɚɣ��ɨɞɧɚɤɨ��ɢɡɛɪɚɜ�ɨɞɧɚɠɞɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɨ�
Ʉɭɡɟɫɭ�ɢ�ɉɨɡɧɟɪɭ��ɧɟ�ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɞɚɥɶɲɟ��ɚ�ɷɬɨ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɢ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɫɭɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɩɭɬɶ��ɜɩɟɪɟɞ��ɤ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹɦ��ɢɡ�ɤɪɢɡɢɫɚ���ɩɨɛɭɠɞɚɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɧɟɦɭ��
ȼ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɩɭɬɢ��
ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɞɬɢ��ɫ�ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɝɨ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɞɜɢɝɚɥɢɫɶ�ɩɨ�ɞɨɥɠɧɨɦɭ�ɩɭɬɢ17��
ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɭɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɜɡɚɢɦ�
ɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ��ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ�ɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�

14  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ���� 3�� ���±�����)U\� /�:��7RZDUG� D�7KHRU\� RI� (WKLFDO� DQG� 6SLULWXDO�
:HOO�EHLQJ��DQG�&RUSRUDWH�6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��
���*LDFDORQH�5�$���-XUNLHZLF]�&�/��	�'XQQ�&�� �(GV���3RVLWLYH�3V\FKRORJ\� LQ�
%XVLQHVV�(WKLFV�DQG�&RUSRUDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�
$JH�3XEOLVKLQJ��������3����±���

��  .RX]HV�-��DQG�3RVQHU�%��7KH�/HDGHUVKLS�&KDOOHQJH��6DQ�)UDQFLVFR�&$��-RVVH\�
%DVV��������Ⱦɠɟɣɦɫ�Ɇ��Ʉɭɡɟɫ��Ȼɚɪɪɢ�Ɂ��ɉɨɡɧɟɪ��ȼɵɡɨɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɉɟɪ��ɫ�
ɚɧɝɥ��Ⱥ��Ⱥ��ɋɬɚɬɢɜɤɚ��Ɇ���ɘɪɚɣɬ�������

��� � ɉɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɜ�)U\� /�:�� 7RZDUG� D� WKHRU\� RI� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS�� ��� 7KH�
/HDGHUVKLS� 4XDUWHUO\�� ������ ʋ���� 3�� ����� )U\� /�:�� DQG� 1LVLHZLF]� 0�6� 
0D[LPL]LQJ�WKH�7ULSOH�%RWWRP�/LQH�WKURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��
6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3�����

17� � ɋɦ��� *LOO� 5�� 7KHRU\� DQG� 3UDFWLFH� RI� /HDGHUVKLS�� �QG�� HG�� /RQGRQ�� 6$*(�
3XEOLFDWLRQV��������3���±���
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ɱɚɫɬɶɸ� ɨɩɵɬɚ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ�
ɩɭɬɢ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɟɪɧɟɦɫɹ�ɤ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɏɪɚɹ��ȼ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�
ɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɦɢɫɫɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɷɬɢɤɨɣ��Ʉɥɸ�
ɱɟɜɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɸɞɟɣ��
ɉɨ�Ɏɪɚɸ��ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɜ�ɬɟɯ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɶɸ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ�� ɩɨɞ�
ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɥɢɞɟɪɵ� ɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ��ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ�� Ɏɪɚɣ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɜ�ɬɟɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɝɞɟ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɢɦɟɥɢ�ɨɩɵɬ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɢ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��Ɏɪɚɣ�ɢɫɯɨɞɢɬ�
ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟ�
ɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɥɢɱɧɨɝɨ��ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ��
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ��ɧɟɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɧɭɞɢɦɨɝɨ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɞɭɲɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ� Ɍɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɦɭ18��
ɉɨɞ� ɨɩɵɬɨɦ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� Ɏɪɚɣ� ɩɨɧɢɦɚɟɬ� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɨɫɜɨ�
ɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�� ©ɞɭɯɨɜɧɚɹ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɧɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɪɚɡɭɦɟª�� ɗɬɨ� ©ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�
ɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɩɨɬɟɪɹɟɦ�ɱɬɨ�ɬɨ��ɛɟɡ�ɱɟɝɨ�ɦɵ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɵ�
ɠɢɬɶ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɦɫɹª19��Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ�ɥɢɞɟɪ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɤ�
ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɚɯ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ20��
Ɍɟɨɪɢɹ�Ɏɪɚɹ�ɞɟɥɚɟɬ�ɦɟɧɶɲɢɣ�ɭɩɨɪ�ɧɚ�ɥɢɞɟɪɫɤɨ�ɰɟɧɬɪɢɱ�
ɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɭɩɨɪ�±�ɧɚ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɜɫɟɯ�ɱɥɟɧɨɜ�
ɤɨɦɚɧɞɵ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɨɛɳɢɯ�ɡɚɞɚɱ21��

18� �Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɫ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ�ɇɟɝɪɨɜɵɦ�����ɦɚɪɬɚ������ɝ�
19  )U\� /�:�� DQG� 1LVLHZLF]� 0�6�� 0D[LPL]LQJ� WKH� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH� WKURXJK�

6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3�����
20  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��

������ʋ����3������
21  )U\�/�:���+DQQDK��6�7���1RHO�0���DQG�:DOXPEZD�)�2�� ,PSDFW�RI�6SLULWXDO�

/HDGHUVKLS�RQ�8QLW�3HUIRUPDQFH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����
3������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ202

ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ�ɫɜɨɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɜ������ɝɨɞɭ��Ɏɪɚɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�
ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɤɚɤ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ�ɜɫɟɯ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɩɨɞ�
ɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�����ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɢɞɟɧɢɹ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨ�
ɝɨ�ɱɥɟɧɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɠɢɡɧɶ�
ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ��ɜɚɠɧɚ�����ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɵɯ�ɧɚ�ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨɣ�ɡɚɛɨɬɟ�ɞɪɭɝ�ɨ�ɞɪɭɝɟ��ɤɨɝɞɚ�ɥɢɞɟɪɵ�ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ��ɜɨɥɧɭɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨ�ɞɪɭɝɟ�
ɢ�ɰɟɧɹɬ�ɋȿȻə�ɂ�ȾɊɍȽɂɏ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɱɭɜ�
ɫɬɜɨ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ��ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɹɬɢɹ22�

Ɋɚɛɨɱɟɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�
ɧɨɟ�Ɏɪɚɟɦ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɧɟ�ɦɟɧɹɥɨɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨ�
ɝɢɯ�ɥɟɬ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɨɧ�ɪɚɫɲɢɪɢɥ�ɫɜɨɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�ɟɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨ�
ɩɨɥɭɱɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ23�� Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ� ɪɚɧɟɟ�
ɤɚɤ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɜɵɠɢɜɚɧɢɟª24�� ɛɵɥɨ� ɡɚɦɟɧɟɧɨ� ɬɟɪɦɢɧɨɦ�

22  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�������)U\�/�:��7RZDUG�D�7KHRU\�RI�(WKLFDO�DQG�6SLULWXDO�:HOO�
EHLQJ�� DQG� &RUSRUDWH� 6RFLDO� 5HVSRQVLELOLW\� 7KURXJK� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS��
���*LDFDORQH�5�$���-XUNLHZLF]�&�/��	�'XQQ�&�� �(GV���3RVLWLYH�3V\FKRORJ\� LQ�
%XVLQHVV�(WKLFV�DQG�&RUSRUDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�
$JH�3XEOLVKLQJ��������3������)U\�/�:��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS��6WDWH�RI�WKH�DUW�DQG�
IXWXUH�GLUHFWLRQV�IRU�WKHRU\��UHVHDUFK��DQG�SUDFWLFH�����%LEHUPDQ�-��DQG�7LVKPDQ�
/���(GV���6SLULWXDOLW\�LQ�EXVLQHVV��7KHRU\��SUDFWLFH��DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV��1HZ�
<RUN��3DOJUDYH��������3�����±����

23  )U\�/�:��7RZDUG� D�7KHRU\�RI�(WKLFDO� DQG�6SLULWXDO�:HOO�EHLQJ�� DQG�&RUSR�
UDWH� 6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�� ���*LDFDORQH�5�$���
-XUNLHZLF]� &�/�� 	�'XQQ� &�� �(GV��� 3RVLWLYH� 3V\FKRORJ\� LQ� %XVLQHVV� (WKLFV�
DQG�&RUSRUDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�$JH�3XEOLVKLQJ��
������3���������

24� � ɋɦ��� )U\� /�:�� 7RZDUG� D� WKHRU\� RI� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS�� ��� 7KH� /HDGHUVKLS�
4XDUWHUO\��������ʋ����3�����í�����)U\�/�:��7RZDUG�D�7KHRU\�RI�(WKLFDO�DQG�
6SLULWXDO�:HOO�EHLQJ�� DQG� &RUSRUDWH� 6RFLDO� 5HVSRQVLELOLW\� 7KURXJK� 6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS�����*LDFDORQH�5�$���-XUNLHZLF]�&�/��	�'XQQ�&���(GV���3RVLWLYH�3V\�
FKRORJ\� LQ�%XVLQHVV� (WKLFV� DQG�&RUSRUDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���
,QIRUPDWLRQ�$JH�3XEOLVKLQJ���������
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©ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟª��©VSLULWXDO�ZHOO�EHLQJª���6:%��� 
>ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ@��ɋɨɜɫɟɦ�ɧɟɞɚɜ�
ɧɨ��������Ɏɪɚɣ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɧɨɜɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫ�ɧɨɜɵɦɢ�ɚɤɰɟɧɬɚɦɢ���

Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
©ɧɚɞɟɠɞɵ� ɢ� ɜɟɪɵª27� ɢ� ɫɥɭɠɟɧɢɟ� ɥɸɞɹɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɛɟɫɤɨ�
ɪɵɫɬɧɨɣ�ɡɚɛɨɬɵ�ɞɪɭɝ�ɨ�ɞɪɭɝɟ��ɐɟɥɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�±�ɨɬ�
ɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɛɥɚɝɨ�
ɩɨɥɭɱɢɢ�ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɗɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɨɛɳɢɧɟ�ɢɥɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ��Ⱦɭ�
ɯɨɜɧɵɟ�ɥɢɞɟɪɵ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ� ɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɬɪɢɟɞɢɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ���

Ɏɪɚɣ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɧɚɞɟɠɞɭ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�©ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɱɟɬɵɪɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɢɥɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ��ɬɟɥɨ��ɪɚɡɭɦ��ɞɭɲɭ�ɢ�ɫɟɪɞɰɟ���ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ�ɤ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɤɪɟɩɢɬ�ɢɯ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɚɫɬ�ɥɸɞɹɦ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɪɚɞɨɫɬɢ��ɦɢɪɚ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹª28��Ɉɧ�ɢ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚɞɟɟɬɫɹ��
ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɬɟɨɪɢɹ��©ɤɚɤ�ɹɞɟɪɧɵɣ�ɪɟɚɤɬɨɪª��ɫɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ�ɫɢɥɵ��©ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�

��� �ɋɦ���)U\�/�:��6SLULWXDO� OHDGHUVKLS��6WDWH�RI�WKH�DUW�DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV� IRU�
WKHRU\��UHVHDUFK��DQG�SUDFWLFH�����%LEHUPDQ�-��	�7LVKPDQ�/���(GV���6SLULWXDOLW\�
LQ� EXVLQHVV�� 7KHRU\�� SUDFWLFH�� DQG� IXWXUH� GLUHFWLRQV�� 1HZ� <RUN�� 3DOJUDYH��
������3�������)U\�/�:���+DQQDK��6�7���1RHO�0���DQG�:DOXPEZD�)�2��,PSDFW�RI�
6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�RQ�8QLW�3HUIRUPDQFH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������
ʋ����3�����±�����)U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�WKH�7ULSOH�%RWWRP�
/LQH�WKURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��
������3���±��

��  )U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW� :RUN�� ��� 1HDO� -� 
�(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�
DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������3�����±
����

27� �ɇɚɞɟɠɞɚ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɏɪɚɹ�±�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɜ�ɫɟɛɟ��ɜ�ɞɪɭɝɢɯ��ɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɭɸ�ɰɟɥɶ�

28  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3������
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ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɢª29��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�Ɏɪɚɣ�ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬ�ɫɜɨɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɤɚɤ�
ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɫ�ɨ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɮɢɡɢ�
ɱɟɫɤɢɣ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ30��ɇɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ�ɜ�ɫɟ�
ɝɨɞɧɹɲɧɟɦ�ɦɢɪɟ��Ɏɪɚɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�ɜɡɹɬɶ�
ɧɚ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ�ɢɞɟɚɥɵ�©ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª��Ɉɧ�ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɫɩɟɯɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª31��ɉɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɠɟɥɚɸɳɢɟ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɧɚ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ��ɛɥɚ�
ɝɨɩɨɥɭɱɢɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɡɚ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ32��ɐɟɥɶ�
Ɏɪɚɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɢɦ�ɬɟɨɪɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɫɬɚɥɚ�ɭɧɢ�
ɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ33� 

 

�����ɂɞɟɹ�Ȼɨɝɚ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�Ɏɪɚɹ�

Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��Ɏɪɚɣ34�ɜɜɨɞɢɬ�ɜ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɸ�ɩɨ�
ɧɹɬɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɚɤ� ɡɚ�ɩɪɟɞɟ�
ɥɚɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɧɟɝɨ��ɗɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɨɬɥɢɱɚɟɬ�
Ɏɪɚɹ�ɨɬ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ�

29� �,ELG��3�������Ɉ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�©ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª�ɫɦ���$UJ\ULV�&KULV��
*RRG�FRPPXQLFDWLRQ�WKDW�EORFNV�OHDUQLQJ�����+DUYDUG�%XVLQHVV�5HYLHZ��������
ʋ�����3����±����%��0��%��/LFKWHQVWHLQ��*HQHUDWLYH�NQRZOHGJH�DQG�VHOI�RUJD�
QL]HG� OHDUQLQJ�� ��� -RXUQDO� RI�0DQDJHPHQW� ,QTXLU\�� ������ʋ������3�� ��±����3��
6HQJH��7KH�)LIWK�'LVFLSOLQH��1HZ�<RUN��'RXEOHGD\��������6HQJH�3��HW�DO��7KH�
)LIWK�'LVFLSOLQH�)LHOG�%RRN��6WUDWHJLHV�DQG�7RROV�IRU�%XLOGLQJ�D�/HDUQLQJ�2UJD�
QL]DWLRQ��1HZ�<RUN��'RXEOHGD\��������:KHDWOH\�0��-��/HDGHUVKLS�DQG�WKH�1HZ�
6FLHQFH��%HUNHOH\��&$��3XEOLVKHUV�*URXS�:HVW�������

30  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3������

31� �,GHP�
32  )U\� /�:�� DQG 6ORFXP� -�:�-U�� 0D[LPL]LQJ� WKH� WULSOH� ERWWRP� OLQH� WKURXJK�

VSLULWXDO� OHDGHUVKLS�� 2UJDQL]DWLRQDO� '\QDPLFV�� ������ʋ������� 3�� ��±����)U\�
/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�WKH�7ULSOH�%RWWRP�/LQH�WKURXJK�6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������

33  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3������

34  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�����í����
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ɫɟɛɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɥɨɜɤɨ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɣ�ɥɢɲɶ�ɦɵɫɥɢ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɤɚɤ�©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª��©ɪɟɥɢɝɢɹª��©ɛɨɝª�
ɢɥɢ�©ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɟª�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�
ɢ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ����Ɏɪɚɣ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɨɞɧɚɤɨ��ɱɬɨ�
ɟɝɨ�ɬɟɨɪɢɹ�ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ�ɩɪɨɛɟɥ��ȿɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɟɞ�
ɩɨɫɵɥɤɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɥɢɞɟɪɨɥɨ�
ɝɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜɫɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�±�ɬɟɥɨ��
ɪɚɡɭɦ��ɫɟɪɞɰɟ�ɢ�ɞɭɯ��ȿɝɨ�ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ��ɢɧɨɝɞɚ�ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɦ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ���ɉɨɧɹɬɶ�ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɬɟɨɪɢɸ�Ɏɪɚɹ�ɧɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�
ɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɩɨɢɫɤɟ��ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɩɨɡɧɚɬɶ�Ȼɨɝɚ�

Ɏɪɚɣ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�Ȼɨɝɚ�ɤɚɤ�©ɜɵɫɲɟɣ�
ɫɢɥɵ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ� ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ� ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɬɟɢ�
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɩɚɧɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� Ȼɨɝɟª���� ɉɨ�
Ɏɪɚɸ��ɫɦɵɫɥ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɥɢɞɟɪɵ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɠɢɬɶ��
ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɜɵɫɲɟɣ�ɫɢɥɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɨɧɢ�ɜɟɪɹɬ��Ɉɧ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ37��ɱɬɨ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɥɢɞɟɪɵ�ɜɟɞɭɬ�ɫɜɨɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɤɨɪɟɧɢɬɫɹ�
ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��©ɜ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɢɥɢ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɜɨɥɢ�Ȼɨɝɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�
Ȼɨɠɶɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢª38��

ȼ�ɬɹɠɟɥɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�Ɏɪɚɣ39�ɱɢɬɚɟɬ�ɤɧɢ�
ɝɭ�ɏɨɪɬɨɧɚ� ɩɨɞ� ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ� ©Ȼɨɝª40�� ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɨɧ�ɡɚ�

��� �,ELG��3�����í�����)U\�/�:��DQG�.ULJHU�0��7RZDUGV�D�WKHRU\�RI�EHLQJ�FHQWHUHG�
OHDGHUVKLS��0XOWLSOH�OHYHOV�RI�EHLQJ�DV�FRQWH[W�IRU�HIIHFWLYH�OHDGHUVKLS�����+XPDQ�
5HODWLRQV��������ʋ���������3������±�������

��  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3������

37� �,ELG��3�����í�����)U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�WKH�7ULSOH�%RWWRP�/LQH�
WKURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�������

38 )U\�/�:��7RZDUG�D� WKHRU\�RI�VSLULWXDO� OHDGHUVKLS�� ���7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3������

39  )U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW� :RUN�� ��� 1HDO� -� 
�(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�
DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������3�����±�����

40  +RUWRQ�:��*RG���WK�HG��1HZ�<RUN��$VVRFLDWLRQ�3UHVV��������
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ɢɦɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ� ɜ�ɧɟɣ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�Ȼɨɝɚ� ɤɚɤ�©ɢɞɟɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɂɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɉɨɦɨɳɢ� ɢ� Ɉɛɴɟɤɬɚ� ɉɨɤɥɨɧɟɧɢɹ�� ɋɭɳɟɫɬɜɚ�
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ��ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɢ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ��ɱɟɦ�ɦɵ�ɫɚɦɢ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɦɨɠɟɦ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ�
ɫɹ�ɧɚ�ȿɝɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢ�ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ�ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ�ɫɟɛɹ�ɫɥɭɠɟɧɢɸ�
ȿɦɭª41��Ɏɪɚɣ� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ� ɫɜɨɸ� ɬɟɨɪɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɏɨɪɬɨɧɨɦ�ɢɞɟɟ�Ȼɨɝɚ�ɤɚɤ�©ɜɵɫɲɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɤɪɚɣɧɢɦɢ�ɬɨɱɤɚɦɢ���ɚ��ɚɬɟɢɡɦɨɦ��Ȼɨɝɚ�ɧɟɬ��ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ�ɫɜɵɲɟ��ɦɢɪ�ɡɨɥ�ɢ�ɧɚɩɨɥɧɟɧ�ɩɟɱɚɥɶɸ��ɨɬ�
ɱɚɹɧɢɟɦ�ɢ�ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟɦ��ɢ��ɛ��ɩɚɧɬɟɢɡɦɨɦ��ɜɫɟ�±�Ȼɨɝ��ɜɫɟ�ɛɥɚɝɨ�
ɢ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɨ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ��ɦɢɪɨɦ�ɢ�ɩɨɤɨɟɦ�ª42��ȼɫɥɟɞ�ɡɚ�ɏɨɪɬɨɧɨɦ�
Ɏɪɚɣ�ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ�ɩɨɫɬɭɥɚɬ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɥɢɲɶ�ɧɟ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�©ɩɨɥɧɵɣ�ɚɬɟɢɡɦª��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɧɟɬ�ɜɵɫɲɟɣ�ɫɢɥɵ��ɤɪɨɦɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɧɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ�ɢ�ɧɟɬ�ɫɦɵɫ�
ɥɚ�ɠɢɡɧɢ��ɪɚɞɢ�ɱɟɝɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɫɬɨɢɬ�ɠɢɬɶª43�

ɉɨ�Ɏɪɚɸ��ɥɸɞɢ�ɜɟɪɹɬ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɵɫɲɢɟ�ɫɢɥɵ��ɫɱɢɬɚɹ�ɢɯ�
ɫɜɨɢɦ�ɛɨɝɨɦ��Ⱦɥɹ�ɧɢɯ�ɛɨɝɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ��ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��Ɏɪɚɣ�ɨɬɞɟɥɹɟɬ�Ȼɨɝɚ�
ɬɟɢɡɦɚ�ɨɬ�ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ȼɫɟɞɟɪɠɢɬɟɥɹ�ɍɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɉɨɪɹɞɤɚ��ɤɚɤ�ɜ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɟ�44��ɩɨɧɢɦɚɹ�ɬɟɢ�
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�Ȼɨɝɚ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨ�±�ɫɩɚɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɸɛɜɢ����

�����Ɋɟɥɢɝɢɹ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�

Ɏɪɚɣ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ����ɱɬɨ�ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɧɚɞ�
ɬɟɨɪɢɟɣ��ɟɝɨ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɪɟɤɨɦɟɧ�

41� � ,ELG�� 3�� �±��� ɋɦ��� )U\� /�:�� 7RZDUG� D� WKHRU\� RI� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS�� ��� 7KH�
/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3������

42  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�����±����

43� �,ELG��3������
44� �,GHP��
��� �,GHP��
��  )U\�/�:�� -RG\�)U\�135�,QWHUYLHZ�� >$XGLR�¿OH@��5HWULHYHG�RQ���0DUFK�������

IURP�\RXWX�EH���7�G.�=S34�
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ɞɨɜɚɥɢ� ɟɦɭ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɟɪɦɢɧ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª� ɢ� ɧɚ�
ɡɜɚɬɶ� ɫɜɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ©ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨɦª��Ɏɪɚɣ�ɠɟ�ɯɨɬɟɥ�©ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɟɳɢ�ɫɜɨɢɦɢ�ɢɦɟɧɚɦɢª47 
ɢ� ɩɪɢɦɟɧɢɥ� ɜ� ɬɟɨɪɢɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɬɟɪɦɢɧ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶª��
ɱɬɨɛɵ�©ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɡɚ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɜ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɢ�ɢɥɢ� ɪɟɥɢɝɢɢª48�� Ɉɞɧɚɤɨ�
ɨɧ�ɭɬɨɱɧɹɟɬ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɩɨɞɯɨɞ�ɧɟ�ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ�ɪɟ�
ɥɢɝɢɸ�ɤɚɤ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

ɉɨ� Ɏɪɚɸ�� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɦɨɠɟɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɢɥɢ�
ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ɢɥɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ49��ɏɨɬɹ�ɨɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɱɟɪɬɭ�ɦɟɠɞɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�
ɢ�ɪɟɥɢɝɢɟɣ����ɧɨ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɯ����Ɋɚɡɥɢɱɢɟ��ɤɨ�
ɬɨɪɨɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�Ɏɪɚɣ����ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɬɨɱɤɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ� ɬɢɛɟɬɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ�ȿɝɨ�ɋɜɹɬɟɣɲɟɫɬɜɚ�Ⱦɚɥɚɣ�
Ʌɚɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɱɢɬ�

Ɋɟɥɢɝɢɹ�ɢ�ɜɟɪɚ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɭɱɟɧɢɟɦ�ɨ�ɪɚɟ��ɢɥɢ�ɧɢɪɜɚɧɟ��ɞɨɝɦɚ�
ɦɢ��ɦɨɥɢɬɜɚɦɢ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ�ɭɱɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɬ�ɞ��Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�
ɠɟ� ɹ� ɫɜɹɡɵɜɚɸ� ɫ� ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɭɯɚ� �ɬɚɤɢɦɢ��

47� �,GHP�
48  )U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW� :RUN�� ��� 1HDO� -� 

�(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�
DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������3�������
FI��)U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�WKH�7ULSOH�%RWWRP�/LQH�WKURXJK�
6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3����

49  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3������

��� � ,ELG�� 3�� ���í����� )U\� /�:�� 6SLULWXDO� OHDGHUVKLS�� 6WDWH�RI�WKH�DUW� DQG� IXWXUH�
GLUHFWLRQV�IRU�WKHRU\��UHVHDUFK��DQG�SUDFWLFH�����%LEHUPDQ�-��	�7LVKPDQ�/���(GV����
6SLULWXDOLW\� LQ� EXVLQHVV�� 7KHRU\�� SUDFWLFH�� DQG� IXWXUH� GLUHFWLRQV�� 1HZ� <RUN��
3DOJUDYH��������3�����±����

��  )U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW� :RUN�� ��� 1HDO� -� 
�(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�
DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������3�����±����

��  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ ʋ���� 3�� ���í����� )U\� /�:�� 6SLULWXDO� OHDGHUVKLS�� 6WDWH�RI�WKH�DUW� DQG�
IXWXUH�GLUHFWLRQV�IRU� WKHRU\��UHVHDUFK��DQG�SUDFWLFH�� ���%LEHUPDQ�-��	�7LVKPDQ�
/���(GV���6SLULWXDOLW\�LQ�EXVLQHVV��7KHRU\��SUDFWLFH��DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV��1HZ�
<RUN��3DOJUDYH��������3�����±����
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ɤɚɤ�ɥɸɛɨɜɶ�ɢ�ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ��ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ��ɩɪɨɳɟɧɢɟ��ɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɨ�� ɱɭɜɫɬɜɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɝɚɪɦɨɧɢɹ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɫɭɬ�
ɫɱɚɫɬɶɟ�ɤɚɤ�ɫɟɛɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ���

Ⱦɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɪɟɥɢɝɢɢ��ɉɨ�Ɏɪɚɸ��
ɪɟɥɢɝɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ��ɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ��ɜ�ɫɜɨɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ��±�ɫ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɭɯɚ�ɢ�
ɫɥɭɠɟɧɢɟɦ�ɞɪɭɝɢɦ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɭɠɧɚ�ɪɟ�
ɥɢɝɢɢ��ɧɨ�ɪɟɥɢɝɢɹ�ɧɟ�ɧɭɠɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢª����ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɧɟɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɭɫɬɭɩɚɸɬ�ɬɚɤɢɦ�ɬɟɢɫɬɢɱɟ�
ɫɤɢɦ�ɪɟɥɢɝɢɹɦ��ɤɚɤ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ��ɢɭɞɚɢɡɦ�ɢ�ɢɫɥɚɦ����ɉɨ�Ɏɪɚɸ��
ɞɭɯɨɜɧɵɟ� ɢɥɢ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɭɸɳɢɟɫɹ� ɨɬ�
ɬɟɢɡɦɚ��ɦɟɧɶɲɟ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɤ�ɟɞɢɧɫɬɜɭ�ɢ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ�ɫ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�
ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɯɨɠɢɟ�ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɉɨ�ɩɪɢɦɟɪɭ�ɏɶɸɫɬɨ�
ɧɚ�ɋɦɢɬɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɟ�©Ɇɢɪɨɜɵɟ�ɪɟɥɢɝɢɢª���Ɏɪɚɣ�ɞɟɥɚɟɬ�ɭɩɨɪ�
ɧɚ�ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ�ɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɜ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɪɟɥɢɝɢɹɯ�±�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�
©Ɂɨɥɨɬɨɟ�ɩɪɚɜɢɥɨª��ɬ�ɟ��©�ɇɟ��ɩɨɫɬɭɩɚɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɬɵ��ɧɟ��ɯɨɬɟɥ�ɛɵ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�
ɤ�ɬɟɛɟª���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ɏɪɚɣ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�

��  'DODL�/DPD�;,9������������ɉɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ�)U\�)U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�
VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3�������)U\�/�:� 
7RZDUG�D�7KHRU\�RI�(WKLFDO�DQG�6SLULWXDO�:HOO�EHLQJ��DQG�&RUSRUDWH�6RFLDO�5H�
VSRQVLELOLW\�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�����*LDFDORQH�5�$���-XUNLHZLF]�&�/��	�
'XQQ�&���(GV���3RVLWLYH�3V\FKRORJ\�LQ�%XVLQHVV�(WKLFV�DQG�&RUSRUDWH�5HVSRQ�
VLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�$JH�3XEOLVKLQJ��������3������)U\�/�:� 
6SLULWXDO�OHDGHUVKLS��6WDWH�RI�WKH�DUW�DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV�IRU�WKHRU\��UHVHDUFK��
DQG� SUDFWLFH�� ��� %LEHUPDQ� -�� 	� 7LVKPDQ� /�� �(GV���� 6SLULWXDOLW\� LQ� EXVLQHVV��
7KHRU\��SUDFWLFH��DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV��1HZ�<RUN��3DOJUDYH��������3�������)U\�
/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�WKH�7ULSOH�%RWWRP�/LQH�WKURXJK�6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3����

��  )U\�/�:��7RZDUG� D� WKHRU\�RI� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS�� ���7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�������)U\�/�:��7RZDUG�D�7KHRU\�RI�(WKLFDO�DQG�6SLULWXDO�:HOO�EHLQJ��
DQG�&RUSRUDWH�6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�����*LDFDORQH�
5�$���-XUNLHZLF]�&�/��	�'XQQ�&�� �(GV���3RVLWLYH�3V\FKRORJ\� LQ�%XVLQHVV�(WK�
LFV�DQG�&RUSRUDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�$JH�3XEOLVKLQJ��
����������)U\�/�:��DQG 6ORFXP�-�:�-U��0D[LPL]LQJ�WKH�WULSOH�ERWWRP�OLQH�WKURXJK�
VSLULWXDO�OHDGHUVKLS��2UJDQL]DWLRQDO�'\QDPLFV��������ʋ�������3�����

��  )U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW� :RUN�� ��� 1HDO� -� 
�(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�
DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������3�������

��  6PLWK�+�� DQG�'DUURO�%�0��+XVWRQ�6PLWK�� HVVD\V� RQ�ZRUOG� UHOLJLRQ�� 3DUDJRQ�
+RXVH�3XEOLVKHUV�������
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ɦɢɪɨɜɵɯ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɥɸɛɨ�
ɜɶɸ�ɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɟɦ�ɞɪɭɝɢɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�Ɂɨɥɨɬɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚª����ɉɨ�
Ɏɪɚɸ��ɨɛɳɢɦ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɟɣ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�
ɞɚɟɬ�ɢɦ�ɫɢɥɵ�ɭɜɚɠɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢ�ɩɨɫɜɹɳɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ���

Ɏɪɚɣ� ɩɪɢɡɧɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ�
ɦɟɫɬɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɞɬɢ�ɜɪɚɡɪɟɡ�ɫ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɣ����ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɢɦɟɬɶ�ɤɚɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ����

���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�Ɏɪɚɹ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɬɨ�ɱɬɨ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ������ ɝɨɞɭ�ɮɭɧ�
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�Ɏɪɚɹ�©Ʉ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª�
�©7RZDUG� D� WKHRU\� RI� VSLULWXDO� OHDGHUVKLSª�� ɜ� ɠɭɪɧɚɥɟ� ©7KH�
/HDGHUVKLS� 4XDUWHUO\ª� ɱɚɫɬɨ� ɰɢɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɢɦ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɪɚɛɨɬɚɯ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ��Ɏɪɚɣ�
ɪɚɫɲɢɪɢɥ�ɫɜɨɸ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�ɢɞɟɸ��ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ�ɤ�ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɢɹɦ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��ȼ������ɝɨɞɭ�
ɨɧ�ɜɤɥɸɱɢɥ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɤ�ɪɨɞɧɢɤɚ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɞɭɯɨɜ�

��  )U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW� :RUN�� ��� 1HDO� -� 
�(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�
DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������3������

��  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�������)U\�/�:��7RZDUG�D�7KHRU\�RI�(WKLFDO�DQG�6SLULWXDO�:HOO�
EHLQJ�� DQG� &RUSRUDWH� 6RFLDO� 5HVSRQVLELOLW\� 7KURXJK� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS�� ���
*LDFDORQH�5�$���-XUNLHZLF]�&�/��	�'XQQ�&���(GV���3RVLWLYH�3V\FKRORJ\�LQ�%XVL�
QHVV�(WKLFV�DQG�&RUSRUDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�$JH�
3XEOLVKLQJ��������3������

��  )U\�/�:��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS��6WDWH�RI�WKH�DUW�DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV�IRU�WKHRU\��
UHVHDUFK��DQG�SUDFWLFH�� ���%LEHUPDQ�-��	�7LVKPDQ�/�� �(GV����6SLULWXDOLW\� LQ�
EXVLQHVV��7KHRU\��SUDFWLFH��DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV��1HZ�<RUN��3DOJUDYH��������
3�����±�����)U\�/�:��DQG 6ORFXP�-�:�-U��0D[LPL]LQJ�WKH�WULSOH�ERWWRP�OLQH�
WKURXJK� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS�� 2UJDQL]DWLRQDO� '\QDPLFV�� ������ ʋ������� 
3����±���

��� �5�$��*LDFDORQH��&�/��-XUNLHZLF]��DQG�)U\�/�:��)URP�$GYRFDF\�WR�6FLHQFH��7KH�
1H[W�6WHSV�LQ�:RUNSODFH�6SLULWXDOLW\�5HVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�&�/� 
�(GV����+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\��1HZEXU\�3DUN��
&$��6DJH��������3�����±����
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ɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ���ɨɧ�
ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɬɟɨɪɢɸ�ɤ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɛɢɡɧɟɫɚ��VFRUHERDUG�EXVLQHVV�PRGHO���ɂ��ɧɚɤɨɧɟɰ��Ɏɪɚɣ�ɜɜɟɥ�ɜ�
ɫɜɨɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ����ȼɵ�
ɲɟɞɲɚɹ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɜ�ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ�ɫ�Ɇɟɥɢɫɫɨɣ�ɇɢɲɶɟɜɢɰ�ɤɧɢɝɚ�
©Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɬɪɨɣɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ� ɱɟɪɟɡ� ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª���ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɧɨɜɟɣɲɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�Ɏɪɚɹ��

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɯɟɦɵ��ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɏɪɚɹ��ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɷɬɚɩɵ�
ɷɬɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɉɧ�ɫɥɟɝɤɚ�ɪɚɫɲɢɪɢɥ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ��� �ɫɦ�� ɫɯɟɦɭ� ������ ɚ� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɢɥ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ� ɜɟɪɫɢɸ���� Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ�
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɟɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ� ɫɯɟɦɟ� ��� 

��  )U\� /�:���0DWKHUO\� /�/���	�2XLPHW�� -�5�� 7KH� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� %DODQFHG�
6FRUHFDUG�%XVLQHVV�0RGHO��7KH�&DVH�RI�WKH�&RUGRQ�%OHX7RPDVVR�&RUSRUDWLRQ��
���-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�DQG�5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±����

��  )U\� /�:�� DQG� 1LVLHZLF]� 0�6�� 0D[LPL]LQJ� WKH� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH� WKURXJK�
6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������

��� �,GHP��
��  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������

ʋ����3�����í����
��  )U\�/�:��7RZDUG� D�7KHRU\� RI�(WKLFDO� DQG�6SLULWXDO�:HOO�EHLQJ�� DQG�&RUSRUDWH�

6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�����*LDFDORQH�5�$���-XUNLHZLF]�
&�/��	�'XQQ�&�� �(GV��� 3RVLWLYH�3V\FKRORJ\� LQ�%XVLQHVV�(WKLFV� DQG�&RUSRUDWH�
5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�$JH�3XEOLVKLQJ��������3����±���

��  )U\� /�:�� 6SLULWXDO� OHDGHUVKLS�� 6WDWH�RI�WKH�DUW� DQG� IXWXUH� GLUHFWLRQV� IRU� WKHRU\��
UHVHDUFK��DQG�SUDFWLFH�����%LEHUPDQ�-��	�7LVKPDQ�/���(GV����6SLULWXDOLW\�LQ�EXVLQHVV��
7KHRU\��SUDFWLFH��DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV��1HZ�<RUN��3DOJUDYH��������3�����±�����)U\�
/�:���+DQQDK��6�7���1RHO�0���DQG�:DOXPEZD�)�2��,PSDFW�RI�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�
RQ�8QLW�3HUIRUPDQFH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3�����±����
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ɉɨ�Ɏɪɚɸ�� ɟɝɨ� ɬɟɨɪɢɹ� ɛɵɥɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɜ� ɫɟɛɹ� ɧɚɞɟɠɞɭ�ɜɟɪɭ�� ɜɢɞɟɧɢɟ�� ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɥɸɛɨɜɶ��
ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨ�
ɥɭɱɢɹ����ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�©ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ�ɢ�ɪɚ�
ɞɨɫɬɶɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɞɢ�ɧɟɟ�ɫɚɦɨɣ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɟɦ�ɡɚɞɚɱɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɸɞɢ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ�
ɢ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɦɢ��ɗɬɨ�� ɜ� ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɧɭɠɞɵ�
ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚª���� Ɍɟɨɪɢɹ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� �ɭɫɢɥɢɟ�ĺ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ĺ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�� ɫɬɚɥɚ� ɦɚɬɪɢɰɟɣ� ɞɥɹ� ɧɚ�
ɞɟɠɞɵ�ɜɟɪɵ��ɤɚɤ�ɭɫɢɥɢɹ��ĺ�ɜɢɞɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ĺ�
ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɸɛɜɢ��ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�����ȼɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨ�
ɢɦɢ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�ɜ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�Ⱦɭɯɨɜɧɨɝɨ�Ʌɢ�

��  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�����í�����)U\�/�:�� ,QWURGXFWLRQ�WR�7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\�
VSHFLDO�LVVXH��7RZDUG�D�SDUDGLJP�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS��>(GLWRULDO@�����/HDGHU�
VKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3�����±�����)U\�/�:��7RZDUG�D�7KHRU\�RI�(WKL�
FDO� DQG� 6SLULWXDO�:HOO�EHLQJ�� DQG� &RUSRUDWH� 6RFLDO� 5HVSRQVLELOLW\� 7KURXJK�
6SLULWXDO� /HDGHUVKLS�� ���*LDFDORQH� 5�$��� -XUNLHZLF]�&�/��	�'XQQ�&�� �(GV���
3RVLWLYH�3V\FKRORJ\�LQ�%XVLQHVV�(WKLFV�DQG�&RUSRUDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQ�
ZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�$JH�3XEOLVKLQJ��������3����±����)U\�/�:��6SLULWXDO�
OHDGHUVKLS�� 6WDWH�RI�WKH�DUW� DQG� IXWXUH� GLUHFWLRQV� IRU� WKHRU\�� UHVHDUFK�� DQG�
SUDFWLFH�����%LEHUPDQ�-��	�7LVKPDQ�/���(GV����6SLULWXDOLW\�LQ�EXVLQHVV��7KHRU\��
SUDFWLFH�� DQG� IXWXUH�GLUHFWLRQV��1HZ�<RUN��3DOJUDYH��������3�� ���±�����)U\�
/�:��DQG 6ORFXP�-�:�-U��0D[LPL]LQJ�WKH�WULSOH�ERWWRP�OLQH�WKURXJK�VSLULWXDO�
OHDGHUVKLS�� ��� 2UJDQL]DWLRQDO� '\QDPLFV�� ������ʋ������� 3�� ��±����)U\� /�:��
DQG� 1LVLHZLF]� 0�6�� 0D[LPL]LQJ� WKH� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH� WKURXJK� 6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������

��  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3������

��� �,ELG��3�����í����
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ɞɟɪɫɬɜɚ� �7KH� ,QWHUQDWLRQDO� ,QVWLWXWH�RI�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��
Ɏɪɚɣ� ɧɚɯɨɞɢɬ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚª��©ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª�ɢ�©ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦª70�� Ɉɧ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ©ɥɸɛɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ���� ɞɨɥɠɧɚ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɬɟɨɪɟɬɢ�
ɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�� ɢɞɟɸ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɨɪɢɸ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢª71��

�����ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ

Ɇɨɞɟɥɶ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�Ɏɪɚɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ������ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɠɢɡɧɶ������ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ������
ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�ɢ�����ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɬɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɭɫɩɟɯɚ���ȼ�ɩɨɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɯ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ�ɦɵ�ɪɚɡɛɟɪɟɦ�ɷɬɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ��

�������ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ

ɉɟɪɜɵɣ� ɷɥɟɦɟɧɬ� �ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ������� ɧɚɡɵɜɚɜɲɢɣɫɹ�
©ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦª�ɢ�
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ��������±�©ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦª��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɬɪɢ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ���� ɜɢɞɟɧɢɟ�� ���� ɚɥɶɬɪɭ�
ɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɸɛɨɜɶ� ɢ� ���� ɧɚɞɟɠɞɚ�ɜɟɪɚ� �ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɷɬɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ

ɍɋɂɅɂə
�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɜɟɪɚ�

ɂɋɉɈɅɇȿɇɂȿ
�ɜɢɞɟɧɢɟ�

ȼɇɍɌɊȿɇɇəə
ȾɍɏɈȼɇȺə�ɀɂɁɇɖ

ȼɈɁɇȺȽɊȺɀȾȿɇɂȿ��
ȺɅɖɌɊɍɂɋɌɂɑȿɋɄȺə�ɅɘȻɈȼɖ

ɋɯɟɦɚ����Ʉɚɱɟɫɬɜɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��)U\������������)U\�	�1LVLHZLF]��������������

ɄɍɅɖɌɍɊȺ�ɂ�ɐȿɇɇɈɋɌɂ

70  )U\� /�:�� DQG� 1LVLHZLF]� 0�6�� 0D[LPL]LQJ� WKH� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH� WKURXJK�
6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������

71  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3������



213ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɂȾȿɂ�ɌȿɈɊɂɂ�ȾɍɏɈȼɇɈȽɈ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ɅɍɂɋȺ�ɎɊȺə

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ
Ɍɚɛɥɢɰɚ����� 

ȼɢɞɟɧɢɟ Ⱥɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�
ɤ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ɢ�ɩɭɬɶ�
ɤ�ɧɟɦɭ
Ɉɬɪɚɠɚɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɢɞɟɚɥɵ
ȼɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ�ɧɚɞɟɠɞɭ�ɜɟɪɭ
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ
Ⱦɨɜɟɪɢɟ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ
ɋɦɢɪɟɧɢɟ
Ɍɟɪɩɟɧɢɟ�ɤɪɨɬɨɫɬɶ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ
ɉɪɨɳɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ
ɏɪɚɛɪɨɫɬɶ
Ɋɚɞɨɫɬɶ
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��)U\�������������)U\�	�1LVLHZLF]������

əɫɧɨɟ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɹ�
ɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɉɧɨ�ɞɚɟɬ�ɥɸɞɹɦ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɨɬɪɚ�
ɠɚɟɬ�ɢɞɟɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɞɧɢ�
ɦɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ȼɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɦɢɫɫɢɹ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɫɭɬɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɜɢɞɟɧɢɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɤ�ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ��ɉɨ�ɦɨɞɟɥɢ�Ɏɪɚɹ��ɚɫɩɟɤɬɵ�ɞɭɯɨɜɧɨ�
ɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɜɢɞɟɧɢɟ��ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɢ�ɧɚɞɟɠɞɚ�
ɜɟɪɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ� ɤɨɚ�
ɥɢɰɢɸ��©Ⱥɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɜɟɪɭ�ɢ�ɞɨɜɟɪɢɟ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɧɚɞɟɠɞɵ�ɜɟɪɵ��ɢ�ɫɥɭɠɢɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɫɚɦɨ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�
ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɜɟɪɵ�ɜ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɰɟɥɢª72��Ɏɪɚɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɚɥɶ�
ɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤɚɤ�©ɱɭɜɫɬɜɨ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��ɝɚɪɦɨɧɢɢ�
ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��ɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɛɨɬɭ�ɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢ�ɩɪɢɧɹ�
ɬɢɟ�ɢɯ�ɢ�ɫɟɛɹª73��Ʌɸɛɨɜɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ��ɤɚɤ�
ɬɟɪɩɟɧɢɟ��ɞɨɛɪɨɬɚ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɡɚɜɢɫɬɢ��ɩɪɨɳɟɧɢɟ��ɫɦɢɪɟɧɢɟ��
ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ��ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɞɨɜɟɪɢɟ��ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɚɜ�
ɞɢɜɨɫɬɶ��Ⱥ�ɟɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɞɨɫɬɶ��ɦɢɪ�ɢ�ɩɨɤɨɣ74��

72  )U\�/�:���+DQQDK��6�7���1RHO�0���DQG�:DOXPEZD�)�2�� ,PSDFW�RI�6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS�RQ�8QLW�3HUIRUPDQFH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����
3������

73  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3������

74� �,ELG������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ214

ɇɚɞɟɠɞɚ� ɢ� ɜɟɪɚ� ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ� ©ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�� ɞɨɜɟɪɢɟ� ɢ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɜɢɞɟɧɢɹª����Ʌɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ� ɧɚ� ɧɚɞɟɠɞɟ� ɢ� ɜɟɪɟ� ɥɸɞɟɣ�� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɜ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɜɢɞɟɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���� Ɏɪɚɣ� ɭɬɨɱɧɹɟɬ�� ɱɬɨ� ɟɝɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɚɥɶ�
ɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɸɛɜɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɦ� ɬɟɤɫɬɟ�� ɚ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ���Ʉɨɪ�����ɝɞɟ�ɚɩɨɫɬɨɥ�ɉɚɜɟɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɸ�
ɛɨɜɶ�ɤɚɤ�ɩɭɬɶ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɟɣɲɢɣ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɳɢɧɵ��ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�Ɍɟɥɚ�ɏɪɢɫɬɨɜɚ���

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�ɩɨ�
ɢɡɞɚɧɢɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©7KH�/HDGHUVKLS�
4XDUWHUO\ª�ɜ������ɝɨɞɭ�Ɏɪɚɣ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢ�
ɦɚɧɢɹ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɟɣ��Ɉɧ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɟɝɨ�ɬɪɢɚɞɭ�ɜɟɪɚ�ɧɚɞɟɠ�
ɞɚ��ɥɸɛɨɜɶ�ɢ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɢ�
©ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɠɢɡɧɢª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɨɫɨɡɧɚɧɢ�
ɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɜɨɟɣ�ɪɨɥɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ77��
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɞɭɯɨɜɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�±�©ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɬɨɱ�
ɧɢɤ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ78��Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɠɟ�
ɥɚɧɢɟ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɜɢɞɟɧɢɟ��
ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɥɸɛɨɜɶ�ɢ� ɜɟɪɭ�ɧɚɞɟɠɞɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɞɥɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɢ�ɥɢɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɠɢɡɧɶ�� ɤɚɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɭɝɭɛɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�

��� �,ELG��3�������
��� � ,ELG�� 3�� ���í����� )U\� /�:�� 6SLULWXDO� OHDGHUVKLS�� 6WDWH�RI�WKH�DUW� DQG� IXWXUH�

GLUHFWLRQV�IRU�WKHRU\��UHVHDUFK��DQG�SUDFWLFH�����%LEHUPDQ�-��	�7LVKPDQ�/���(GV����
6SLULWXDOLW\� LQ� EXVLQHVV�� 7KHRU\�� SUDFWLFH�� DQG� IXWXUH� GLUHFWLRQV�� 1HZ� <RUN��
3DOJUDYH��������3�����±����

77  )U\�/�:��,QWURGXFWLRQ�WR�7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\�VSHFLDO�LVVXH��7RZDUG�D�SDU�
DGLJP�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS��>(GLWRULDO@�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������
ʋ����3�������)U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�WKH�7ULSOH�%RWWRP�/LQH�
WKURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
3����

78  )U\�/�:��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS��6WDWH�RI�WKH�DUW�DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV�IRU�WKHRU\��
UHVHDUFK�� DQG� SUDFWLFH�� ��� %LEHUPDQ� -�� 	� 7LVKPDQ� /�� �(GV���� 6SLULWXDOLW\� LQ�
EXVLQHVV��7KHRU\��SUDFWLFH��DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV��1HZ�<RUN��3DOJUDYH��������
3�����±����



���ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɂȾȿɂ�ɌȿɈɊɂɂ�ȾɍɏɈȼɇɈȽɈ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ɅɍɂɋȺ�ɎɊȺə

�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɟɞɢɬɚɰɢɸ��ɦɨɥɢɬɜɭ�� ɣɨɝɭ�� ɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɧɟɜɧɢɤɚ�
ɢ�ɩɪɨɝɭɥɤɢ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɭɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ� ɦɟɫɬɚ� ɞɥɹ� ɪɚɡ�
ɦɵɲɥɟɧɢɣ���ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɥɸɞɹɦ�ɥɭɱɲɟ�ɭɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ79��
Ⱦɥɹ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɷɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɦ�ɧɭɠɧɨ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɟɫɬɶ�
ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɧɭɠɞɵ�ɢ�ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɧɭɠɞɵ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��
ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ�
ɫɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ80�

�������Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ��6SLULWXDO�:HOO�%HLQJ�±�
6:%��

ɋ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɜɵɲɟ�ɚɫɩɟɤ�
ɬɵ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɩɨ�Ɏɪɚɸ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɢ�ɮɨɪɦɵ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨ�
ɥɭɱɢɹ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ� ɢɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ©Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ� ɦɨɠɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɱɚɫɬɶɟ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɢ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɢª81��Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɣ82��ɨɞɧɚɤɨ�ɟɝɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ83�� ©Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ� ɧɟɥɶɡɹ� ɫɨɡɞɚɬɶ�
ɢɥɢ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢª84�� ɨɞɧɚɤɨ� ɨɧɨ� ɦɨɠɟɬ� ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ� ɩɪɢ�

79  )U\� /�:�� DQG� 1LVLHZLF]� 0�6�� 0D[LPL]LQJ� WKH� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH� WKURXJK�
6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3�����

80� �,ELG��3�����
81� �,ELG��3������
82  )U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW� :RUN�� ��� 1HDO� -� 

�(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�
DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������3�����±
�����

83  )U\� /�:�� DQG� 1LVLHZLF]� 0�6�� 0D[LPL]LQJ� WKH� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH� WKURXJK�
6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������

84� �,ELG��3�������FI��)U\�/�:��7RZDUG�D�7KHRU\�RI�(WKLFDO�DQG�6SLULWXDO�:HOO�EHLQJ��
DQG�&RUSRUDWH�6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�����*LDFDORQH�
5�$���-XUNLHZLF]�&�/� 	�'XQQ�&���(GV���3RVLWLYH�3V\FKRORJ\�LQ�%XVLQHVV�(WKLFV�
DQG�&RUSRUDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�$JH�3XEOLVKLQJ��
������3�����



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ���

ɭɫɥɨɜɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ��Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�
ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɩɭɬɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�©ɢɡ�
ɝɨɧɹɸɬ�ɫɬɪɚɯ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɬ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ�ɫɟɪɞɰɚ�ɢ�ɭɦɵ�ɥɸɞɟɣª���

ȼɚɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɹ�ɬɟɨɪɢɸ��Ɏɪɚɣ�ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�
ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɤɧɢɝɢ�ɉɨɥɚ�Ɏɥɢɲɦɚɧɚ�©ɂɫɰɟɥɹɸɳɢɣ�Ⱦɭɯª��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɚɜɬɨɪ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɭɞɟɥɹɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɟɥɢɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɤɚɤ�©ɤɪɭɝ�ɢɡ�ɞɟɫɹɬɢ� ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�
ɰɟɥɨɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɡɚɤɨɧɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ��
ɩɪɢɧɹɬɢɟ�� ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ�� ɨɛɳɧɨɫɬɶ�� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�� ɦɢɪɨɜɨɡ�
ɡɪɟɧɢɟ�� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ� ɥɸɛɨɜɶ�� ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɡɧɚɱɢɦɭɸ�
ɫɦɟɪɬɶª����Ɏɪɚɹ�ɩɨɪɚɡɢɥɢ�ɢɞɟɢ�Ɏɥɢɲɦɚɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɟ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ87��Ɉɧ�ɜɵɫɬɪɨɢɥ�ɤɨɧ�
ɰɟɩɰɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɞɟɹɯ�Ɏɥɢɲɦɚɧɚ88�ɢ�Ɇɷɞ�
ɞɨɤɚ�ɢ�Ɏɭɥɬɨɧɚ89��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ��
ɉɨ�Ɏɪɚɸ��©ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɟª�±�ɷɬɨ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�
ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɭɬɟɦ�ɫɦɢɪɟɧɢɹ��ɥɸɛɜɢ�ɢ�
ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ90��ɉɨɞ�©ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɟɦª�Ɏɪɚɣ�ɩɨɧɢ�
ɦɚɟɬ�ɞɜɚ�ɚɫɩɟɤɬɚ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��©ɱɭɜɫɬɜɨ�ɬɪɚɧɫɰɟɧ�
ɞɟɧɬɧɨɝɨ�� ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɜɹɡɹɯ�

��  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3������

��  )OHLVFKPDQ� 3�� 7KH� KHDOLQJ� VSLULW�� ([SORUDWLRQV� LQ� UHOLJLRQ�	� SV\FKRWKHUDS\��
&OHYHODQG��%RQQH�&KDQFH�3UHVV��������3����

87� � 6HH�)U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW�:RUN�� ���1HDO� -� 
�(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�
DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������3�����±
����

88  )OHLVFKPDQ� 3�� 7KH� KHDOLQJ� VSLULW�� ([SORUDWLRQV� LQ� UHOLJLRQ�	� SV\FKRWKHUDS\��
&OHYHODQG��%RQQH�&KDQFH�3UHVV��������

89  0DGGRFN�5�&��DQG�)XOWRQ�5�/��0RWLYDWLRQ��HPRWLRQV��DQG�OHDGHUVKLS��7KH�VLOHQW�
VLGH�RI�PDQDJHPHQW��:HVWSRUW��&7��4XRUXP�%RRN�������

90  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�������
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ɢɥɢ�ɨɛɳɧɨɫɬɢª91��ɉɨ�Ɏɪɚɸ��©ɬɟɨɪɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɟɪɚ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɜ�ɜɢɞɟɧɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɛɭɠɞɚɟɬ�ɥɸɞɟɣ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɫ�ɧɚɞɟɠɞɨɣ��ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�
ɜ�ɧɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ�ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ�ɤ�ɭɫɢɥɢɹɦ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɜɢɞɟɧɢɹª92�

Ʉɨɝɞɚ�Ɏɪɚɣ�ɜɫɬɪɨɢɥ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɢɞɟɢ�ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɡɞɨɪɨ�
ɜɨɣ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɦɟɫɬɚ� ɢ� ɬ�ɞ��� ɬɟɪɦɢɧ� ©ɞɭɯɨɜɧɨɟ�
ɜɵɠɢɜɚɧɢɟª93� ɛɵɥ� ɡɚɦɟɧɟɧ� ɬɟɪɦɢɧɨɦ�©ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɛɥɚɝɨɩɨ�
ɥɭɱɢɟª��6SLULWXDO�:HOO�%HLQJ�±�6:%�94��ɋɭɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɧɟ�
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ��ɨɞɧɚɤɨ�ɚɤɰɟɧɬ�ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ�ɫ�ɢɞɟɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɧɭɠɞ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɧɚ�ɢɞɟɸ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ���

ɉɪɢɡɜɚɧɢɟ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ©ɨɩɵɬ� ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɬɨ��
ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɟɧɹɟɬ�ɦɢɪ��ɫɥɭɠɚ�ɞɪɭɝɢɦ�ɢ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ��ɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɰɟɥɶ�ɜ�ɠɢɡɧɢª����Ɍɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɟ�
ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫɨ�ɫɥɭɠɟɧɢɟɦ�ɞɪɭɝɢɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟ�

91� �,ELG��3������
92  )U\�/�:��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS��6WDWH�RI�WKH�DUW�DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV�IRU�WKHRU\��

UHVHDUFK�� DQG� SUDFWLFH�� ��� %LEHUPDQ� -�� 	� 7LVKPDQ� /�� �(GV��� 6SLULWXDOLW\� LQ�
EXVLQHVV��7KHRU\��SUDFWLFH��DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV��1HZ�<RUN��3DOJUDYH��������
3������

93  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ���� 3�� ���í�����)U\�/�:��7RZDUG� D�7KHRU\� RI�(WKLFDO� DQG�6SLULWXDO�
:HOO�EHLQJ��DQG�&RUSRUDWH�6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��
���*LDFDORQH�5�$���-XUNLHZLF]�&�/��	�'XQQ�&�� �(GV���3RVLWLYH�3V\FKRORJ\� LQ�
%XVLQHVV�(WKLFV�DQG�&RUSRUDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�
$JH�3XEOLVKLQJ��������3����±���

94  )U\�/�:��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS��6WDWH�RI�WKH�DUW�DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV�IRU�WKHRU\��
UHVHDUFK�� DQG� SUDFWLFH�� ��� %LEHUPDQ� -�� 	� 7LVKPDQ� /�� �(GV���� 6SLULWXDOLW\�
LQ� EXVLQHVV�� 7KHRU\�� SUDFWLFH�� DQG� IXWXUH� GLUHFWLRQV�� 1HZ�<RUN�� 3DOJUDYH��
������3�������)U\�/�:���+DQQDK��6�7���1RHO�0���DQG�:DOXPEZD�)�2��,PSDFW�RI�
6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�RQ�8QLW�3HUIRUPDQFH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������
ʋ����3�����±�����)U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�WKH�7ULSOH�%RWWRP�
/LQH�WKURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��
������3���±��

��  )U\�/�:���+DQQDK��6�7���1RHO�0���DQG�:DOXPEZD�)�2�� ,PSDFW�RI�6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS�RQ�8QLW�3HUIRUPDQFH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����
3������
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ɫɤɨɣ�ɥɸɛɜɢ����©Ȼɵɬɶ�ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɦ�±�ɡɧɚɱɢɬ�ɢɦɟɬɶ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɟɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɟ�ɢ�ɰɟɥɶ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�ɬɜɨɸ�ɠɢɡɧɶª97��ɂɦɟɧ�
ɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɱɭɞɟɫɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜ�ɫɟɛɟ��Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɸ98�� Ʌɢɞɟɪɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɜɨɢɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɜɢɞɟɧɢɟ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�
ɧɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɦ��Ȼɨɝɭ�ɢ�ɥɸɞɹɦ���ɩɨɦɨɝɚɸɬ�
ɥɸɞɹɦ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɰɟɥɶ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�

Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɡɚɦɟɬɢɥ� Ɇɚɦɮɨɪɞ99�� ɬɟɨɪɢɹ� Ɏɪɚɹ�
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ� ɜ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɜɹ�
ɡɟɣ�� Ⱦɭɯɨɜɧɵɣ� ɥɢɞɟɪ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ� ɜ� ɨɛɳɟɧɢɢ� ɫ� ɥɸɞɶ�
ɦɢ�ɢ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɧɢɯ��ɉɨ�
Ɏɪɚɸ��©ɱɭɜɫɬɜɨ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɚɥɶ�
ɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɸɛɜɢª100��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɥɸɛɜɢ�ɥɸɞɢ�ɩɪɟɜɪɚ�
ɳɚɸɬɫɹ�ɢɡ�ɷɝɨɢɫɬɨɜ�ɜ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɨ�ɞɪɭɝɢɯ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɧɢ�ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ�ɜɵɫɲɟɟ�ɩɪɟɞɧɚ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɜɫɟɨɛɳɟɦɭ�ɛɥɚɝɭ101�� ©ɑɬɨɛɵ�ɫɥɭɠɢɬɶ�
ɜɵɫɲɟɣ�ɰɟɥɢ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɣɬɢ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɫɜɨɢɯ�ɷɝɨɢ�

��  )U\�/�:��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS��6WDWH�RI�WKH�DUW�DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV�IRU�WKHRU\��
UHVHDUFK�� DQG� SUDFWLFH�� ���%LEHUPDQ� -�� 	� 7LVKPDQ� /�� �(GV���� 6SLULWXDOLW\� LQ�
EXVLQHVV��7KHRU\��SUDFWLFH��DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV��1HZ�<RUN��3DOJUDYH��������
3������

97  )U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�WKH�7ULSOH�%RWWRP�/LQH�WKURXJK�
6SLULWXDO� /HDGHUVKLS�� 6WDQIRUG�� &$�� 6WDQIRUG� 8QLYHUVLW\� 3UHVV�� ������ 
3������

98� �,ELG��3������
99  0XPIRUG��0�'��$�KDOH�IDUHZHOO��7KH�VWDWH�RI�OHDGHUVKLS�UHVHDUFK�����7KH�/HDGHU�

VKLS�4XDUWHUO\��������ʋ�������3���±��
100  )U\� /�:�� DQG� 1LVLHZLF]� 0�6�� 0D[LPL]LQJ� WKH� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH� WKURXJK�

6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3������
101  )U\� /�:�� DQG� .ULJHU� 0�� 7RZDUGV� D� WKHRU\� RI� EHLQJ�FHQWHUHG� OHDGHUVKLS��

0XOWLSOH� OHYHOV� RI� EHLQJ� DV� FRQWH[W� IRU� HIIHFWLYH� OHDGHUVKLS�� ��� +XPDQ�
5HODWLRQV��������ʋ���������3������±�������3��6ZHHQH\��)U\�/�:��&KDUDFWHU�
'HYHORSPHQW� WKURXJK� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS�� &RQVXOWLQJ� 3V\FKRORJ\�
-RXUQDO��������ʋ�������3�������)U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�WKH�
7ULSOH� %RWWRP�/LQH� WKURXJK� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS�� 6WDQIRUG�� &$�� 6WDQIRUG�
8QLYHUVLW\�3UHVV��������
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ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�
ɛɨɥɶɲɟɝɨ��ɱɟɦ�ɨɧ�ɫɚɦª102��ɑɭɜɫɬɜɨ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ�ɫ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�
ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɢɞɟɟɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�
ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɦɭ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ�� ɋɚɦɨɟ� ɜɚɠɧɨɟ�� ɨɛɳɧɨɫɬɶ�� ɤɚɤ�
ɚɫɩɟɤɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɞɚɟɬ�ɥɸ�
ɞɹɦ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ103�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ104�Ɏɪɚɣ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɉɧ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɢɞɟɧɢɟ�
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɚ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚ�
ɟɬɫɹ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɱɥɟɧɵ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɫɱɢɬɚɸɬ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�ɢ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɢɯ�ɦɵɲɥɟɧɢɟª�����

�������Ⱥɫɩɟɤɬɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɬɪɨɣɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ��ɥɸɞɢ��ɩɪɢɛɵɥɶ��ɩɥɚɧɟɬɚ�

ɉɨ� ɬɟɨɪɢɢ� Ɏɪɚɹ�� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ�
ɧɨ� ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ�ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɨɧɢ� ɱɭɜ�
ɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɞɨɫɬɶ��ɦɢɪ�ɢ�ɩɨɤɨɣ�����©Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ�

102  6ZHHQH\� 3�� DQG� )U\� /�:�� &KDUDFWHU� 'HYHORSPHQW� WKURXJK� 6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS��&RQVXOWLQJ�3V\FKRORJ\�-RXUQDO��������ʋ�������3�������FI��)U\�/�:� 
7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����
3�����±����

103  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�����í�����)U\�/�:��6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�DQG�)DLWK�DQG�6SLULW�DW�
:RUN�� ���1HDO� -�� �(G���+DQGERRN� RI� )DLWK� DQG�6SLULWXDOLW\� LQ� WKH�:RUNSODFH��
(PHUJLQJ�5HVHDUFK� DQG� 3UDFWLFH�� 1HZ�<RUN�� 6SULQJHU� 6FLHQFH� DQG�%XVLQHVV�
0HGLD��������3�����±����

104  )U\�/�:��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS��6WDWH�RI�WKH�DUW�DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV�IRU�WKHRU\��
UHVHDUFK�� DQG� SUDFWLFH�� ��� %LEHUPDQ� -�� 	� 7LVKPDQ� /�� �(GV���� 6SLULWXDOLW\� LQ�
EXVLQHVV��7KHRU\��SUDFWLFH��DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV��1HZ�<RUN��3DOJUDYH��������
3�����±������VHH�)U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ� WKH�7ULSOH�%RWWRP�
/LQH� WKURXJK� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS�� 6WDQIRUG�� &$�� 6WDQIRUG� 8QLYHUVLW\� 3UHVV��
������

���  )U\� /�:�� DQG� 1LVLHZLF]� 0�6�� 0D[LPL]LQJ� WKH� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH� WKURXJK�
6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3����±���

���  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3������
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ɬɟɨɪɢɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɬɚɤɨɜɚ�� ɱɬɨ� ɨɧɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɨɢɫɬɢɧɟ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɟɣ� ɫɢɥɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɡɚɪɹɠɚɟɬ� ɥɸ�
ɞɟɣ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ��ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɧɢ�ɫ�ɭɫɟɪɞɢɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�
ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭª107�

Ɏɪɚɣ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ108�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� í� ɷɬɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�©ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ�ɜ�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɦɢɪɟ��ɡɚɜɹɡɚɧɧɨɦ�ɧɚ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟª109��
Ʉɨɝɞɚ� Ɏɪɚɣ� ɪɚɫɲɢɪɢɥ� ɫɜɨɸ� ɬɟɨɪɢɸ� �ɜ� ����� ɝɨɞɭ��� ɨɧ�
ɫɜɹɡɚɥ� ɟɟ� ɫ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ� ©ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟª��
©ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟª�ɢ�©ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶª��FRUSRUDWH�VRFLDO�UHVSRQVLELOLW\�±�ɋ65���
Ɏɪɚɣ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ©ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ� �ɜɵ�
ɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ� ɜ� ɪɚɞɨɫɬɢ�� ɦɢɪɟ� ɢ� ɩɨɤɨɟ�� ɧɚ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ� ɢ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɹɯ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɢ� ɫɢɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɚɧɞɵª110�� Ʌɢɞɟɪɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨ�
ɝɥɚɫɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢ�
ɤɚɦɢ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɨɛɳɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɚɛɵ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɥɠɢ��ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ��ɫɚɦɨɩɢɚɪɚ�ɢ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ�ɩɨɥ�
ɧɨɦɨɱɢɹɦɢ111��

ɂɬɚɤ�� ɬɟɨɪɢɹ�Ɏɪɚɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɞɭɯɨɜɧɨ�
ɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��Ʌɢɱɧɚɹ�ɞɭɯɨɜɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�

107  *LDFDORQH�5�$���-XUNLHZLF]�&�/��	�DQG�)U\�/�:��)URP�$GYRFDF\�WR�6FLHQFH��7KH�
1H[W�6WHSV�LQ�:RUNSODFH�6SLULWXDOLW\�5HVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�&�/� 
�(GV����+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\��1HZEXU\�3DUN��
&$��6DJH��������3������

108  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�����í����

109��,ELG��3�������
110  )U\�/�:��7RZDUG�D�7KHRU\�RI�(WKLFDO�DQG�6SLULWXDO�:HOO�EHLQJ��DQG�&RUSRUDWH�

6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�����*LDFDORQH�5�$���-XUNLH�
ZLF]�&�/� 	�'XQQ�&���(GV���3RVLWLYH�3V\FKRORJ\�LQ�%XVLQHVV�(WKLFV�DQG�&RUSR�
UDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�$JH�3XEOLVKLQJ��������3�����

111  )U\�/�:��7RZDUG�D�7KHRU\�RI�(WKLFDO�DQG�6SLULWXDO�:HOO�EHLQJ��DQG�&RUSRUDWH�
6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�����*LDFDORQH�5�$���-XUNLH�
ZLF]�&�/��	�'XQQ�&���(GV���3RVLWLYH�3V\FKRORJ\�LQ�%XVLQHVV�(WKLFV�DQG�&RUSR�
UDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�$JH�3XEOLVKLQJ��������3�����
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ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨɣ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��Ɉɧɚ�
ɫɥɭɠɢɬ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɞɥɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɟɞɟɬ� ɤ� ©ɞɨɜɟɪɢɸ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɢɫɬɢɧɧɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɫɬɢ��
ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɛɥɚɝɨɩɨ�
ɥɭɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª112�� ɉɨ� ɬɟɨɪɢɢ�Ɏɪɚɹ�� ɞɭɯɨɜɧɨɟ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨ�
ɧɢɦɚɧɢɟ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɞɨ�
ɛɢɜɚɬɶɫɹ� ɭɫɩɟɯɚ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ113�� ɤɨɝɞɚ� ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�©ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɞɟɥɚɸɬ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɷɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɭɳɟɪɛɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɨɫɬɚ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª114���

 

���ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�Ɏɪɚɹ

Ʉɨɝɞɚ� Ɏɪɚɣ���� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ� ɫɜɨɸ� ɬɟɨɪɢɸ� ɜɩɟɪɜɵɟ�� ɨɧ�
ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�

112  )U\�/�:��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS��6WDWH�RI�WKH�DUW�DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV�IRU�WKHRU\��
UHVHDUFK�� DQG� SUDFWLFH�� ��� %LEHUPDQ� -�� 	� 7LVKPDQ� /�� �(GV��� 6SLULWXDOLW\� LQ�
EXVLQHVV��7KHRU\��SUDFWLFH��DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV��1HZ�<RUN��3DOJUDYH��������
3�������FI��)U\�/�:��7RZDUG�D�7KHRU\�RI�(WKLFDO�DQG�6SLULWXDO�:HOO�EHLQJ��DQG�
&RUSRUDWH� 6RFLDO� 5HVSRQVLELOLW\� 7KURXJK� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS�� ���*LDFDORQH�
5�$���-XUNLHZLF]�&�/��	�'� XQQ�&���(GV���3RVLWLYH�3V\FKRORJ\�LQ�%XVLQHVV�(WK�
LFV�DQG�&RUSRUDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�$JH�3XEOLVK�
LQJ��������3����±���

113  )U\� /�:�� DQG� 1LVLHZLF]� 0�6�� 0D[LPL]LQJ� WKH� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH� WKURXJK�
6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������

114  )U\�/�:��DQG 6ORFXP�-�:�-U��0D[LPL]LQJ�WKH�WULSOH�ERWWRP�OLQH�WKURXJK�VSLULWXDO�
OHDGHUVKLS�����2UJDQL]DWLRQDO�'\QDPLFV��������ʋ�������3�����

���  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�����í����
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ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɬɟɨɪɢɢ�����ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɝɨɞɚ��ɭɬɜɟɪɠɞɚ�
ɥɨɫɶ��ɱɬɨ������ɢɦɟɟɬɫɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ�ɢ�
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ117������ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɥɟɠɢɬ�ɢɫɬɢɧɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ118������ɬɟɨɪɢɹ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟ�
ɪɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ119������ɢɦɟɟɬɫɹ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɬɟɨɪɢɹɦɢ�ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ120������ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ121��Ɇɨɠɧɨ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɬɟɨɪɢɹ�Ɏɪɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɥɭɱɲɟ��
ɱɟɦ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɟɟ�ɜɩɟɪɜɵɟ�

ɉɨɫɥɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�Ɏɪɚɣ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɥɢɱɧɵɦɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɰɟɥɹɦɢ� �ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ122��ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�

���  )U\� /�:�� DQG� 0DORQH� 3HJJ\� 1�� 7UDQVIRUPLQJ� 6FKRROV� 7KURXJK� 6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS�� $� )LHOG� ([SHULPHQW�� ��� 3DSHU� SUHVHQWHG� DW� WKH� $FDGHP\� RI�
0DQDJHPHQW��6HDWWOH��:DVKLQJWRQ��������

117  *LDFDORQH�5�$���-XUNLHZLF]�&�/���DQG�)U\�/�:��)URP�$GYRFDF\�WR�6FLHQFH��7KH�
1H[W� 6WHSV� LQ�:RUNSODFH� 6SLULWXDOLW\� 5HVHDUFK�� ���3DORXW]LDQ� 5�)�� DQG� 3DUN�
&�/���(GV���+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\��1HZEXU\�
3DUN��&$��6DJH��������3�����±�����%HQH¿HO�0��DQG�)U\�/�:��6SLULWXDOLW\�DQG�
5HOLJLRQ�LQ�WKH�:RUNSODFH��$Q�2YHUYLHZ�DQG�D�:D\�)RUZDUG�����3DSHU�SUHVHQWHG�
DW�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW��6DQ�$QWRQLR��7H[DV��������)U\�����E�

118  )U\�/�:�	�-��/��:KLWWLQJWRQ��,Q�VHDUFK�RI�DXWKHQWLFLW\��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS�WKHRU\�
DV�D�VRXUFH�IRU�IXWXUH�WKHRU\��UHVHDUFK��DQG�SUDFWLFH�RQ�DXWKHQWLF�OHDGHUVKLS�����
$YROLR�%�-���*DUGQHU�:�/���	�:DOXPEZD�)���(GV���$XWKHQWLF�OHDGHUVKLS��2ULJLQV��
GHYHORSPHQW�DQG�HIIHFWV��0RQRJUDSKV�LQ�/HDGHUVKLS�DQG�0DQDJHPHQW��9RO�����
1HZ�<RUN��(OVHYLHU�/WG��������3�����±����

119  )U\�/�:���0DWKHUO\�/�/���:KLWWLQJWRQ�-�/��DQG�:LQVWRQ�%��6SLULWXDO� OHDGHUVKLS�
DV� DQ� LQWHJUDWLQJ�SDUDGLJP� IRU� VHUYDQW� OHDGHUVKLS�� ���6��$��6LQJK�6HQJXSWD�	�
'��)LHOGV� �(GV��� ,QWHJUDWLQJ�6SLULWXDOLW\� DQG�2UJDQL]DWLRQDO�/HDGHUVKLS��'HOL��
0DFPLOODQ�,QGLD�/WG���������3����±���

120  )U\�/�:��DQG .ULJHU�0��7RZDUGV�D�WKHRU\�RI�EHLQJ�FHQWHUHG�OHDGHUVKLS��0XOWLSOH�
OHYHOV�RI�EHLQJ�DV�FRQWH[W� IRU�HIIHFWLYH� OHDGHUVKLS�� ���+XPDQ�5HODWLRQV��������
ʋ���������3������±������

121  )U\�/�:��	�:LJJOHVZRUWK�&�*��7RZDUG� D� WKHRU\�RI� VSLULWXDO� LQWHOOLJHQFH� DQG�
VSLULWXDO� OHDGHU�GHYHORSPHQW�� ���3DSHU�SUHVHQWHG�DW�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW��
0RQWUHDO��&DQDGD��������

122  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�����í����
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ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ��ɦɢɪɨɦ��ɪɚɞɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɨɤɨɟɦ�ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɨɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɶɸ123��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ124�

ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ����ɥɟɬ�Ɏɪɚɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɫɜɨɟɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ��
Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢ� ɩɨɞɯɨɞɵ��
ɝɨɞɨɜɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ�ɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ� ɜɢɞɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�����ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ����ɢ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ127�� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ128�ɢ�ɬ�ɞ��Ⱦɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�� Ɉɩɪɨɫɧɢɤ�

123  )U\�/�:��7RZDUG�D�7KHRU\�RI�(WKLFDO�DQG�6SLULWXDO�:HOO�EHLQJ��DQG�&RUSRUDWH�
6RFLDO�5HVSRQVLELOLW\�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�����*LDFDORQH�5�$���-XUNLH�
ZLF]�&�/��	�'XQQ�&���(GV���3RVLWLYH�3V\FKRORJ\�LQ�%XVLQHVV�(WKLFV�DQG�&RUSR�
UDWH�5HVSRQVLELOLW\�*UHHQZLFK��&RQQ���,QIRUPDWLRQ�$JH�3XEOLVKLQJ��������
3����±���

124  )U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW� :RUN�� ��� 1HDO� -� 
�(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�
DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������3�����±
����

���  )U\�/�:��DQG�0DORQH�3�1��7UDQVIRUPLQJ�6FKRROV�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��
$� )LHOG� ([SHULPHQW�� ��� 3DSHU� SUHVHQWHG� DW� WKH� $FDGHP\� RI� 0DQDJHPHQW��
6HDWWOH��:DVKLQJWRQ�� ������)U\� /�:��� 1LVLHZLF]�0��� 9LWXFFL� 6�� 	� &HGLOOR�0� 
7UDQVIRUPLQJ�FLW\�JRYHUQPHQW�WKURXJK�VSLULWXDO� OHDGHUVKLS��0HDVXUHPHQW�DQG�
HVWDEOLVKLQJ� D� EDVHOLQH�� ��� 3DSHU� SUHVHQWHG� DW� WKH�$FDGHP\� RI� 0DQDJHPHQW��
3KLODGHOSKLD�� 3HQQV\OYDQLD�� ������)U\� /�:�� DQG� 1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�
WKH�7ULSOH�%RWWRP�/LQH� WKURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�
8QLYHUVLW\�3UHVV��������

���  )U\�/�:���+DQQDK��6�7���1RHO�0���DQG�:DOXPEZD�)�2��,PSDFW�RI�6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS�RQ�8QLW�3HUIRUPDQFH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����
3�����±����

127  )U\� /�:��� 1LVLHZLF]� 0�� 	� 9LWXFFL� 6�� 7UDQVIRUPLQJ� ORFDO� SROLFH� GHSDUWPHQWV�
WKURXJK� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS��0HDVXUHPHQW� DQG� HVWDEOLVKLQJ� D� EDVHOLQH�� 3DSHU�
SUHVHQWHG�DW�WKH�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW��3KLODGHOSKLD��3HQQV\OYDQLD�������

128  )U\� /�:��� 6HGJPRUH� /�� 	�$OWPDQ� <��0D[LPL]LQJ� WKH� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH�	�
6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��7KH�&(/�6WRU\�� ������3DSHU� SUHVHQWHG� DW� WKH�$FDGHP\�
RI�0DQDJHPHQW�� &KLFDJR�� ,OOLQRLV��)U\� /�:��� 0DWKHUO\� /�/��� 	� 2XLPHW�� -�5��
7KH�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�%DODQFHG�6FRUHFDUG�%XVLQHVV�0RGHO��7KH�&DVH�RI�WKH�
&RUGRQ�%OHX7RPDVVR�&RUSRUDWLRQ�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�DQG�
5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±�����)U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�
WKH�7ULSOH�%RWWRP�/LQH� WKURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�
8QLYHUVLW\�3UHVV�������
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Ⱦɭɯɨɜɧɨɝɨ�Ʌɢɞɟɪɫɬɜɚ129��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�Ȼɚɥɚɧɫɚ�ɜ�
Ⱦɭɯɨɜɧɨɦ�Ʌɢɞɟɪɫɬɜɟ130�ɢ�ɬ�ɞ��Ɏɪɚɣ��ȼɢɬɭɱɱɢ�ɢ�Ʉɟɞɢɥɶɨ131 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɨɩɪɨɫɧɢɤ�ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɲɤɚɥɭ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɨɬ���ɞɨ���ɛɚɥɥɨɜ��ɨɬ�
©ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɫɨɝɥɚɫɟɧª� ɞɨ� ©ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɫɨɝɥɚɫɟɧª��
ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɏɪɚɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɢɞɟ�
ɧɢɟ��ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ��ɨɛɳ�
ɧɨɫɬɶ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ���
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɬɟɨɪɢɢ�ɛɵɥɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɨɣ�
ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ�ɷɫɤɚɞɪɢɥɶɟ�©Ʌɨɧɝɛɨɭª�ɜ�Ɏɨɪɬ�ɏɭɞ��Ɍɟɯɚɫ��ɱɬɨ�
ɛɵ�ɜɵɹɜɢɬɶ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɦɟɪɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶɸ� ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɨɜ� ɟɣª132�� Ȼɵɥ� ɨɩɪɨɲɟɧ� ���� ɫɨɥɞɚɬ��ȼ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɤ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɛɵɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɜ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɨɩɪɨɫɚɯ133�� ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɢ� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɜ� ɚɧɤɟɬɟ� ɦɟɫɬɨ� ɞɥɹ� ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢ�
ɟɜ��©ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɭɤɚɠɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɦ�� ɩɨ� ȼɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɧɭɠɧɨ� ɭɞɟɥɢɬɶ� ɛɨɥɶɲɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹª134��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�����ɷɬɨɬ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�©ɢɦɟ�

129  )U\�/�:��DQG�0DORQH�3�1��7UDQVIRUPLQJ�6FKRROV�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��
$�)LHOG�([SHULPHQW�����3DSHU�SUHVHQWHG�DW�WKH�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW��6HDWWOH��
:DVKLQJWRQ��������)U\�/�:���+DQQDK��6�7���1RHO�0���DQG�:DOXPEZD�)�2��,PSDFW�
RI�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�RQ�8QLW�3HUIRUPDQFH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������
ʋ����3�����±�����)U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ�WKH�7ULSOH�%RWWRP�
/LQH� WKURXJK� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS�� 6WDQIRUG�� &$�� 6WDQIRUG� 8QLYHUVLW\� 3UHVV��
������

130  )U\� /�:���0DWKHUO\� /�/���	�2XLPHW�� -�5�� 7KH� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� %DODQFHG�
6FRUHFDUG�%XVLQHVV�0RGHO��7KH�&DVH�RI�WKH�&RUGRQ�%OHX7RPDVVR�&RUSRUDWLRQ��
���-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��6SLULWXDOLW\�DQG�5HOLJLRQ��������ʋ������3�����±����

131  )U\�/�:���9LWXFFL�6��	�&HGLOOR��0��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS�DQG�DUP\�WUDQVIRUPDWLRQ��
7KHRU\��PHDVXUHPHQW��DQG�HVWDEOLVKLQJ�D�EDVHOLQH�����7KH�/HDGHUVKLS�TXDUWHUO\��
������ʋ����3�����±�����

132�,ELG��3������
133��,ELG��3������
134��,GHP�
���  6WHQW]�-�(���3ODQR�&ODUN�9�/��	�0DWNLQ�*�6��$SSO\LQJ�PL[HG�PHWKRGV�WR�OHDGHU�

VKLS�UHVHDUFK��$�UHYLHZ�RI�FXUUHQW�SUDFWLFHV�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������
ʋ�����������±�����



���ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɂȾȿɂ�ɌȿɈɊɂɂ�ȾɍɏɈȼɇɈȽɈ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ɅɍɂɋȺ�ɎɊȺə

ɟɬ� ɰɟɥɶɸ� ɫɛɨɪ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɢ� ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯª����

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�� ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɝɢɩɨɬɟɡ�
Ɏɪɚɹ�� ɟɟ� ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɪɨɫɬɚ�ɩɪɨɞɚɠ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ137��ɭɥɭɱɲɟ�
ɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ�
ɱɢɹ138��ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ139��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ140�� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ141�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ142��Ɏɪɚɣ�ɢ�Ɇɚɬɟɪɥɢ143�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨɛ�ɢɫɩɵɬɚ�
ɧɢɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɧɚ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ȼ�ɧɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɥ�
����ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢɡ����ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ�ɨɩ�
ɬɨɜɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɨɞɨɛɧɵɦ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

���  &UHVZHOO�-�:��DQG�3ODQR�&ODUN�9�/��'HVLJQLQJ�DQG�FRQGXFWLQJ�PL[HG�PHWKRGV�
UHVHDUFK��7KRXVDQG�2DNV��&$��6DJH��������3����

137  )U\�/�:��DQG�0DORQH�3�1��7UDQVIRUPLQJ�6FKRROV�7KURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��
$�)LHOG�([SHULPHQW�����3DSHU�SUHVHQWHG�DW�WKH�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW��6HDWWOH��
:DVKLQJWRQ��������)U\�/�:���1LVLHZLF]�0���9LWXFFL�6��	�&HGLOOR�0��7UDQVIRUPLQJ�
FLW\� JRYHUQPHQW� WKURXJK� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS�� 0HDVXUHPHQW� DQG� HVWDEOLVKLQJ�
D� EDVHOLQH�� ��� 3DSHU� SUHVHQWHG� DW� WKH�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW�� 3KLODGHOSKLD��
3HQQV\OYDQLD�� ������ )U\� /�:�� DQG� 0�� 3�� &RKHQ�� 6SLULWXDO� OHDGHUVKLS� DV� D�
SDUDGLJP�IRU�RUJDQL]DWLRQDO�WUDQVIRUPDWLRQ�DQG�UHFRYHU\�IURP�H[WHQGHG�ZRUN�
KRXUV�FXOWXUHV�����-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�(WKLFV��������ʋ����3�����±�����

138  )U\�/�:���0DWKHUO\�/�/��	�9LWXFFL�'�� 6SLULWXDO� OHDGHUVKLS� WKHRU\� DV� D� VRXUFH�
IRU�IXWXUH�WKHRU\��UHVHDUFK��DQG�UHFRYHU\�IRU�ZRUNDKROLVP�����5��-��%XUNH��(G����
5HVHDUFK� FRPSDQLRQ� WR�ZRUNLQJ� WLPH� DQG�ZRUN� DGGLFWLRQ�� &KHOWHQKDP��8.��
1RUWKDPSWRQ��0$��(GZDUG�(OJDU��������3�����±����

139  )U\�/�:�� 6SLULWXDO�/HDGHUVKLS� DV� D�0RGHO� IRU� 6WXGHQW� ,QQHU�'HYHORSPHQW�� ���
-RXUQDO�RI�/HDGHUVKLS�6WXGLHV��������ʋ��������±���

140  )U\� /�:��� +DQQDK�� 6�7��� 1RHO� 0��� DQG� :DOXPEZD� )�2�� ,PSDFW� RI� 6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS�RQ�8QLW�3HUIRUPDQFH�� ���7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3��
���±����

141  'D\OHU� /�7�� DQG� )U\� /�:�� ,PSDFW� RI� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� RQ� &DWKROLF�
2UJDQL]DWLRQDO�,GHQWLW\�����3DSHU�SUHVHQWHG�DW�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW��%RVWRQ��
0DVV�������

142  6ZHHQH\�3��DQG�)U\�/�:��&KDUDFWHU�'HYHORSPHQW�WKURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�����
&RQVXOWLQJ�3V\FKRORJ\�-RXUQDO��������ʋ�������3����±����

143  )U\�/�:��DQG�0DWKHUO\�/��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS�DQG�RUJDQL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH��
$Q�H[SORUDWRU\�VWXG\��3DSHU�SUHVHQWHG�DW�WKH�$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW��$WODQWD��
*HRUJLD�������
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɨ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɨɫɬɭ�ɩɪɨɞɚɠ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� Ɏɪɚɟɦ� ɢ� ɟɝɨ� ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɬɪɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɚ�
ɟɝɨ� ɬɟɨɪɢɢ� �ɜɢɞɟɧɢɟ�� ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɸɛɨɜɶ�� ɜɟɪɚ�ɧɚ�
ɞɟɠɞɚ��ɢɦɟɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ144��ɇɚɯɨɞɤɢ�Ɏɪɚɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɚ�ɧɚ�ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɸɛɜɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɧɚɞɟɠɞɭ�ɜɟɪɭ�
ɜ� ɜɢɞɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚɬɟɦ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɱɥɟɧɚɦ� ɝɪɭɩɩɵ� ɧɚɣɬɢ�
ɫɦɵɫɥ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɢɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹª�����Ɍɨɱɧɨɫɬɶ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɏɪɚɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ�ɜ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɤɚɤ�ɜ�ɋɒȺ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɜ�ɲɤɨɥɚɯ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ��ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɜɥɚɫɬɢ��ɩɨɥɢɰɢɢ�
ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ���Ɏɪɚɣ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɞɟ�
ɥɚɟɬ�ɟɝɨ�ɬɟɨɪɢɸ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɬɟɨɪɢɣ��ɮɨɤɭɫɢ�
ɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɬɪɨɣɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��WULSOH�ERWWRP�
OLQH�� �ɬ�ɟ�� ɥɢɱɧɨɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�
ɩɪɢɛɵɥɶ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�����

���Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɩɪɨɫɚ�ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪ-
ɫɬɜɚ�Ɏɪɚɹ

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɹɫɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�

144  )U\�/�:���9LWXFFL�6��	�&HGLOOR��0��6SLULWXDO� OHDGHUVKLS�DQG�DUP\� WUDQVIRUPD�
WLRQ��7KHRU\��PHDVXUHPHQW��DQG�HVWDEOLVKLQJ�D�EDVHOLQH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDU�
WHUO\��������ʋ����3�����±�����)U\�/�:���+DQQDK��6�7���1RHO�0���DQG�:DOXPEZD�
)�2�� ,PSDFW� RI� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� RQ�8QLW� 3HUIRUPDQFH�� ���7KH�/HDGHUVKLS�
4XDUWHUO\��������ʋ����3�����±����

���  )U\� /�:��� +DQQDK�� 6�7��� 1RHO� 0��� DQG� :DOXPEZD� )�2�� ,PSDFW� RI� 6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS�RQ�8QLW�3HUIRUPDQFH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3������

���  )U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW� :RUN�� ��� 1HDO� -� 
�(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�
DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������3�����±�����
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ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�� Ɍɟɨɪɢɸ� Ʌɭɢɫɚ� Ɏɪɚɹ� ɦɨɠɧɨ�
ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ�ɤ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɢɯ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬ�Ɏɪɚɣ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟ�
ɥɟɣ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ147�� Ɉɛɪɚɳɚɟɦ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚɲɢɯ�
ɑɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɣ�
ɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɜ�ɚɧɤɟɬɟ��ɚ�ɩɨ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ȼ�ɞɚɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɵ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɵ�
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɦɟɬɨɞɢ�
ɤɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɨɪɢɝɢ�
ɧɚɥɟ�ɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��ɇɚ�ɞɚɧɧɨɦ�
ɷɬɚɩɟ�ɧɚɲɚ� ɡɚɞɚɱɚ�í�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɑɢɬɚɬɟɥɹ� ɫ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�Ɏɪɚɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ�ɪɚɡɞɟɥɵ�ɢ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɵ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɚɧɤɟɬɚɯ�ɞɥɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

�L��9LVLRQ�±�GHVFULEHV� WKH�RUJDQL]DWLRQ¶V� MRXUQH\�DQG�ZK\�ZH�
DUH�WDNLQJ�LW��GH¿QHV�ZKR�ZH�DUH�DQG�ZKDW�ZH�GR����ȼɢɞɟɧɢɟ�±�
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɩɭɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɵ�
ɜɵɛɪɚɥɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�ɩɭɬɶ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ��ɤɬɨ�ɦɵ�ɢ�ɱɬɨ�ɦɵ�
ɞɟɥɚɟɦ�

• ,�XQGHUVWDQG�DQG�DP�FRPPLWWHG�WR�P\�RUJDQL]DWLRQ¶V�
YLVLRQ����ə�ɩɨɧɢɦɚɸ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ��
• 0\�RUJDQL]DWLRQ�KDV�D�YLVLRQ�VWDWHPHQW�WKDW�EULQJV�RXW�WKH�
EHVW�LQ�PH����ɍ�ɦɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɟɫɬɶ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɥɭɱɲɟɟ�ɜɨ�ɦɧɟ�
• 0\�RUJDQL]DWLRQ¶V�YLVLRQ�LQVSLUHV�P\�EHVW�SHUIRUPDQFH����
ȼɢɞɟɧɢɟ�ɦɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ�ɦɟɧɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɥɭɱɲɟ�

147��ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��VRXUFH��)U\�
/�:��� 9LWXFFL� 6��	�&HGLOOR��0�� 6SLULWXDO� OHDGHUVKLS� DQG� DUP\� WUDQVIRUPDWLRQ��
7KHRU\�� PHDVXUHPHQW�� DQG� HVWDEOLVKLQJ� D� EDVHOLQH�� ��� 7KH� /HDGHUVKLS� TXDU�
WHUO\�� ������ʋ����3�� ������Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɤ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ�ɌȾɅ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɪɨɮ��Ɏɪɚɟɦ�ɞɥɹ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɋɉɛɏɍ�
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• 0\�RUJDQL]DWLRQ¶V�YLVLRQ�LV�FOHDU�DQG�FRPSHOOLQJ�WR�PH����
ȼɢɞɟɧɢɟ�ɦɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɹɫɧɨ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɨ�ɦɧɟ��

�LL�� +RSH�)DLWK� ±� WKH� DVVXUDQFH� RI� WKLQJV� KRSHG� IRU�� WKH�
FRQYLFWLRQ�WKDW�WKH�RUJDQL]DWLRQ¶V�YLVLRQ��SXUSRVH��PLVVLRQ�ZLOO�
EH�IXO¿OOHG����ɇɚɞɟɠɞɚ�ɜɟɪɚ�±�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ��
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɰɟɥɶ�ɦɢɫɫɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɛɭɞɭɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�

• ,�KDYH�IDLWK�LQ�P\�RUJDQL]DWLRQ�DQG�,�DP�ZLOOLQJ�WR�
³GR�ZKDWHYHU�LW�WDNHV´�WR�HQVXUH�WKDW�LW�DFFRPSOLVKHV�
LWV�PLVVLRQ����ə�ɜɟɪɸ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�©ɝɨɬɨɜ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨª��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɥɚ�
ɫɜɨɸ�ɦɢɫɫɢɸ�
• ,�GHPRQVWUDWH�P\�IDLWK�LQ�P\�RUJDQL]DWLRQ�DQG�LWV�
PLVVLRQ�E\�GRLQJ�HYHU\WKLQJ�,�FDQ�WR�KHOS�XV�VXFFHHG���
ə�ɩɪɨɹɜɥɹɸ�ɫɜɨɸ�ɜɟɪɭ�ɜ�ɦɨɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɟɟ�
ɦɢɫɫɢɸ��ɞɟɥɚɹ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɦɨɝɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɧɚɦ�ɞɨ�
ɛɢɬɶɫɹ�ɭɫɩɟɯɚ��
• ,�SHUVHYHUH�DQG�H[HUW�H[WUD�HIIRUW�WR�KHOS�P\�
RUJDQL]DWLRQ�VXFFHHG�EHFDXVH�,�KDYH�IDLWK�LQ�ZKDW�LW�
VWDQGV�IRU����ə�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜ�ɢ�ɨɬɞɚɸ�ɜɫɟ�ɫɢɥɵ�ɬɨɦɭ��
ɱɬɨɛɵ�ɦɨɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɛɢɥɚɫɶ�ɭɫɩɟɯɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɜɟɪɸ�ɜ�ɟɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
• ,�VHW�FKDOOHQJLQJ�JRDOV�IRU�P\�ZRUN�EHFDXVH�,�KDYH�IDLWK�
LQ�P\�RUJDQL]DWLRQ�DQG�ZDQW�XV�WR�VXFFHHG����ə�ɫɬɚɜɥɸ�
ɫɟɛɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɩɥɚɧɤɭ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɟɪɸ�
ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɯɨɱɭ��ɱɬɨɛɵ�ɦɵ�ɞɨɛɢɥɢɫɶ�
ɭɫɩɟɯɚ��

(LLL��$OWUXLVWLF�/RYH�±�D�VHQVH�RI�ZKROHQHVV��KDUPRQ\��DQG�ZHOO�
EHLQJ�SURGXFHG� WKURXJK�FDUH��FRQFHUQ��DQG�DSSUHFLDWLRQ� IRU�
ERWK�VHOI�DQG�RWKHUV����Ⱥɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɸɛɨɜɶ�±�ɱɭɜɫɬɜɨ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ��ɝɚɪɦɨɧɢɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ�ɛɥɚ�
ɝɨɞɚɪɹ�ɡɚɛɨɬɟ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�

• 7KH�OHDGHUV�LQ�P\�RUJDQL]DWLRQ�´ZDON�WKH�ZDON´�DV�
ZHOO�DV�³WDON�WKH�WDON´����ɍ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɦɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɥɨɜɨ�ɢ�ɞɟɥɨ�ɧɟ�ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ�
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• 7KH�OHDGHUV�LQ�P\�RUJDQL]DWLRQ�DUH�KRQHVW�DQG�ZLWKRXW�
IDOVH�SULGH����Ʌɢɞɟɪɵ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɱɟɫɬɧɵ�ɢ�ɥɢ�
ɲɟɧɵ�ɥɨɠɧɨɣ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ�
• 0\�RUJDQL]DWLRQ�LV�WUXVWZRUWK\�DQG�OR\DO�WR�LWV�
HPSOR\HHV����Ɇɨɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɢ�ɜɟɪ�
ɧɚ�ɫɜɨɢɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�
• 7KH�OHDGHUV�LQ�P\�RUJDQL]DWLRQ�KDYH�WKH�FRXUDJH�WR�VWDQG�
XS�IRU�WKHLU�SHRSOH����Ʌɢɞɟɪɵ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɦɟɸɬ�
ɫɦɟɥɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
• 0\�RUJDQL]DWLRQ�LV�NLQG�DQG�FRQVLGHUDWH�WRZDUG�
LWV�ZRUNHUV��DQG�ZKHQ�WKH\�DUH�VXIIHULQJ��ZDQW�WR�GR�
VRPHWKLQJ�DERXW�LW����Ɇɨɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɡɚɛɨɬɭ�
ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ��ɢ�ɟɫɥɢ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ��ɨɧɚ�
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɩɨɦɨɳɶ�

�LY��0HDQLQJ�&DOOLQJ�±�D�VHQVH�WKDW�RQH¶V�OLIH�KDV�PHDQLQJ�DQG�
PDNHV� D� GLIIHUHQFH�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ� ±� ɱɭɜɫɬɜɨ� ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɠɢɡɧɶ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�

• 7KH�ZRUN�,�GR�PDNHV�D�GLIIHUHQFH�LQ�SHRSOH¶V�OLYHV����Ɋɚ�
ɛɨɬɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɹ�ɞɟɥɚɸ��ɡɧɚɱɢɦɚ�
• 7KH�ZRUN�,�GR�LV�PHDQLQJIXO�WR�PH����Ɋɚɛɨɬɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɹ�
ɞɟɥɚɸ��ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ��
• 7KH�ZRUN�,�GR�LV�YHU\�LPSRUWDQW�WR�PH����Ɋɚɛɨɬɚ��ɤɨɬɨ�
ɪɭɸ�ɹ�ɞɟɥɚɸ��ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɚ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�
• 0\�MRE�DFWLYLWLHV�DUH�SHUVRQDOO\�PHDQLQJIXO�WR�PH����
Ɇɨɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɥɢɱɧɨ�ɞɥɹ�
ɦɟɧɹ�

(Y��0HPEHUVKLS�±�D�VHQVH�WKDW�RQH�LV�XQGHUVWRRG�DQG�DSSUHFL�
DWHG��ɑɥɟɧɫɬɜɨ�±�ɱɭɜɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɬɟɛɹ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɢ�ɰɟɧɹɬ�

• ,�IHHO�P\�RUJDQL]DWLRQ�DSSUHFLDWHV�PH��DQG�P\�ZRUN���� 
ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ��ɱɬɨ�ɦɨɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɰɟɧɢɬ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɦɨɣ�
ɬɪɭɞ�
• ,�IHHO�P\�RUJDQL]DWLRQ�GHPRQVWUDWHV�UHVSHFW�IRU�PH��DQG�
P\�ZRUN����ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ��ɱɬɨ�ɦɨɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�
ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤɨ�ɦɧɟ�ɢ�ɦɨɟɦɭ�ɬɪɭɞɭ��
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• ,�IHHO�,�DP�YDOXHG�DV�D�SHUVRQ�LQ�P\�MRE����ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ��
ɱɬɨ�ɧɚ�ɦɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɟɧɹ�ɰɟɧɹɬ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�
• ,�IHHO�KLJKO\�UHJDUGHG�E\�P\�OHDGHUV����ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ��ɱɬɨ�
ɦɨɢ�ɥɢɞɟɪɵ�ɜɵɫɨɤɨ�ɰɟɧɹɬ�ɦɟɧɹ�

�YL��,QQHU�/LIH�±�WKH�H[WHQW�WR�ZKLFK�RQH�KDV�D�PLQGIXO�SUDF�
WLFH�RU�VHHNV�PLQGIXO�DZDUHQHVV����ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɠɢɡɧɶ�±�ɫɬɟ�
ɩɟɧɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�
ɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ�

• ,�FDQ�EH�FRPSDVVLRQDWH�HYHQ�LI�,�GRQ¶W�WKLQN�VRPHRQH¶V�
VXIIHULQJ�PDNHV�VHQVH����ə�ɦɨɝɭ�ɫɨɫɬɪɚɞɚɬɶ�ɞɚɠɟ�ɬɨɝɞɚ��
ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸ��ɱɬɨ�ɱɶɟ�ɬɨ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�
• ,�VHHN�JXLGDQFH�RQ�KRZ�WR�OLYH�D�JRRG�OLIH�IURP�SHRSOH�
LQFOXGLQJ�WKH�ZLVGRP�RI�SHRSOH�,�UHVSHFW��RI�JUHDW�WHDFKHUV�
ZULWLQJV��DQG�IURP�P\�+LJKHU�6HOI�RU�D�+LJKHU�3RZHU����
ə�ɢɳɭ�ɫɨɜɟɬɚ�ɩɨ�ɠɢɡɧɢ�ɭ�ɬɟɯ��ɤɨɝɨ�ɹ�ɫɱɢɬɚɸ�ɦɭɞɪɵɦ��
ɤɨɝɨ�ɹ�ɭɜɚɠɚɸ��ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ���ɜ�ɤɧɢɝɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭ�
ȼɵɫɲɟɝɨ�ɋɟɛɹ�ɢɥɢ�ɭ�ȼɵɫɲɟɣ�ɋɢɥɵ�
• ,�PDLQWDLQ�DQ�DWWLWXGH�RI�JUDWLWXGH�HYHQ�ZKHQ�IDFHG�ZLWK�
GLI¿FXOWLHV����ə�ɫɨɯɪɚɧɹɸ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ��ɞɚɠɟ�
ɤɨɝɞɚ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɫɶ�ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�
• ,�PDLQWDLQ�DQ�LQQHU�OLIH�RU�UHÀHFWLYH�SUDFWLFH��H�J���
VSHQGLQJ�WLPH�LQ�QDWXUH��SUD\HU��PHGLWDWLRQ��UHDGLQJ�
LQVSLUDWLRQDO�OLWHUDWXUH��\RJD��REVHUYLQJ�UHOLJLRXV�WUDGLWLRQV��
ZULWLQJ�LQ�D�MRXUQDO�����ɍ�ɦɟɧɹ�ɟɫɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɨɜɨɠɭ�ɜɪɟɦɹ�
ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɜ�ɦɨɥɢɬɜɟ��ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɢ��ɱɬɟɧɢɢ�ɜɞɨɯ�
ɧɨɜɥɹɸɳɟɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ�ɣɨɝɨɣ��ɫɨɛɥɸɞɚɸ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɜɟɞɭ�ɞɧɟɜɧɢɤ���
• ,�KDYH�FRPSDVVLRQ�IRU�WKH�KRSHV�DQG�IHDUV�RI�DOO�SHRSOH��
UHJDUGOHVV�RI�KRZ�WKH\�YLHZ�WKH�ZRUOG�EDVHG�RQ�WKHLU�
FXOWXUH�DQG�SDVW�H[SHULHQFHV����ə�ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɸ�ɧɚɞɟɠɞɚɦ�
ɢ�ɫɬɪɚɯɚɦ�ɥɸɞɟɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɢɯ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɨɫ�
ɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɨɩɵɬɟ��
• ,�NQRZ�DQG�FDQ�GHVFULEH�P\�SXUSRVH�DQG�PLVVLRQ�LQ�OLIH����
ə�ɡɧɚɸ�ɢ�ɦɨɝɭ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɦɨɸ�ɰɟɥɶ�ɢ�ɦɨɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɜ�ɠɢɡɧɢ�
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• ,�FDQ�HPSDWKL]H�ZLWK�RWKHU�SHRSOH¶V�SRLQWV�RI�YLHZ�DQG�
IHHOLQJV��HYHQ�GXULQJ�D�FRQÀLFW����ə�ɦɨɝɭ�ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�
ɜɡɝɥɹɞɚɦ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɚɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɞɚɠɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɧ�
ɮɥɢɤɬɚ�
• ,�NQRZ�WKDW�P\�WKRXJKWV�SOD\�D�NH\�UROH�LQ�FUHDWLQJ�P\�
H[SHULHQFH�RI�OLIH����ə�ɡɧɚɸ��ɱɬɨ�ɦɨɢ�ɦɵɫɥɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�
ɦɨɸ�ɠɢɡɧɶ��

�YLL��2UJDQL]DWLRQDO�&RPPLWPHQW� ±� WKH� GHJUHH� RI� OR\DOW\� RU�
DWWDFKPHQW� WR� WKH� RUJDQL]DWLRQ�� �� ȼɟɪɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ±�
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

• ,�IHHO�OLNH�³SDUW�RI�WKH�IDPLO\´�LQ�WKLV�RUJDQL]DWLRQ����
ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɟɛɹ�©ɱɚɫɬɶɸ�ɫɟɦɶɢª�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
• ,�UHDOO\�IHHO�DV�LI�P\�RUJDQL]DWLRQ¶V�SUREOHPV�DUH�P\�
RZQ����ə�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɜɨɟɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
• ,�ZRXOG�EH�YHU\�KDSS\�WR�VSHQG�WKH�UHVW�RI�P\�FDUHHU�ZLWK�
WKLV�RUJDQL]DWLRQ����ə�ɛɵɥ�ɛɵ�ɨɱɟɧɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
• ,�WDON�XS�WKLV�RUJDQL]DWLRQ�WR�P\�IULHQGV�DV�D�JUHDW�SODFH�WR�
ZRUN�IRU����ə�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɪɭɡɶɹɦ�
ɤɚɤ�ɨ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
• ,�IHHO�D�VWURQJ�VHQVH�RI�EHORQJLQJ�WR�P\�RUJDQL]DWLRQ����
ə�ɱɭɜɫɬɜɭɸ�ɫɢɥɶɧɭɸ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɢ�

�YLLL��3URGXFWLYLW\�±�HI¿FLHQF\�LQ�SURGXFLQJ�UHVXOWV��EHQH¿WV��RU�
SUR¿WV����ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�í�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɨɥɶɡɚ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�
ɛɵɥɶ�

• ,Q�P\�GHSDUWPHQW��HYHU\RQH�JLYHV�KLV�KHU�EHVW�
HIIRUWV����ȼ�ɦɨɟɦ�ɨɬɞɟɥɟ�ɜɫɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ�ɜɵ�
ɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɥɭɱɲɟ�
• ,Q�P\�GHSDUWPHQW��ZRUN�TXDOLW\�LV�D�KLJK�SULRULW\�IRU�DOO�
ZRUNHUV����ȼ�ɦɨɟɦ�ɨɬɞɟɥɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵ�
ɫɨɤɢɦ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
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• 0\�ZRUN�JURXS�LV�YHU\�SURGXFWLYH����Ɇɨɣ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɤɨɥ�
ɥɟɤɬɢɜ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�
• 0\�ZRUN�JURXS�LV�YHU\�HI¿FLHQW�LQ�JHWWLQJ�PD[LPXP��
RXWSXW�IURP�WKH�UHVRXUFHV��PRQH\��SHRSOH��HTXLSPHQW��HWF���
ZH�KDYH�DYDLODEOH����Ɇɨɣ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�
ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɜɫɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɧɚɦ�ɪɟɫɭɪɫɵ�
�ɞɟɧɶɝɢ��ɥɸɞɢ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɞ���

�L[�� 6DWLVIDFWLRQ� ZLWK� /LIH� ±� RQH¶V� VHQVH� RI� VXEMHFWLYH� ZHOO�
EHLQJ�RU� VDWLVIDFWLRQ�ZLWK� OLIH�DV�D�ZKROH�� ��ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ�
ɧɨɫɬɶ� ɠɢɡɧɶɸ� ±� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�
ɢɥɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɶɸ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

• 7KH�FRQGLWLRQV�RI�P\�OLIH�DUH�H[FHOOHQW����ɍɫɥɨɜɢɹ�ɦɨɟɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɨɬɥɢɱɧɵɟ�
• ,�DP�VDWLV¿HG�ZLWK�P\�OLIH����ə�ɞɨɜɨɥɟɧ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ�
• ,Q�PRVW�ZD\V�P\�OLIH�LV�LGHDO����ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɦɨɹ�
ɠɢɡɧɶ�ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ�
• ,I�,�FRXOG�OLYH�P\�OLIH�RYHU��,�ZRXOG�FKDQJH�DOPRVW�
QRWKLQJ����ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɹ�ɦɨɝ�ɩɪɨɠɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɫɧɚɱɚɥɚ��ɹ�
ɛɵ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɧɢɱɟɝɨ�ɦɟɧɹɬɶ��
• 6R�IDU�,�KDYH�JRWWHQ�WKH�LPSRUWDQW�WKLQJV�,�ZDQW�LQ�OLIH���� 
ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɟɫɬɶ�ɜɫɟ�ɜɚɠɧɨɟ��ɱɬɨ�ɹ�
ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��

Ɏɪɚɣ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɫɢ�
ɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɲɤɚɥɭ�Ʌɢɤɟɪɬɚ��ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɚɧɤɟɬɚɦɢ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��
ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ��ɢɫɯɨɞɹ�
ɢɡ�ɫɜɨɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ȼ�ɚɧɤɟɬɚɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�
ɩɹɬɶ�ɝɪɚɞɚɰɢɣ�ɨɬɜɟɬɨɜ������ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ������ɧɟ�
ɫɨɝɥɚɫɟɧ������ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ������ɫɨɝɥɚɫɟɧ�ɢ�����ɩɨɥ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ��ɋɭɦɦɚ�ɨɰɟɧɨɤ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ�
ɫɭɠɞɟɧɢɸ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɩɨ�ɤɚɤɨɦɭ�
ɥɢɛɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɢ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɹɡɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ�ɤ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
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���ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�ɨɬɤɥɢɤ�ɧɚ�ɬɟɨɪɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ��
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�Ɏɪɚɹ

Ɇɧɨɝɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɧɚɡɜɚɥɢ� ɩɟɪɜɭɸ� ɪɚ�
ɛɨɬɭ� Ɏɪɚɹ� ɩɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ� ©ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɟɣª148 
ɢ�ɜɚɠɧɨɣ�©ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟª149�� Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɬɟɨɪɢɹ�
Ɏɪɚɹ� ɜɞɨɯɧɨɜɢɥɚ� ɦɧɨɝɢɯ� ɭɱɟɧɵɯ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɢ�
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�����
Ɇɢɞɞɥɛɪɭɤɫ�ɢ�ɇɨɝɯɢɭ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�Ɏɪɚɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ�ɩɭɬɶ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɸ�ɢɞɟɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�����

Ɍɟɨɪɢɹ� Ɏɪɚɹ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɬɪɚ�
ɧɚɯ��ɜ�Ʉɚɧɚɞɟ��Ɏɪɚɧɰɢɢ��ɂɪɚɤɟ��ɂɪɚɧɟ��ɂɧɞɢɢ��Ʉɨɪɟɟ��Ɇɚ�
ɥɚɣɡɢɢ�� ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�� ɉɚɤɢɫɬɚɧɟ�� Ɍɚɣɜɚɧɟ�� Ɍɭɪɰɢɢ�� ɋɒȺ��
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ� ɢ� ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ��� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɬɟɨɪɢɸ� Ɏɪɚɹ� ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ��ɭɱɟɧɵɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�
ɟɫɬɶ�ɩɪɹɦɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ�ɢ�ɭɞɨɜɥɟɬ�
ɜɨɪɟɧɢɟɦ� ɨɬ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɢ� ɢɯ�

148  &KHQ�&�<�� DQG� /L� &�,��$VVHVVLQJ� WKH� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS� HIIHFWLYHQHVV��7KH�
FRQWULEXWLRQ�RI�IROORZHU¶V�VHOI�FRQFHSW�DQG�SUHOLPLQDU\�WHVWV�IRU�PRGHUDWLRQ�RI�
FXOWXUH�DQG�PDQDJHULDO�SRVLWLRQ�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ�������3��
����

149  +LOO� 3��� -XUNLHZLF]� &��� *LDFDORQH� 5�� 	� )U\� /�:�� )URP� FRQFHSW� WR� VFLHQFH��
&RQWLQXLQJ�VWHSV�LQ�ZRUNSODFH�VSLULWXDOLW\�UHVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�
&�/���(GV���+DQGERRN�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�5HOLJLRQ�DQG�6SLULWXDOLW\���QG�HG��
1HZ�<RUN��*XLOIRUG�3UHVV��������3������

���  &KHQ�&�<��DQG�/L�&�,��$VVHVVLQJ�WKH�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�HIIHFWLYHQHVV��7KH�FRQ�
WULEXWLRQ�RI�IROORZHU¶V�VHOI�FRQFHSW�DQG�SUHOLPLQDU\�WHVWV�IRU�PRGHUDWLRQ�RI�FXO�
WXUH� DQG�PDQDJHULDO� SRVLWLRQ�� ���7KH� /HDGHUVKLS�4XDUWHUO\�� ������ʋ������� 3��
���±�����&KHQ�&�<���&KHQ�&�+��	�&�,��/L��7KH�LQÀXHQFH�RI� OHDGHU¶V�VSLULWXDO�
YDOXHV� RI� VHUYDQW� OHDGHUVKLS� RQ� HPSOR\HH�PRWLYDWLRQDO� DXWRQRP\� DQG� HXGH�
PRQLF�ZHOO�EHLQJ�����-RXUQDO�RI�5HOLJLRQ�DQG�+HDOWK��LQ�3UHVV��SXEOLVKHG�RQOLQH�
0DUFK��������%RGOD�0�$��DQG�$OL�+��:RUNSODFH�VSLULWXDOLW\��$�VSLULWXDO�DXGLW�
RI�EDQNLQJ�H[HFXWLYHV�LQ�3DNLVWDQ�����$IULFDQ�-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�0DQDJHPHQW��
������ʋ�������3������±�����

���  0LGGOHEURRNV�$��DQG�1RJKLX�$��/HDGHUVKLS�DQG�6SLULWXDO�&DSLWDO��([SORULQJ�WKH�
/LQN�%HWZHHQ�,QGLYLGXDO�6HUYLFH�'LVSRVLWLRQ�DQG�2UJDQL]DWLRQDO�9DOXH�����,QWHU�
QDWLRQDO�-RXUQDO�RI�/HDGHUVKLS�6WXGLHV��������ʋ�������3������
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ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�����Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɚɩɪɹ�
ɦɭɸ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�����ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ�
ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ� ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɰɟɥɢɤɨɦ�ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɚ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�� ɩɪɢɡɜɚɧɢ�
ɟɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ�����ɏɨɬɹ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɪɨɫɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ�©ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª����� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɞɜɭɦɹ�
ɜɚɪɢɚɰɢɹɦɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜɟɪɧɨɫɬɶɸ�ɟɣ�����ɂɫɫɥɟɞɭɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɵ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɫɪɟɞɢ�����ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�����ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ�ɨɮɢɰɟɪɨɜ�ɜ�
Ʉɢɬɚɟ�ɢ�Ɍɚɣɜɚɧɟ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ��ɑɟɧ�
ɢ�Ʌɢ����ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɢ�ɭɤɚ�
ɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�
ɢ� ɧɟɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɵɦ� ɮɚɤ�
ɬɨɪɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ� ɪɨɥɟɜɨɣ�

���  %RGOD�0�$��DQG�$OL�+��:RUNSODFH�VSLULWXDOLW\��$�VSLULWXDO�DXGLW�RI�EDQNLQJ�H[HFX�
WLYHV�LQ�3DNLVWDQ�����$IULFDQ�-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�0DQDJHPHQW��������ʋ�������3��
����±������&KHQ�&�<��DQG�/L�&�,��$VVHVVLQJ�WKH�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�HIIHFWLYH�
QHVV��7KH�FRQWULEXWLRQ�RI�IROORZHU¶V�VHOI�FRQFHSW�DQG�SUHOLPLQDU\�WHVWV�IRU�PRG�
HUDWLRQ�RI�FXOWXUH�DQG�PDQDJHULDO�SRVLWLRQ�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������
ʋ�������3�����±�����&KHQ�&KLQ�<L�	�<DQJ�&KLQ�)DQJ��7KH�,PSDFW�RI�6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS�RQ�2UJDQL]DWLRQDO�&LWL]HQVKLS�%HKDYLRU��$�0XOWL�6DPSOH�$QDO\VLV��
���-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�(WKLFV��������ʋ��������3�����±����

���  0DGLVRQ�.��DQG�.HOOHUPDQQV�)�:��,V�WKH�VSLULWXDO�ERQG�ERXQG�E\�EORRG"�$Q�H[�
SORUDWRU\�VWXG\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�LQ�IDPLO\�¿UPV�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��
6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��������3���±���

���  &KHQ� &�<�� DQG� /L� &�,�� $VVHVVLQJ� WKH� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS� HIIHFWLYHQHVV�� 7KH�
FRQWULEXWLRQ�RI�IROORZHU¶V�VHOI�FRQFHSW�DQG�SUHOLPLQDU\�WHVWV�IRU�PRGHUDWLRQ�RI�
FXOWXUH�DQG�PDQDJHULDO�SRVLWLRQ�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ�������3��
���±�����

�����,GHP��
�����,GHP��
�����,GHP��
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�����Ɍɚɤɠɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�
ɢɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɬɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɥɚ�
ɝɚɟɦɵɟ�Ɏɪɚɟɦ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɬɢɥɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹ�
ɸɬ�ɧɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɠɢɡɧɶɸ��ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ� ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɬ�
ɞɟɥɨɜ�ɢ�ɪɨɫɬ�ɩɪɨɞɚɠ�����ɇɟɞɚɜɧɨ�ɉɨɥɚɬ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ�ɨɬɱɟɬ�
ɩɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥɨ�ɨɩɪɨɲɟɧɨ������ɫɬɭɞɟɧ�
ɬɨɜ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ʉɨɞɠɚɷɥɶɫɤɨɝɨ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
�Ʉɨɞɠɚɷɥɢ��Ɍɭɪɰɢɹ��ɜ�����������ɝɝ��Ȼɵɥ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ�ɨɩɪɨɫ�
ɧɢɤ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� Ɏɪɚɹ����� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ��
ɱɬɨ�©ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɞɭɦɚɸɬ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦɟɸɬ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ� ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɦɟɫɬɨ� ɞɥɹ�ɢɯ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ��Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��ɱɬɨ�ɬɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɹɜ�
ɥɹɸɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��ɨɤɚɡɚɥɢ�ɛɨɥɶɲɟɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜª�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɏɪɚɹ�ɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ�ɟɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɑɟɧ� ɢ� Ʌɢ���� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
Ɉɧɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ�ɬɟɨɪɢɸ�Ɏɪɚɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

�����,GHP��
���  &KHQ�&KLQ�<L�	�<DQJ�&KLQ�)DQJ��7KH�,PSDFW�RI�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�RQ�2UJDQL�

]DWLRQDO�&LWL]HQVKLS�%HKDYLRU��$�0XOWL�6DPSOH�$QDO\VLV�����-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�
(WKLFV��������ʋ��������3�����±����

���  )U\� /�:�� DQG� 1LVLHZLF]� 0�6�� 0D[LPL]LQJ� WKH� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH� WKURXJK�
6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������

���  3RODW� 6��7KH�/HYHO� RI� )DFXOW\�0HPEHUV¶� 6SLULWXDO�/HDGHUVKLS� �6/��4XDOLWLHV�
'LVSOD\�$FFRUGLQJ�7R�6WXGHQWV�LQ�)DFXOW\�RI�(GXFDWLRQ�����3URFHGLD�±�6RFLDO�DQG�
%HKDYLRUDO�6FLHQFHV��������ʋ�������3������±������

���  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�����í����

���  &KHQ� &�<�� DQG� /L� &�,�� $VVHVVLQJ� WKH� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS� HIIHFWLYHQHVV�� 7KH�
FRQWULEXWLRQ�RI�IROORZHU¶V�VHOI�FRQFHSW�DQG�SUHOLPLQDU\�WHVWV�IRU�PRGHUDWLRQ�RI�
FXOWXUH�DQG�PDQDJHULDO�SRVLWLRQ�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ�������3��
���±�����
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɞɜɭɯ�
ɝɪɭɩɩ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɤ�ɥɢɞɟɪɭ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�
ɫɟɛɹ�

ȿɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɡɵɜ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�� ɍɱɟɧɵɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ������ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɡ�
ɦɟɪɟɧɢɣ�ɫɨɰɢɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ���������ɩɨɧɹɬɶ��
ɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪɫɤɭɸ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɦ� ɭɫɩɟɯɨɦ����� ���� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɤɭɥɶ�
ɬɭɪɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ���������
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɢ�ɜɚɪɢɚɰɢɣ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɵɣ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ���������ɢɡɭɱɢɬɶ�ɪɨɥɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ� ɡɜɟɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ����

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɏɪɚɹ��
ɧɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�
ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɟ��ɇɟɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ�ɟɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɫɨ�

���  0DGLVRQ�.��DQG�.HOOHUPDQQV�)�:��,V�WKH�VSLULWXDO�ERQG�ERXQG�E\�EORRG"�$Q�H[�
SORUDWRU\�VWXG\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�LQ�IDPLO\�¿UPV�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��
6SLULWXDOLW\�	�5HOLJLRQ��������3���±����

�����,ELG��3���±����%RGOD�0�$��DQG�$OL�+��:RUNSODFH�VSLULWXDOLW\��$�VSLULWXDO�DXGLW�RI�
EDQNLQJ� H[HFXWLYHV� LQ� 3DNLVWDQ�� ���$IULFDQ� -RXUQDO� RI�%XVLQHVV�0DQDJHPHQW��
������ʋ�������3������±�����

���  &KHQ� &�<�� DQG� /L� &�,�� $VVHVVLQJ� WKH� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS� HIIHFWLYHQHVV�� 7KH�
FRQWULEXWLRQ�RI�IROORZHU¶V�VHOI�FRQFHSW�DQG�SUHOLPLQDU\�WHVWV�IRU�PRGHUDWLRQ�RI�
FXOWXUH�DQG�PDQDJHULDO�SRVLWLRQ�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ�������3��
���±�����

���  &KHQ�&KLQ�<L�	�<DQJ�&KLQ�)DQJ��7KH�,PSDFW�RI�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�RQ�2UJDQL�
]DWLRQDO�&LWL]HQVKLS�%HKDYLRU��$�0XOWL�6DPSOH�$QDO\VLV�����-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�
(WKLFV��������ʋ��������3�����±�����

���  %RGOD� 0�$�� DQG� $OL� +��:RUNSODFH� VSLULWXDOLW\��$� VSLULWXDO� DXGLW� RI� EDQNLQJ�
H[HFXWLYHV� LQ� 3DNLVWDQ�� ��� $IULFDQ� -RXUQDO� RI� %XVLQHVV� 0DQDJHPHQW�� ������
ʋ�������3������±�����
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ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɜ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ�ɜ�ɞɢɚ�
ɥɨɝɟ�ɫ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɩɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�����
Ⱦɪɭɝɢɟ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɄɚɬɢɥɟɧH� ɢ� ȻɚɤɚɧɚɭɫɤɟɧH170�� ɡɧɚɤɨɦɵ� ɫ�
ɬɟɨɪɢɟɣ�Ɏɪɚɹ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɟɟ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɧɚ�
ɭɱɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɫɪɟɞɢ�
ɥɢɬɨɜɫɤɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�

���Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɏɪɚɹ

ȼ� ɰɟɥɨɦ� ɤ� ɬɟɨɪɢɢ� Ɏɪɚɹ� ɭɱɟɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɢ� ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɢɫɬɵ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɸɬ�ɢɞɟɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɹɯ��
ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�©ɢɫɬɢɧɧɨɣ�ɡɚɛɨɬɟ�ɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯª171��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɤɨɭɱɢɧɝɚ172��ɇɟɞɚɜɧɨ�Ⱥɜɨɥɢɨ�ɢ�Ƚɚɪɞɧɟɪ173�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɫɯɨ�
ɠɢɟ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɱɟɪɬɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɚɭɬɟɧ�
ɬɢɱɧɨɝɨ��ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɋɪɚɜɧɢɜ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɫ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ��ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨ�
ɝɨ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ��
ɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɟɨɪɢɹ�Ɏɪɚɹ��ɪɚɜɧɨ�ɤɚɤ�ɢ�ɬɟɨɪɢɹ�
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��ɱɬɨ�
ɛɵ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɫɨɡɧɚɥ�ɫɟɛɹ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɰɟɥɶ��
ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɫɜɨɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ�

���  &DOGHLUD�6��DQG�+DOO�-��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS�DQG�VSLULWXDO�FDUH�LQ�QHRQDWRORJ\�����
-RXUQDO�RI�1XUVLQJ�0DQDJHPHQW��������ʋ�������3������±�����

170  .DWLOLHQH�5��DQG�,��%DNDQDXVNLHQH�,��([SUHVVLRQ�RI�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�LQ�/LWKX�
DQLDQ�%XVLQHVVHV�� ���'9$6,1Ơ6�/<'(5<67Ơ6�5$,â.$�/,(78926�9(5�
6/2�Ʋ021Ơ6(��������ʋ����3����±���

171  )U\�/�:��7RZDUG�D�WKHRU\�RI�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3������

172  6LPROD� 6�.��� %DUOLQJ� -��	� 7XUQHU�1�� 7UDQVIRUPDWLRQDO� OHDGHUVKLS� DQG� OHDGHU�
PRUDO�RULHQWDWLRQ��&RQWUDVWLQJ�DQ�HWKLF�RI� MXVWLFH�DQG�DQ�HWKLF�RI�FDUH�� ���7KH�
/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ�������3�����±�����

173  $YROLR�%�-��DQG�*DUGQHU�:�/��$XWKHQWLF�OHDGHUVKLS�GHYHORSPHQW��*HWWLQJ�WR�WKH�
URRW�RI�SRVLWLYH�IRUPV�RI�OHDGHUVKLS�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ�������
3�����±����



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ238

ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɥɸɛɨɜɶ�ɢ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɜɟɪɚ��ȼ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɣ�ɚɭ�
ɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɥɟɠɢɬ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ��ɞɨ�
ɜɟɪɢɟ�� ɫɦɟɥɨɫɬɴ�� ɧɚɞɟɠɞɚ� ɢ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� �ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ�174��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɬɟɨɪɢɢ�Ɏɪɚɹ� ɷɬɢ� ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɢɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɯɨɪɨɲɨ� ɨɫɜɟɳɟɧɵ�� Ɉɧɢ� ɝɨɜɨɪɹɬ�� ɱɬɨ�
ɜ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɢɯ�ɪɨɥɶ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɹɫɧɚ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��
ɨɧɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɏɪɚɹ�©ɧɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɢɦɚ�
ɧɢɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɨɥɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚª����

�ɉɨ�Ȼɪɚɭɧɭ�ɢ�Ɍɪɟɜɢɧɶɸ�����ɦɨɞɟɥɶ�Ɏɪɚɹ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ�ɫ�
ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɧɟɣ�©ɦɟɧɶɲɟ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨ�
ɝɨª�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɂ�ɯɨɬɹ�ɟɟ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ�ɫ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɜ�ɧɟɣ�ɧɟ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɭɩɨɪɚ�ɧɚ�©ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɥɢɞɟɪɚ�ɧɚ�ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɟɷɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª177��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɦɨɞɟɥɢ�Ɏɪɚɹ��ɷɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɥɢɞɟɪɵ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ȼɪɚɭɧɚ�ɢ�Ɍɪɟɜɢɧɶɨ��©ɨɬɤɪɵɬɨ�ɭɞɟ�
ɥɹɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢª178�

Ⱦɢɪɤ�ɜɚɧ�Ⱦɢɪɟɧɞɨɧɤ179�ɜ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɩɨɯɨɠɚ�ɧɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɫɦɵɫɥɚɯ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɤɚɤ� ɫɥɭɠɟɧɢɟ� ©ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ� Ƚɪɢɧɥɢɮɨɦ� ɤɚɤ�
ɫɜɟɬɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹª180��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɨ�ɧɚ�ɢɞɟɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɪɚɡɧɵ�
ɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɜɚɧ�Ⱦɢɪɟɧɞɨɧɤ�ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɧɟɹɫɧɨ�� ɤɚɤɨɣ� ɬɢɩ�

174��,ELG��3������
�����,GHP��
���  %URZQ�0�(��	�7UHYLxR�/�.��(WKLFDO�OHDGHUVKLS��$�UHYLHZ�DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV�����

7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ�������3�����±����
177��,ELG��3������
178��,GHP�
179  YDQ�'LHUHQGRQFN�'��6HUYDQW�/HDGHUVKLS��$�5HYLHZ�DQG�6\QWKHVLV�����-RXUQDO�RI�

0DQDJHPHQW��������ʋ�����������±�����
180��,ELG��3�������
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ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ181��
Ɉɧ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɬɟɨɪɢɹ� Ɏɪɚɹ� ©ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ� ɫɤɨɪɟɟ�
ɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ�� ɚ� ɧɟ� ɧɚ� ɦɨɞɟɥɢ� ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹª182�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�Ɏɪɚɣ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɝɥɭɛɨ�
ɤɨɝɨ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɧɚ�
ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ183��ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɬɟɨɪɢɹ�Ɏɪɚɹ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɲɤɨɥ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɭɯɨɜɧɨ�
ɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɉɨ�Ⱥɜɨɥɢɨ��ȼɚɥɭɦɛɜɟ�ɢ�ȼɟɛɟɪɭ��ɜ�©ɨɞɧɨɣ�ɲɤɨ�
ɥɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɦ�ɤɥɸɱɟ����ɜ�
ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɸ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɢɞɟɪ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɢɬ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɯ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�
ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟª184��

Ɏɪɚɣ�ɧɟ�ɞɚɟɬ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��
ȿɝɨ�ɬɟɨɪɢɹ�ɧɟ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɤɨɧɰɟɩɬɭ�
ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɢɡɦɟɪɢɬɶ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɗɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɬɟɨɪɢɟɣ�Ɏɪɚɹ��
ȼ������ɝɨɞɭ�Ɇɚɪɝɚɪɟɬ�Ȼɟɧɟɮɢɥɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɱɚɟɬ�ɫ�Ɏɪɚɟɦ�ɜ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�Ⱦɭɯɨɜɧɨɝɨ�Ʌɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ��7KH�,QWHUQDWLRQDO�,QVWLWXWH�IRU�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�±�
,,6/���ɜɵɪɚɡɢɥɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɚɞɪɟɫ�ɨɱɟɧɶ�ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɤɪɢɬɢɤɭ��ɫɤɚɡɚɜ��
ɱɬɨ�©ɯɨɬɹ�ɬɟɨɪɢɹ�Ɏɪɚɹ�ɜɧɨɫɢɬ�ɧɟɨɰɟɧɢɦɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɟ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɜ� ɧɟɣ� ɧɟɬ� ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢª�����Ɉɧɚ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�Ɏɪɚɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�
ɤ�ɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɭɱɟɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɝɨɬɨɜɢɥɢ�ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɨɜ�ɢ�
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɯɨɪɨɲɨ� ɡɧɚɸɬ� ɧɚɭɱɧɭɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ� ɩɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��

181��,GHP�
182��,GHP��
183  $YROLR�%�-��:DOXPEZD�)�2��	�:HEHU�7�-��/HDGHUVKLS��FXUUHQW�WKHRULHV��UHVHDUFK��

DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV�����7KH�$QQXDO�5HYLHZ�RI�3V\FKRORJ\��������ʋ����3������
184 $YROLR�%�-��:DOXPEZD�)�2��	�:HEHU�7�-��/HDGHUVKLS��FXUUHQW�WKHRULHV��UHVHDUFK��

DQG�IXWXUH�GLUHFWLRQV�����7KH�$QQXDO�5HYLHZ�RI�3V\FKRORJ\��������ʋ����3������
���  %HQH¿HO�0��7KH�VHFRQG�KDOI�RI�WKH�MRXUQH\��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS�IRU�RUJDQL]DWLRQDO�

WUDQVIRUPDWLRQ�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\�������ʋ�������3������



Ⱥ�ɂ��ɇȿȽɊɈȼ240

ɨɞɧɚɤɨ�©ɢɯ�ɡɧɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɜɟɫɶ�
ɦɚ�ɦɚɥɨª�����Ɉɧɚ�ɩɢɲɟɬ�

>Ƚɪɭɩɩɚ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɢ�Ɏɪɚɣ@� ɥɟɝɤɨ�
ɩɨɩɚɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɥɨɜɭɲɤɢ�� ɨɧɢ� ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ� ɛɟ�
ɪɭɬɫɹ� ɡɚ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ�� ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɩɨɜɟɪɯ�
ɧɨɫɬɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�� ɨɧɢ� ɜɧɨɜɶ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɸɬ�
ɤɨɥɟɫɨ��ɨɧɢ�ɭɝɥɭɛɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɥɢɞɧɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��
ɧɨ�ɩɨɬɨɦ�ɧɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�ɢɯ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɢ�ɧɟ�ɪɟɲɚɸɬ�ɢɯ�ɜɧɭ�
ɬɪɟɧɧɢɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�� ɂ� ɯɨɬɹ� ɷɬɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�
ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɥɹ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɛɨɥɟɟ�ɡɞɪɚɜɨɟ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ��ɱɬɨɛɵ�ɤ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ� ɫɬɚɥɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ� ɢ� ɫɟɪɶɟɡɧɨ� ɜ� ɛɨɥɟɟ�
ɲɢɪɨɤɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɪɭɝɚɯ187��

ɂɫɫɥɟɞɭɹ� ɩɟɪɟɯɨɞ� ɨɬ� ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɝɨ� ɢ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ�
ɜɡɝɥɹɞɚ� ɧɚ� ɬɟɨɪɢɸ� �WKHRULD�� ±� ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ� ±� ɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɦɭ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɬɟɨɪɢɢ��Ʉɟɣɫ��Ɏɪɟɧɱ�ɢ�ɋɢɦɩɫɨɧ��&DVH��
)UHQFK�DQG�6LPSVRQ��������ɨɛɜɢɧɹɸɬ�Ɏɪɚɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɨ�
ɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɢ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɪɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��
Ɉɧɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɬɟɨɪɢɹ�Ɏɪɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɛɟɡ� ɞɨɥɠɧɨɝɨ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ� ɢ� ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɝɨ�
ɤɨɧɰɟɩɬɚ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɋ�ɢɯ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��Ɏɪɚɣ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�
ɫɦɟɥ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�
ɤɚɤ� ɱɚɫɬɶ� ɧɚɭɤɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ©ɦɨɠɟɬ� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɟ� ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ�
ɜɫɟ�ɬɨɱɤɢ�ɧɚɞ�L�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɛɨɪɤɢ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹª188��ɗɬɢ�ɭɱɟ�
ɧɵɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�

>Ɍɟɨɪɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ@�ɜɜɨɞɢɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�
ɨɛɧɢɳɚɥɵɦɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɦɢ�ɜ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɧɚ�
ɪɭɠɟɧɢɹ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�ɥɢɞɟɪ�

�����,ELG��3������
187��,GHP�
188  &DVH�3���)UHQFK�5��	�6LPSVRQ�3��)URP�WKHRULD�WR�WKHRU\��/HDGHUVKLS�ZLWKRXW�

FRQWHPSODWLRQ�����2UJDQL]DWLRQ��������ʋ�������3�����±����
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ɫɬɜɭ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɗɬɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɸɬɫɹ�ɡɚɬɟɦ�ɞɥɹ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɝɢɩɨɬɟɡ�ɜ�ɩɨ�
ɩɵɬɤɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ«�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ� ɚɩɨɮɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨ�
ɧɢɦɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɹɦɨɣ� ɤɨɧɬɚɤɬ� ɫ� ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɧɚɠɟɧɧɨɣ��ɪɚɡɜɟɧɱɚɧɧɨɣ�ɢ�ɫɬɪɨɝɨ�ɭɬɢɥɢ�
ɬɚɪɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ189�

Ɉɧɢ�ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ�ɬɟɨɪɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɡɚ�ɟɟ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�� ɩɨ� ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��
ɟɳɟ� ɧɟ� ɩɪɢɲɥɚ� ɤ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɦɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ�
Ƚɢɚɤɚɥɨɧɟ�ɢ�ɘɪɤɟɜɢɱɟɦ190��ɗɲɦɨɫɨɦ�ɢ�Ⱦɭɲɨɧɨɦ191��ɤɨɬɨ�
ɪɨɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� Ʉɟɣɫɚ�� Ɏɪɟɧɱɚ� ɢ� ɋɢɦɩɫɨɧɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ�
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɟɣ�� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɟɨɪɢɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɩɵɬɚɟɬɫɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɭɯɨɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢɡɦɟɪɢɦɵɦɢ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɪɭɟɦɵɦɢ192��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɬɟɨɪɢɸ�Ɏɪɚɹ�ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ�ɡɚ�ɬɨ�ɱɬɨ��
ɨɧ� ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ� ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɩɨɫɬ�ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɬɟɪɦɢɧɚɯ��

189��,ELG��3������
190��©ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɜɨɡɧɢɤ�

ɧɨɜɟɧɢɸ� ɫɪɟɞɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɩɵɬɚ� ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨɝɨ� ɱɟɪɟɡ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɫ��ɭɤɪɟɩɥɹɹ�ɢɯ�ɫɜɹɡɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɨɫɬɪɚɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɪɚɞɨɫɬɶª��*LDFDORQH��5��$��DQG�-XUNLHZLF]��&��/��+DQGERRN�RI�:RUNSODFH�
6SLULWXDOLW\� DQG� 2UJDQL]DWLRQDO� 3HUIRUPDQFH�� 1HZ� <RUN�� 1<�� 0�(�� 6KDUSH��
������3�����

191��Ɉɧɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɪɚɛɨɱɭɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�©ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɟɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɠɢɡɧɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɢɬɚɟɬ�ɢ�ɩɢɬɚɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ��ɤɨɬɨ�
ɪɚɹ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɨɛɳɢɧɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟª��$VKPRV�'��DQG�'XFKRQ�'��6SLU�
LWXDOLW\�DW�:RUN��$�&RQFHSWXDOL]DWLRQ�DQG�0HDVXUH�����-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�
,QTXLU\��������ʋ������3�����������±����

192  &DVH�3���)UHQFK�5��	�6LPSVRQ�3��)URP�WKHRULD�WR�WKHRU\��/HDGHUVKLS�ZLWKRXW�
FRQWHPSODWLRQ�����2UJDQL]DWLRQ��������ʋ�������3������
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ɉɨ�Ʉɟɣɫɭ��Ɏɪɟɧɱɭ�ɢ�ɋɢɦɩɫɨɧɭ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� Ɏɪɚɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɝɨɧɢ�ɡɚ�ɩɪɢɛɵ�
ɥɶɸ193�

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�Ɏɪɚɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢ�ɩɪɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɨɧ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɪɢɜɹ�
ɡɚɧ�ɤ�ɢɞɟɹɦ�ɟɝɨ�ɥɸɛɢɦɵɯ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɪɚɫ�
ɤɪɵɬɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɫ�
�����ɝɨɞɚ�ɨɧ�ɫ�ɡɚɜɢɞɧɵɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ�ɰɢɬɢɪɭɟɬ�ɧɟɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɛɟɡ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɢɞɟɣ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨ�
ɤɨɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��Ɏɪɚɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɨɞɧɢ�
ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ɧɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɩɨ�
Ʉɭɡɟɫɭ� ɢ�ɉɨɡɧɟɪɭ� �.RX]HV� DQG� 3R]QHU�� ������� ɢɞɟɸ� Ȼɨɝɚ�
ɩɨ�ɏɨɪɬɨɧɭ� �+RUWRQ�� ������ ɢ�ɋɦɢɬɭ� �6PLWK�� ������� ɩɨɧɢ�
ɦɚɧɢɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɩɨ�Ⱦɚɥɚɣ�Ʌɚɦɟ�
�'DODL� /DPD�� ������� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
Ƚɢɚɤɚɥɨɧɟ�ɢ�ɘɪɤɟɜɢɱɭ� �*LDFRORQH� DQG� -XUNLHZLF]�� �������
ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɷɬɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɢɡɧɚɧɵ� ɤɚɤ� ɬɨɱ�
ɧɵɟ�ɢ�ɧɟɩɪɟɪɟɤɚɟɦɵɟ��ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɟɪɵ�ɢ�ɧɚɞɟɠɞɵ�ɩɨ�
Ɏɪɚɸ� �������ɩɨɱɬɢ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦ�
ɭɱɟɧɢɢ�Ⱦɠɨɧɚ�Ɏ��ɆɚɤȺɪɬɭɪɚ��-RKQ�)��0DF$UWXU��������±�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɸɠɧɨ�ɛɚɩɬɢɫɬɫɤɨɝɨ�ɩɚɫɬɨɪɚ��ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɜ�
ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ�ɤɪɭɝɚɯ�ɫɜɨɢɦɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ�
ɥɢɫɬɫɤɢɦɢ� ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦɢ��ȼ� ɫɜɨɟɣ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�
Ɏɪɚɣ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɆɚɤȺɪ�
ɬɭɪɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɨɣ�ɦɟɬɚɮɨɪɵ�ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɜɟɪɵ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ194��ɇɟɹɫɧɨ��ɩɨɱɟɦɭ�Ɏɪɚɣ�ɫɱɢɬɚ�
ɟɬ�ɫɜɨɢɦ�ɞɨɥɝɨɦ�ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɆɚɤȺɪɬɭɪɚ�ɩɪɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ�
ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɜɟɪɵ�ɧɚɞɟɠɞɵ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɞɢɫɤɭɪɫɟ� ɧɚɭɤɢ�
ɨɛ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��Ɍɚɤɠɟ�ɫɬɨɢɬ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ�ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɫɬɨɥɤɨ�
ɜɵɜɚɹ�©ɜɟɪɭª�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ��Ɏɪɚɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ȼɟɛɫɬɟɪɭ��©Ɉɫɭ�

193��,ELG��3������
194  )U\� /�:��� +DQQDK�� 6�7��� 1RHO�0��� DQG�:DOXPEZD� )�2�� ,PSDFW� RI� 6SLULWXDO�

/HDGHUVKLS�RQ�8QLW�3HUIRUPDQFH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��������ʋ����3��
���±�����)U\�/�:��DQG�1LVLHZLF]�0�6��0D[LPL]LQJ� WKH�7ULSOH�%RWWRP�/LQH�
WKURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�������
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ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ� ɢ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɧɟɜɢɞɢɦɨɦª��
ɯɨɬɹ�ɷɬɨ�ɩɪɹɦɚɹ�ɰɢɬɚɬɚ�ɢɡ�ɪɚɧɧɟɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɉɨɫɥɚɧɢɹ�
ɤ�ȿɜɪɟɹɦ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ȼɟɧɟɮɢɥɶ����ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɤɪɢɬɢ�
ɤɭɟɬ�Ɏɪɚɹ� ɡɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɟɪɵ�� ɜɡɹɬɨɝɨ�
ɢɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɫɚɦ�
Ɏɪɚɣ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɯ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɭ�
ɧɟɝɨ�ɧɟɬ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�ɢ�ɱɬɨ�ɨɧ�ɯɨɱɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�

ɇɭɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɟɫɬɶ�ɦɧɟɧɢɹ�
ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɬɟɨɪɢɸ�Ɏɪɚɹ�����

���  %HQH¿HO� 0�� 7KH� VHFRQG� KDOI� RI� WKH� MRXUQH\�� 6SLULWXDO� OHDGHUVKLS� IRU�
RUJDQL]DWLRQDO�WUDQVIRUPDWLRQ�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\�������ʋ�������3��
���±�����

���  *LDFDORQH�5�$���&�/��-XUNLHZLF]��DQG�)U\�/�:��)URP�$GYRFDF\�WR�6FLHQFH��7KH�
1H[W�6WHSV�LQ�:RUNSODFH�6SLULWXDOLW\�5HVHDUFK�����3DORXW]LDQ�5�)��DQG�3DUN�&�/� 
�(GV����+DQGERRN� RI� WKH� 3V\FKRORJ\� RI�5HOLJLRQ� DQG�6SLULWXDOLW\��1HZEXU\�
3DUN�� &$�� 6DJH�� ������ 3�� ���±�����)U\� /�:�	�:KLWWLQJWRQ� -�� /�� ,Q� VHDUFK�
RI� DXWKHQWLFLW\�� 6SLULWXDO� OHDGHUVKLS� WKHRU\� DV� D� VRXUFH� IRU� IXWXUH� WKHRU\��
UHVHDUFK�� DQG� SUDFWLFH� RQ� DXWKHQWLF� OHDGHUVKLS�� ��� $YROLR� %�-�� :DOXPEZD�
)�2�� 	� *DUGQHU� :�/�� �(GV���� $XWKHQWLF� OHDGHUVKLS�� 2ULJLQV�� GHYHORSPHQW�
DQG�HIIHFWV��0RQRJUDSKV�LQ�/HDGHUVKLS�DQG�0DQDJHPHQW��9RO�����1HZ�<RUN��
(OVHYLHU�/WG��������3�����±�����)U\�/�:�	�/��0DWKHUO\��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS�
DQG�RUJDQL]DWLRQDO�SHUIRUPDQFH��$Q�H[SORUDWRU\�VWXG\��3DSHU�SUHVHQWHG�DW�WKH�
$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW��$WODQWD��*HRUJLD��������)U\�/�:��DQG�/�/��0DWKHU�
O\��:RUNSODFH�6SLULWXDOLW\��6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�DQG�3HUIRUPDQFH�([FHOOHQFH��
���5RJOEHUJ�6�DQG�5HHYH�&���HGV���7KH�(QF\FORSHGLD�RI�,QGXVWULDO�DQG�2UJD�
QL]DWLRQDO�3V\FKRORJ\��6DQ�)UDQFLVFR��6DJH��������)U\�/�:���1LVLHZLF]�0��	�
9LWXFFL�6��7UDQVIRUPLQJ�ORFDO�SROLFH�GHSDUWPHQWV�WKURXJK�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS��
0HDVXUHPHQW� DQG� HVWDEOLVKLQJ� D� EDVHOLQH�� 3DSHU� SUHVHQWHG� DW� WKH�$FDGHP\�
RI�0DQDJHPHQW�� 3KLODGHOSKLD�� 3HQQV\OYDQLD�� ������)U\�/�:�� DQG� -��6ORFXP�
-�:�-U�� 0D[LPL]LQJ� WKH� WULSOH� ERWWRP� OLQH� WKURXJK� VSLULWXDO� OHDGHUVKLS�� ���
2UJDQL]DWLRQDO�'\QDPLFV��������ʋ�������3����±����)U\�/�:��DQG�0��3��&RKHQ��
6SLULWXDO� OHDGHUVKLS� DV� D� SDUDGLJP� IRU� RUJDQL]DWLRQDO� WUDQVIRUPDWLRQ� DQG�
UHFRYHU\� IURP�H[WHQGHG�ZRUN�KRXUV� FXOWXUHV�� ��� -RXUQDO� RI�%XVLQHVV�(WKLFV��
������ʋ���� 3�� ���±�����)U\� /�:�� DQG DQG�.ULJHU�0��7RZDUGV� D� WKHRU\� RI�
EHLQJ�FHQWHUHG� OHDGHUVKLS��0XOWLSOH� OHYHOV� RI� EHLQJ� DV� FRQWH[W� IRU� HIIHFWLYH�
OHDGHUVKLS�� ��� +XPDQ� 5HODWLRQV�� ������ ʋ��� ������ 3�� ����±� ������ %HQH¿HO�
0�� DQG�)U\� /�:�� 6SLULWXDOLW\� DQG�5HOLJLRQ� LQ� WKH�:RUNSODFH��$Q�2YHUYLHZ�
DQG� D�:D\� )RUZDUG�� ��� 3DSHU� SUHVHQWHG� DW�$FDGHP\� RI� 0DQDJHPHQW�� 6DQ�
$QWRQLR�� 7H[DV�� ������ 6ZHHQH\� 3�� DQG )U\� /�:�� &KDUDFWHU� 'HYHORSPHQW�
WKURXJK�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��&RQVXOWLQJ�3V\FKRORJ\�-RXUQDO��������ʋ�������
3�� ��±�����)U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW�:RUN�� ���
1HDO�-���(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�
5HVHDUFK� DQG� 3UDFWLFH�� 1HZ� <RUN�� 6SULQJHU� 6FLHQFH� DQG� %XVLQHVV� 0HGLD��
������3�����±����
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ɫɱɢɬɚɬɶ�ɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɟɣɫɨɜ197�ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ198��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ɇɟɞɚɜɧɨ�Ɏɪɚɣ�ɭɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɰɟɥɶ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɭ199�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�ɥɸɞɟɣ��ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨ�
ɠɟɧɧɵɯ�ɤ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɨɬɹɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɜɨɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɪɢɟɞɢɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
�ɥɸɞɢ��ɩɪɢɛɵɥɶ��ɩɥɚɧɟɬɚ���Ɏɪɚɣ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ200��ɱɬɨ�ɜ�ɟɝɨ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��
Ɉɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ201�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɧɚɞɟɠɞɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɨɛɭɞɢɬ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ�ɫɪɟɞɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�
ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɞɨɯɧɨɜɢɬ� ɢɯ� ©ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ� ɫɨɡɧɚ�
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ�ɦɢɪ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɫɟɦª�

197  )U\�/�:���0DWKHUO\�/�/���	�2XLPHW��-�5��7KH�6SLULWXDO�/HDGHUVKLS�%DODQFHG�
6FRUHFDUG�%XVLQHVV�0RGHO��7KH�&DVH�RI� WKH�&RUGRQ�%OHX7RPDVVR�&RUSRUD�
WLRQ�� ��� -RXUQDO� RI�0DQDJHPHQW�� 6SLULWXDOLW\� DQG� 5HOLJLRQ�� ������ʋ������ 3��
���±����

198  )U\�/�:���9LWXFFL�6��	�&HGLOOR��0��6SLULWXDO�OHDGHUVKLS�DQG�DUP\�WUDQVIRUPDWLRQ��
7KHRU\��PHDVXUHPHQW��DQG�HVWDEOLVKLQJ�D�EDVHOLQH�����7KH�/HDGHUVKLS�4XDUWHUO\��
������ʋ����3�����±�����)U\�/�:���1LVLHZLF]�0��	�9LWXFFL�6��7UDQVIRUPLQJ�ORFDO�
SROLFH�GHSDUWPHQWV�WKURXJK�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS��0HDVXUHPHQW�DQG�HVWDEOLVKLQJ�
D� EDVHOLQH�� 3DSHU� SUHVHQWHG� DW� WKH� $FDGHP\� RI� 0DQDJHPHQW�� 3KLODGHOSKLD��
3HQQV\OYDQLD�� ������)U\�/�:���1LVLHZLF]�0��	�9LWXFFL� 6��7UDQVIRUPLQJ� ORFDO�
SROLFH�GHSDUWPHQWV�WKURXJK�VSLULWXDO�OHDGHUVKLS��0HDVXUHPHQW�DQG�HVWDEOLVKLQJ�
D� EDVHOLQH�� 3DSHU� SUHVHQWHG� DW� WKH� $FDGHP\� RI� 0DQDJHPHQW�� 3KLODGHOSKLD��
3HQQV\OYDQLD�� ������ )U\� /�:��� +DQQDK�� 6�7��� 1RHO� 0��� DQG� :DOXPEZD� )�2� 
,PSDFW� RI� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� RQ� 8QLW� 3HUIRUPDQFH�� ��� 7KH� /HDGHUVKLS�
4XDUWHUO\��������ʋ����3�����±�����'D\OHU�/�7��DQG�)U\��/�:��,PSDFW�RI�6SLULWXDO�
/HDGHUVKLS�RQ�&DWKROLF�2UJDQL]DWLRQDO�,GHQWLW\�����3DSHU�SUHVHQWHG�DW�$FDGHP\�
RI�0DQDJHPHQW��%RVWRQ��0DVV�������

199  )U\� /�:�� DQG� 1LVLHZLF]� 0�6�� 0D[LPL]LQJ� WKH� 7ULSOH� %RWWRP� /LQH� WKURXJK�
6SLULWXDO�/HDGHUVKLS��6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������

200  )U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW� :RUN�� ��� 1HDO� -� 
�(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�
DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������3�����±�����

201  )U\� /�:�� 6SLULWXDO� /HDGHUVKLS� DQG� )DLWK� DQG� 6SLULW� DW� :RUN�� ��� 1HDO� -� 
�(G���+DQGERRN�RI�)DLWK�DQG�6SLULWXDOLW\�LQ�WKH�:RUNSODFH��(PHUJLQJ�5HVHDUFK�
DQG�3UDFWLFH��1HZ�<RUN��6SULQJHU�6FLHQFH�DQG�%XVLQHVV�0HGLD��������3�����±�����



���ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɂȾȿɂ�ɌȿɈɊɂɂ�ȾɍɏɈȼɇɈȽɈ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ɅɍɂɋȺ�ɎɊȺə

Ɍɟɨɪɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�Ɏɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚ�
ɧɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��Ɉɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɚ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɚɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɦɢɪɚ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɜɵɜɨɞ�
ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɥɸɞɹɦ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɠɢɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɟɭɫɩɟɬɶ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��Ɉɧɨ�ɩɨɥɨɠɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɶɸ��
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɜɨɟ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɧɚ� ɢɯ� ɜɢɞɟɧɢɟ�
ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ202��

ȼ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɤɪɢɬɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɌȾɅ�Ɏɪɚɹ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɬɪɭɞɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɛɟɡ�
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ��� Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ� ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ� ɢɞɟɣ�
Ɏɪɚɹ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ��Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɚɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɡɧɚɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɧɚɲɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɵɟ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ�ɢ�ɨɛɨɝɚɬɢɬ�ɨɩɵɬ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
Ɉɞɧɚɤɨ�� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɨɫɜɚɢɜɚɹ� ɡɚɩɚɞɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ�� ɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ��ɚ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɟɣ�í�ɨɬ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�
ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�
Ɏɪɚɹ� ɞɨɥɠɧɨ� ɧɟ� ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ� ©ɨɫɜɨɟ�
ɧɢɹª�ɢɥɢ�©ɨɰɟɧɤɢª�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɢɞɟɣ��ɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɜɩɟɪɟɞ�
ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�
ɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�

202  )U\�/�:��DQG 6ORFXP�-�:�-U��0D[LPL]LQJ�WKH�WULSOH�ERWWRP�OLQH�WKURXJK�VSLULWXDO�
OHDGHUVKLS�����2UJDQL]DWLRQDO�'\QDPLFV��������ʋ�������3����±���



ɊȺɁȾȿɅ��

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�
ȼ�ɊɈɋɋɂɂ��ɂɋɌɈɊɂə��
ɂ�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɋɌɖ



ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂȼɈɋɌɖ�əȼɅȿɇɂə�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�
ɊɈɋɋɂɂ��ɇɂɄɈɅȺɃ�,�ɄȺɄ�ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ�
ȾȿəɌȿɅɖ�ɂ�ɉɈɆȿɓɂɄ

�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɢɦɩɟɪɢɹ��ɜɬɨɪɚɹ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�;,;�ɜɟɤɚ�

ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɦɟɥɨ�ɩɪɨɬɢ�
ɜɨɪɟɱɢɜɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɉɟɪɜɚɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�;,;�ɜɟɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɷɜɨ�
ɥɸɰɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬ�ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɭɸ�ɮɨɪɦɭ��
ɦɨɧɚɪɯ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�ɢ�ɦɨɧɚɪɯ�ɩɨɦɟɳɢɤ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɨ�ɷɬɨɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɭɞɟɥɶ�
ɧɵɦ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�;,;�ɜɟɤɚ�

ɄɅɘɑȿȼɕȿ�ɋɅɈȼȺ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɇɢɤɨɥɚɣ�,��ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɭɞɟ�
ɥɨɜ��ɩɟɪɜɚɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�;,;�ɜɟɤɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɚɦɨɞɟɪ�
ɠɚɜɢɟ�

 ����©ɋɚɦɨɟ�ɫɥɨɠɧɨɟ�±�ɦɨɡɝ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª� 
����������������������������������������������������������������������ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ�ȼ�ɂ�

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢɦɟɥɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɉɟɪɜɚɹ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ� ;,;� ɜɟɤɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɋɚɦɨɞɟɪ�
ɠɚɜɢɟ� ɬɟɪɹɥɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɭɫɥɨɠ�
ɧɹɜɲɢɯɫɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɧɚ�



ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ���

ɧɢɯ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ��ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɩɨɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɬɪɟɳɢɧɚ�ɜ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�
ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ�ɷɜɨɥɸ�
ɰɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬ�ɫɚɦɨɞɟɪɠɚɜɢɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɭɸ�ɮɨɪɦɭ��
ɦɨɧɚɪɯ�ɜɵɫɬɭɩɚɥ�ɢ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ��
ɢ� ɤɚɤ� ɩɨɦɟɳɢɤ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɹɪɤɨ� ɷɬɨɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɨɹɜɢɥ�
ɫɹ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɢɦɟ�
ɧɢɹɦɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�;,;�ɜɟɤɚ��ɍɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɦɟɧɢɹ�
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ� ɜ� ɭɫɥɨɜɧɨɣ� ɧɟɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɫɟɦɶɢ1��ɧɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɫɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ɩɪɢ�ɧɟ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɇɢɤɨɥɚɣ�,��
ɤɚɤ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɨɦɟɳɢɤ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ��ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ�ɞɟɥɚɦɢ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɤɚɤ�ɢ�ɤɪɟ�
ɩɨɫɬɧɨɣ� ɩɨɦɟɳɢɤ�� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ� ɛɪɚɥ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɩɪɢɫɭɳɢɟ�
ɜɟɪɯɨɜɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ2�� ȼ� ɬɚɤɨɣ�
ɨɩɟɤɟ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ� ɜɚɠɧɵɣ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɨɦɟɳɢɤɚ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɫɮɟɪɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫ�
ɥɟ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɦɨɧɚɪɯɢɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɤɚɤ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ��

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ©ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɨɛ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ�
ɫɤɨɣ�ɮɚɦɢɥɢɢª� ɛɵɥ� ɫɨɡɞɚɧ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɭɞɟɥɨɜ�� ɤɨɬɨ�
ɪɵɣ�ɫɪɚɡɭ�ɛɵɥ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɨɫɨɛɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɸ� ɤ� ɞɪɭɝɢɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ� Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ��Ɍɚɤ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɭɞɟɥɨɜ� ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�
ɜɧɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɋɟɧɚɬɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɵɫɲɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�
ɢ�ɩɨɞɱɢɧɹɥɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɡɚ�
ɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɤɚɤ�ɜ�Ɉɛɳɟɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ��ɬɚɤ�ɢ�

�� �ȼ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɭɞɟɥɨɜ�ɛɵɥ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɫɥɭɱɚɣ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�
ɢɡ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɨɛɳɟɝɨ�ɭɞɟɥɚ��ɷɬɨ�ɭɞɟɥ�ɜɟɥɢɤɨɣ�ɤɧɹɝɢɧɢ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ�ɉɚɜɥɨɜ�
ɧɵ��

2  ɏɭɞɭɲɢɧɚ�ɂ�Ɏ��ɐɚɪɶ��Ȼɨɝ��Ɋɨɫɫɢɹ��ɋɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ��ɤɨ�
ɧɟɰ�;9,,,�±�ɩɟɪɜɚɹ�ɬɪɟɬɶ�;,;�ɜɜ����Ɇ��������



���ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂȼɈɋɌɖ�əȼɅȿɇɂə�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ɜ�ɋɜɨɞɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ3��ɗɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ�ɬɟɦ��
ɱɬɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɟɝɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɢɦɟɥɢ� ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɚ� ɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɦɩɟ�
ɪɚɬɨɪɫɤɨɣ� ɫɟɦɶɢ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɷɬɨ�� ɬɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ�ɩɟɪɟɞ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ�� ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�
ɜɚɠɧɵɦɢ�� ɱɟɦ� ɨɛɴɹɫɧɹɥɫɹ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɢɦɩɟ�
ɪɚɬɨɪɚ�ɤ�ɞɟɥɚɦ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ4��ȼɨ�ɝɥɚɜɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɥɢɲɶ�ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɟ�ɥɸɞɢ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɭɞɟɥɨɜ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ�ɟɦɭ�ɜ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɱɥɟɧɨɜ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɫɟɦɶɢ�
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ�Ⱦɟ�
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɭɞɟɥɨɜ�ɛɵɥɨ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɱɟɪɟɡ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ�
ɟɦɭ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɢɦɟɧɢ�
ɹɦɢ�� ɩɨɜɵɲɚɹ�ɢɯ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ�ɢ� ɡɚɛɨɬɹɫɶ� ɨ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɯ��
ɠɢɜɲɢɯ�ɜ�ɬɟɯ�ɢɦɟɧɢɹɯ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɟɠɟɝɨɞ�
ɧɭɸ�ɜɵɞɚɱɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɱɥɟɧɚɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɫɟɦɶɢ��
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɛɵɥɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢɦɩɟɪɚ�
ɬɨɪɫɤɨɣ�ɫɟɦɶɢ��ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ�±�ɫɨɞɟɪ�
ɠɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ��ɑɢɧɨɜɧɢɤɚɦ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟ�
ɞɨɦɫɬɜɚ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ�©ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��
ɤɪɨɦɟ�ɫɜɨɟɣª���ȼɚɠɟɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɭɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɦɟɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɫɬɚɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɨɦ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɨ�ɱɟɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ�
ɜ�ɡɚɤɨɧɟ��ɇɢɤɨɥɚɣ�,�ɭɩɪɚɜɥɹɥ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɩɨɦɟɳɢɤ��ɯɨɬɹ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɭ�
ɭɞɟɥɵ�ɧɟ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɂɦɩɟ�
ɪɚɬɨɪ�ɩɨɦɟɳɢɤ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥ�ɫɜɨɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ� ɨɫɨɛɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɞɟɥɶɧɵɦ� ɯɨ�

�� � ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ� ɫɯɨɞɫɬɜɨ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɭɞɟɥɨɜ�ɫ�ɢɧɵɦɢ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ��ɟɝɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɛɥɚɞɚɥ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��Ɍɚɤ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɢɦɟɥ�ɩɟɱɚɬɶ�ɫ�ɜɟɧɡɟ�
ɥɟɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɝɟɪɛɚ��Ɉɧ�ɛɵɥ�ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɦɢɧɢɫɬɪɭ� ɭɞɟɥɨɜ�� ɚ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɝɨ� ±� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ��ȼɫɟɦ�ɩɪɨɱɢɦ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�
ɟɝɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ�

4  ȼɵɫɤɨɱɤɨɜ�Ʌ�ȼ��ɇɢɤɨɥɚɣ�,��Ɇ���Ɇɨɥɨɞɚɹ�ɝɜɚɪɞɢɹ��������ɋ������
�� �Ɍɚɦ�ɠɟ�



ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ���

ɡɹɣɫɬɜɨɦ�� ɨɬɥɢɱɧɭɸ� ɨɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ� ©ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɩɪɢɦɟɪª� ɨɫɬɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ� ɧɟɱɟɬɤɨ� ɩɪɨɩɢɫɚɥ� ɦɟ�
ɫɬɨ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɢɦɟɧɢɣ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɢ� ɨɧɢ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ� ɤɚɤ� ɧɟɧɭɠɧɚɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�� ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɤɚɡɟɧɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɗɬɨ�ɞɚɠɟ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɧɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ� ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� ɜ� �����
ɝɨɞɭ� ɜɵɧɟɫɬɢ� ɧɚ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�Ⱦɟ�
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ� ɭɞɟɥɨɜ�� ɑɥɟɧɵ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� ɜ�
�����ɝɨɞɭ�ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ��©ɋɨɜɟɬ�
ɧɟ� ɧɚɯɨɞɢɬ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ��
ɤɚɤ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɞɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɱɬɨɛ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ�
ɮɚɦɢɥɢɹ� ɢɦɟɥɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ� ɨɬ� ɩɪɨɱɢɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� ɧɨ� ɤɚɤ� ɫɭɦɦɵ�
ɧɚ�ɫɢɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫ� ɬɨɣ�ɠɟ�ɢɥɢ�ɟɳɟ�
ɛɨɥɶɲɟɣ�ɭɞɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɛɢɪɚɟɦɵ�ɢ�ɨɬɞɟɥɹɟɦɵ�ɨɬ� ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɡɧɚɱɟɹ��ɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɜɢɞɢɬ�ɨɧ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɞɥɹ� ɫɟɝɨ� ɨɫɨɛɨɟ� ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɤɚɡɧɟ�
ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɟª���ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɷɬɨ�� ɭɞɟɥɵ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɛɵɥɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ�� ɧɨ� ɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ�ɢ�ɡɟɦɟɥɶ�ɭɞɟɥɚɦ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�;,;�ɜɟɤɚ�
ɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɫɚɦɵɦ�ɨɛɲɢɪɧɵɦ�ɢɦɟɧɢɟɦ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦ�
ɩɟɪɢɢ��Ʉ�ɧɚɱɚɥɭ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�;,;�ɜɟɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɭɞɟɥɶɧɵɟ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɸ�ɤ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨɦɟɳɢɱɶɢ�ɤ�ɩɨɦɟ�
ɳɢɤɭ��ɗɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜɵɡɜɚɥɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɛɚɡɵ��
ɋɜɨɞɚ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�� ȿɫɥɢ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�
ɭɞɟɥɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɳɢɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɤɚɤ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɦɭ�
ɳɟɫɬɜɚ�� ɬɨ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɱɟɬɜɟɪɬɢ�;,;� ɜɟɤɚ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɤ�
ɧɢɦ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɧɨɪɦɵ�� ɨɬɧɨɫɢɜɲɢɟɫɹ� ɤ� ɩɨɦɟɳɢ�
ɱɶɢɦ�� ɱɚɫɬɧɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɦ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢ�

�� �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɪɯɢɜ��ɞɚɥɟɟ�ɊȽɂȺ���Ɏ��������
Ɉɩ�����Ⱦ������Ʌ������



���ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂȼɈɋɌɖ�əȼɅȿɇɂə�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ɥɨ�ɤ�ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɟ�ɜ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�
ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɩɨɱɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɢ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɪɢɜɨɞɢ�
ɥɢ�ɤ�ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɤ�
ɨɫɬɪɵɦ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ�ɦɟɠɞɭ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

ȼ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɪɟɬɢ�;,;� ɜɟɤɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ�
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ� ɭɞɟɥɨɜ� ɨɬ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�� ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɦɟɠɞɭ� ɭɞɟɥɶ�
ɧɵɦɢ�ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ��ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɡɚɤɨɧ�
ɩɨɞɱɢɧɢɥ�ɦɟɫɬɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɣ�
ɝɭɛɟɪɧɫɤɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ7��ȼ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɝ��
ɭɞɟɥɶɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ�©ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɢª�í�
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�ɭɞɟɥɨɜ�ɢ�©ɩɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢª�í�ɝɭɛɟɪɧɚɬɨ�
ɪɚɦ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɬɨɱɧɹɥ�ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɰɢɸ� ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɯ� ɜɥɚɫɬɟɣ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɢɦɟɧɢɹɦɢ��ȿɫɥɢ�ɉɚɜɟɥ� ,� ɜɢɞɟɥ�
ɡɚɞɚɱɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�©ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ�ɜ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɢ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɤɪɟɫɬɶɹɧ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟª8�� ɬɨ�
ɇɢɤɨɥɚɣ�,�ɨɛɨɫɨɛɢɥ�ɭɞɟɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɋ������ɝɨɞɚ��
ɜ� ɯɨɞɟ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɞɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɪɟɜɧɟɣ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɜɵɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɢɡ�ɩɨɞɱɢɧɟ�
ɧɢɹ� ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚɦ�� ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɦ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦ� ɢ� ɤɚɡɟɧɧɵɦ�
ɩɚɥɚɬɚɦ�� ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɷɬɨ�� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ� ɦɟɠɞɭ� ɜɥɚɫɬɹɦɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ� ɜɫɸ�ɩɟɪɜɭɸ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�;,;�ɜɟɤɚ�ɢ�ɧɟɪɟɞɤɨ�
ɪɚɡɪɟɲɚɥɢɫɶ� ɥɢɛɨ� ɜ� ɫɭɞɟ�� ɥɢɛɨ�ɥɢɱɧɵɦ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ��ȼ������ɝɨɞɭ�Ɇ�Ɇ��ɋɩɟɪɚɧɫɤɢɦ�ɢ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ�
ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɞɜɨɪɚ�ɢ�ɭɞɟɥɨɜ�ɤɧɹɡɟɦ�ɉ�Ɇ�ȼɨɥɤɨɧɫɤɢɦ�
ɛɵɥ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɩɪɨɟɤɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɨ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɢ� ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ�� ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɨɦ9��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɤɪɟɩɢɥ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ� ɜɫɟɦɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�� ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ�

�� �ɋɦ��ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ��Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ�ɘ�ɇ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɭɞɟɥɨɜ�ɢ�ɭɞɟɥɶɧɵɟ�ɤɪɟɫɬɶɹ�
ɧɟ�ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�;9,,,�±�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�;,;�ɜɟɤɚ��Ƚɟɪɦɚ�
ɧɢɹ�������

�� �ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨɛ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɮɚɦɢɥɢɢ��ɋɉɛ�������
�� �ɊȽɂȺ��Ɏ�������Ɉɩ�����Ⱦ��������Ʌ�����±����



ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ���

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ��ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚ�
ɩɪɹɦɭɸ�� ɱɟɪɟɡ� ɦɢɧɢɫɬɪɚ�� ɩɨɞɱɢɧɹɥɢɫɶ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ�� ɚ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�ɜɥɚɫɬɹɦ�ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ�ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɞɟɥɚ�
ɭɞɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɪɟɜɧɢ�� Ɂɚ� ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɹɦɢ� ɮɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ�ɥɢɲɶ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚɞɡɨɪɚ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�
ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɪɟɡ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ�ɨɬ�Ⱦɟɩɚɪɬɚ�
ɦɟɧɬɚ�ɭɞɟɥɨɜ�ɥɢɰɨ��ɇɨ�ɞɚɠɟ�ɢ�ɷɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ�í�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɦɨɝɥɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɜɨɥɟ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ�ɤ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɟɭɪɹɞɢɰɚɦ�ɢ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ��

Ɍɚɤ��ɜɫɸ�ɩɟɪɜɭɸ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�;,;�ɜɟɤɚ�ɤɨɦɢɬɟɬ�ɨ�ɡɟɦɫɤɢɯ�
ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɹɯ� ɢ� ɝɭɛɟɪɧɫɤɚɹ� ɞɨɪɨɠɧɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨ�
ɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɟ� ɢ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ� ɡɟɦɫɤɢɟ�
ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ��ɇɨ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ� ɫ� ɫɨ�
ɝɥɚɫɢɹ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɜ� ɤɨɦɢɫɫɢɸ� ɛɵɥɢ� ɜɜɟɞɟɧɵ� ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɟɥɢ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɨɪ�ɝɭɛɟɪɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɥɢ�ɩɪɚɜɨ�
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɥɨɫɚ� ɜ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ�
ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ� ɷɬɨɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ10�� Ɂɚɤɨɧ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɢɥ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ� ɜɥɚɫɬɟɣ�� ɩɨɫɬɚɜɢɜ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɜ�ɯɥɟɛɧɵɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ�ɜ�ɢɫɤɥɸɱɢ�
ɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ��
ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɝɭɛɟɪɧɢɢ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɚɩɚɫɨɜ��ɩɨɫɟɜɟ�ɢ�ɭɪɨ�
ɠɚɟ� ɯɥɟɛɚ��ɋ� ����� ɝɨɞɚ� ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ� ɧɢɤɚɤɭɸ�ɠɚɥɨɛɭ�� ɤɚ�
ɫɚɸɳɭɸɫɹ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɬɶ�ɧɟ�ɢɦɟɥ�ɩɪɚɜɚ��ɀɚɥɨɛɚ�ɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ�ɥɢɛɨ�ɜ�
ɭɞɟɥɶɧɭɸ�ɤɨɧɬɨɪɭ��ɥɢɛɨ�ɜ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɭɞɟɥɨɜ��ȼ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɨɫɨɛɨɣ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɠɚɥɨɛɚ� ɦɨɝɥɚ� ɛɵɬɶ� ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɧɟɩɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɦɢɧɢɫɬɪɭ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɞɜɨɪɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɢɦɟɥ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ� ɞɨɤɥɚɞ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ�� ɋ� ����� ɝɨɞɚ� ɜɫɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɠɚɥɨɛɚɦ�ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɪɟɡ�ɭɞɟɥɶɧɵɟ�
ɜɥɚɫɬɢ��ɬ�ɤ��©ɠɚɥɨɛɵ��ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɱɟɪɟɡ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɭ�
ɛɟɪɧɚɬɨɪɚ�ɦɢɦɨ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɱɚɥɶɫɬɜ��ɜɜɨɞɹɬ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ�ɜ�

10� �ɊȽɂȺ��Ɏ�������Ɉɩ�����Ⱦ��������Ʌ�����±����



���ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂȼɈɋɌɖ�əȼɅȿɇɂə�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟª11��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɥ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�Ɂɟɦ�
ɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɰɢɢ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɭɞɟɥɶɧɵɦ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ�
ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛɵɫɤɚ� ɢɥɢ� ɨɩɪɨɫɚ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɤɪɟ�
ɫɬɶɹɧ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɩɨ�ɥɨɝɢɤɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ��ɱɬɨɛɵ�
©ɨɬɜɥɟɱɶ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬª��ɧɭɠɟɧ�ɛɵɥ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ�ɩɨɜɨɞ��ɜ�ɩɪɨ�
ɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨ�ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ�ɤɚɤ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�
ɜɥɚɫɬɶɸ��Ɉɫɬɪɵɣ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�ɦɟɠɞɭ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ�ɜɨɡɧɢɤ�ɩɪɢ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɟɥɚ�ɨ�ɮɚɥɶɲɢɜɨɦɨɧɟɬɱɢɤɚɯ�ɜ�Ʉɨɫɬɪɨɦ�
ɫɤɨɣ�ɭɞɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɬɨɪɟ�ɜ������ɝ���ɤɨɝɞɚ�ɤɨɧɬɨɪɚ�ɩɪɨɜɟɥɚ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɫɤɪɵɥɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ��
ɧɨ�� ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ� ɜ� Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɭɸ� ɉɚɥɚɬɭ� ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɚ��ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�ɩɨ�ɧɟɦɭ��ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɞɟɥɨ�ɪɟɲɚɥɨɫɶ�ɜ�ɋɟɧɚɬɟ��ɇɚ�
ɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɟɬɜɟɪ�
ɬɢ�;,;� ɜɟɤɚ� ɛɵɥɨ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɨɫɬɪɵɦ�� ɱɬɨ� ɞɨɯɨɞɢɥɨ� ɞɨ�
ɜɡɚɢɦɧɵɯ�ɭɝɪɨɡ�ɢ�ɩɨɛɨɟɜ12�

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ� ɪɚɞɢ� ɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɭɞɟɥɚɦɢ� ɢ� ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ�ɛɵɥɢ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɞɟɥɚ�
ɪɟɲɚɥɢɫɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɱɟɬɤɨ��Ɍɚɤ��ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɬɪɨɝɨ�ɩɪɟɞ�
ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɜ�ɭɩɥɚɬɟ�ɧɟɞɨɢɦɨɤ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ��ɢ�ɨɛɳɟɟ�
ɝɭɛɟɪɧɫɤɨɟ� ɞɜɨɪɹɧɫɤɨɟ� ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɜɵɫɥɚɬɶ�ɜɨɟɧɧɭɸ�ɤɨɦɚɧɞɭ13��
Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɩɨɦɨɳɶ� ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ� ɢ� ɩɪɢ� ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɞɨ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɤɪɟɫɬɶɹɧ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��Ɍɚɤ��ɩɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɜ�ɜɨɟɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɟɥɟɧɢɣ� ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɝɭɛɟɪɧɢɢ� Ȼɭɪɟɝɫɤɨɝɨ�

11� �ɊȽɂȺ��Ɏ�������Ɉɩ�����Ⱦ��������Ʌ����±���
12  Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ�ɘ�ɇ��ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�

ɜɥɚɫɬɟɣ� ɧɚ� ɦɟɫɬɚɯ� �ɩɟɪɜɚɹ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ�;,;� ɜɟɤɚ�� ��� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��;9,,,�±�ɧɚɱɚɥɨ�;;,�
ɜɟɤɚ��� ɋɛɨɪɧɢɤ� ɫɬɚɬɟɣ� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɫ� ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ� �Ɉɪɟɧɛɭɪɝ�� ���ɨɤɬɹɛɪɹ�±���ɧɨɹɛɪɹ��������Ɉɪɟɧɛɭɪɝ��
������ɋ����±����

13� �ɊȽɂȺ��Ɏ�������Ɉɩ����Ⱦ������Ʌ��������±�������±���ɨɛ�



ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ���

ɢ�Ʉɨɪɨɫɬɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɞɥɹ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ���ɢ���ɝɪɟɧɚɞɟɪ�
ɫɤɢɯ�ɞɢɜɢɡɢɣ�ɭɤɚɡ� ɡɚɱɢɬɵɜɚɥɫɹ�ɩɪɢ�ɨɛɴɟɡɞɟ�ɞɟɪɟɜɟɧɶ�ɜ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɱɥɟɧɚ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɭɞɟɥɨɜ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟ�
ɝɨ�ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɤɨɧɬɨɪɨɣ�ɝɟɧɟɪɚɥɚ�ɨɬ�ɢɧɮɚɧɬɟɪɢɢ�ɤɧɹɡɹ�
ɒɚɯɨɜɫɤɨɝɨ14�

ȼ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɭɞɟɥɵ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɥɢ�ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɛɵɥɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɵ�
ɨɤɥɚɞɵ�ɨɛɪɨɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɬɟɠɚ�ɞɥɹ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɚ�
ɡɟɧɧɵɯ��ɧɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɛɵɥɢ�ɨɬɞɚɧɵ�ɜ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ�ɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɫɟ� ɨɛɪɨɱɧɵɟ� ɫɬɚɬɶɢ�� ɚ� ɭɞɟɥɶɧɵɟ�� ɧɚɩɪɨɬɢɜ��
ɛɵɥɢ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ� ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɨɛɪɨɱɧɵɟ� ɫɬɚɬɶɢ� ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ��ɬ�ɟ��ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɮɚɦɢɥɢɢ���ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɚɬɶ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɚɪɟɧɞɵ�ɭ�ɭɞɟɥɨɜ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɠɟ�ɫɬɚɬɶɢ����ɉɨ�ɧɚ�
ɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɬɚɤɨɣ�ɧɟɩɪɢɤɪɵɬɵɣ�ɝɪɚɛɟɠ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ�ɛɵɥ�
ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɨɫɨɛɵɦ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɨɦ� ɫɜɨɟɣ� ɪɨɥɢ�
ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɭɞɟɥɚɦɢ�� Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�� ɭɬɜɟɪɞɢɜ� ɩɨɥɢɬɢ�
ɤɭ� ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɤɪɟɫɬɶɹɧ�� ɪɟɲɢɥ� ɧɚ� ɞɟɥɟ� ɜɡɹɬɶ�
ɩɨɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɫɸ� ɢɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɇɟ�
ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭɞɟɥɵ�ɧɟ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɥɢɱɧɵɦ�ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ�
ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɨɧɢ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɡɚɤɪɵɬɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��Ɉɬɜɥɟɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɜ� ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɫɮɟɪɭ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ�
ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɭɞɟɥɶɧɵɦ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ��
Ɉɧ�ɧɟ�ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɫɹ�ɜ�ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ��ɢɧɨɝɞɚ�ɞɨ�
ɜɨɥɶɧɨ�ɩɪɢɥɢɱɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɥɢɫɶ�©ɧɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�
ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ�ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢª��ɇɢɤɨɥɚɣ�,��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɨɥɢɬɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɭɜɟɥɢɱɢɥ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɭɞɟɥɨɜ��ɩɟɪɟɞɚɜ�ɢɦ�
ɱɚɫɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�
ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɬɶ�ɛɸɞɠɟɬ�ɭɞɟɥɨɜ�ɤ������ɜ����ɪɚɡ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟ�
ɧɢɸ�ɫ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ������ɝɨɞɚ�

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɢ�ɜ�ɪɟɥɢɝɢ�
ɨɡɧɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ��ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ�ɰɟɪɤɨɜɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ�
ɇɢɤɨɥɚɟɦ� ©ɤɚɤ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɩɪɢɡɜɚɧ�

14� �ɊȽɂȺ��Ɏ�������Ɉɩ����Ⱦ������Ʌ��������±�������±���ɨɛ�
��  ȼɊ�ɍɞɟɥɶɧɵɟ�ɡɟɦɥɢ�����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɋɛ�����ɢɡɞ��©ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ɋɨɫɫɢɹ��

Ɇ��������ɋ���±���



���ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂȼɈɋɌɖ�əȼɅȿɇɂə�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ɧɨɟ� ɪɟɲɚɬɶ� ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɜ� ɡɟɦɧɵɯ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɚɯ� ɜɟɪɧɨɩɨɞɞɚɧɧɵɯª�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜ� ɷɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�
ɨɮɨɪɦɢɥɚɫɶ� ɬɟɨɪɢɹ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɤɨɬɨ�
ɪɨɣ�ɜɚɠɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɥɚ�Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ�ɰɟɪ�
ɤɨɜɶ�� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɠɟɫɬɤɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɟɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɦɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��

ɉɪɢɜɟɞɟɦ� ɩɪɢɦɟɪ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɭɞɟɥɚɯ�
ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɦɨɥɨɤɚɧɚɦ�� Ⱦɨ� ����� ɝɨɞɚ�� ɤɪɨɦɟ� ɩɚ�
ɪɚɝɪɚɮɚ� ���� ɫɬɚɬɶɢ� �� ©ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɛ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�
ɮɚɦɢɥɢɢª����ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɦɨɥɨɤɚɧɚɯ�ɩɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ� ɧɟ� ɛɵɥɨ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɹ�ɨɛɳɢɦɢ�ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɹɦɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɦɢ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ��
ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɥɢ� ɩɟɪɟɫɟɥɹɬɶɫɹ� ɜ� Ɇɟɥɢɬɨɩɨɥɶ�
ɫɤɢɣ�ɭɟɡɞ�©ɜ�ɭɞɟɥɶɧɭɸ��ɜɧɨɜɶ�ɡɚɜɟɞɟɧɧɭɸ�ɞɟɪɟɜɧɸ�ɇɨ�
ɜɨɜɚɫɢɥɶɟɜɤɭ��ɧɚ�ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɩɨɞ�ɧɨɦɟɪɨɦ���ɨɛɳɢɣ�ɞɥɹ�
ɫɟɝɨ�ɫɟɥɟɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɜ�ɱɢɫɥɟ�������ɞɟɫɹɬɢɧª17��ɋ�ɰɟɥɶɸ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɞɨɛɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɭɞɟɥɨɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ� ɡɚ�
ɩɢɫɤɭ� ɧɚ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɫɟɯ� ɬɚɤɢɯ�
ɨɬɤɪɵɜɲɢɯɫɹ� ɤɪɟɫɬɶɹɧ�ɪɚɫɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɫɫɵɥɚɬɶ� ɜ�Ɍɚɜɪɢ�
ɱɟɫɤɭɸ� ɝɭɛɟɪɧɢɸ� ɧɚ� ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɡɟɦɥɢ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɜ�
ɢɬɨɝɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ��
ȼ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɜɩɨɥɧɟ�ɱɟɬɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɇɢ�
ɤɨɥɚɹ�,��ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ�ɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ��ȼ�ɱɚɫɬ�
ɧɨɫɬɢ��ɤɪɟɫɬɶɹɧ��ɭɥɢɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɦɨɥɨɤɚɧɫɬɜɟ��ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ�
ɜ�ɪɟɤɪɭɬɵ�ɛɟɡ�ɡɚɱɟɬɚ��ɟɫɥɢ�ɠɟ�ɨɤɚɠɭɬɫɹ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ�
ɤ� ɜɨɟɧɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɟ�� ɬɨ� ɜ� ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɟ� ɚɪɟɫɬɚɧɬɵ�� ɞɟɬɟɣ�
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ�� ɦɭɠɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɚ�� ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɜ�

��� �ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬɚɬɶɟ��ɦɟɫɬɧɵɦ�ɜɥɚɫɬɹɦ�ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ� ©ɜɪɚɡɭɦɥɹɬɶ� ɨ� ɛɥɚɝɨɱɢɧɢɢ�
ɰɟɪɤɨɜɧɨɦ�� ɨ� ɞɨɥɝɟ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɜ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ� ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɯ�� ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɧɟɣ� ɧɚ� ɫɥɭɠɛɭ� Ȼɨɠɢɸ�� ɢ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ� ɜ� ɩɨɫɬ� ɢɫɩɨɜɟɞɢ��
ɢ�ɩɨ�ɭɞɨɫɬɨɟɧɢɸ�ɫɜɹɬɵɯ�Ɍɚɣɧ�ɩɪɢɱɚɳɟɧɢɹª��ɉɋɁ��ɋɨɛɪɚɧɢɟ����Ɍ��;;,9��
ʋ�������ɋɉɛ��������ɋ������

17� �ɊȽɂȺ��Ɏ�������Ɉɩ����Ⱦ������Ʌ��������±�������±���ɨɛ�



ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ���

ɜɨɟɧɧɵɟ�ɤɚɧɬɨɧɢɫɬɵ18��ɚ�ɠɟɧɳɢɧ�í�ɧɚ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ�ɧɚ�Ʉɚɜɤɚɡ�
ɫɤɭɸ�ɥɢɧɢɸ�ɢɥɢ�ɜ�ɋɢɛɢɪɶ19��Ɉɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�
ɟɫɥɢ� ɜ� ɫɟɦɶɟ� ɪɚɫɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɛɵɥɢ� ɞɟɜɨɱɤɢ�ɦɥɚɞɲɟ� ��� ɥɟɬ��
ɬɨ�ɢɯ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɭ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɢɥɢ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ�
ɭɞɨɱɟɪɢɬɶ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɦɨɝɭɬ�©ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ�ɜ�ɬɹɝɨɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɹɦ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɧɚ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ�ɜ�ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɨª20��
Ƚɪɭɞɧɵɯ� ɞɟɬɟɣ� ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ�ɦɚɬɟɪɹɦɢ�ɧɚ� ɩɨɫɟɥɟ�
ɧɢɟ��ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɝɪɭɞɧɨɝɨ�ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɟɝɨ�ɩɨɥɨɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɥɢɛɨ�ɜ�ɜɨɟɧɧɵɟ�
ɤɚɧɬɨɧɢɫɬɵ��ɥɢɛɨ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ�ɧɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ��ȼ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɧɨɪɦɟ�ɱɟɬɤɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ������ɝɨɞɚ�ɤɚɫɚ�
ɥɚɫɶ� ɬɨɥɶɤɨ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ��Ɍɚɤ�� ɩɨ�ɞɟɥɭ������ ɝɨɞɚ�
ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ� ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ��
ɢ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɫ�ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ�
ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɟɲɟɧɢɸ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�� ɚ� ɫ� ɤɚɡɟɧɧɵ�
ɦɢ�±�ɩɭɫɬɶ�ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ21��
ɗɬɨ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɨ�ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɚɠɟ�ɫɪɟɞɢ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ�ɭɞɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɞɜɨɪɚ22�ɜɬɨ�

18� �Ʉɚɧɬɨɧɢɫɬɵ�±�ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɟ�ɢ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ�ɦɚɥɶɱɢɤɢ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɜ�
ɲɢɟɫɹ�ɧɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɜ�ɜɨɟɧɧɨɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ��Ɍɚɦ�ɢɯ�ɨɛɭɱɚɥɢ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɲɤɨɥɚɯ��ɝɞɟ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɜɨɟɧɧɨɣ�
ɫɥɭɠɛɟ��Ɍɨɥɱɨɤ� ɤ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɬɚɤɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɞɚɥɨ� ɩɨɹɜ�
ɥɟɧɢɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜɨɟɧɧɵɯ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ�� ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɜ� ɤɚɧɬɨɧɢɫɬɵ� ɩɨ�
ɫɬɭɩɚɥɢ�ɞɟɬɢ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɥɢɛɨ�ɫɢɪɨɬɵ��ɬɚɤ��ɱɢɫɥɨ�ɤɚɧɬɨɧɢɫɬɨɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɩɨɫɥɟ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ������ɝɨɞɚ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɰɚɪ�
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɇɢɤɨɥɚɹ�,�ɱɢɫɥɨ�ɤɚɧɬɨɧɢɫɬɨɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ��Ʉɪɨ�
ɦɟ�ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɡɞɚɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɣ��ɜ�ɤɚɧɬɨɧɢɫɬɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ�ɫɵɧɨɜɶɹ�ɛɟɞɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ�ɢ�
ɰɵɝɚɧ�� ɬɚɦ� ɤɨɱɟɜɚɜɲɢɯ�� ɩɨɥɶɫɤɢɯ�ɦɹɬɟɠɧɢɤɨɜ��ɲɥɹɯɬɢɱɟɣ�� ɧɟ� ɞɨɤɚɡɚɜ�
ɲɢɯ�ɫɜɨɟ�ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɨ��ɪɚɫɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɛɟɫɩɪɢɡɨɪɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɯ�
ɟɜɪɟɟɜ�ɪɟɤɪɭɬɨɜ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɤɚɧɬɨɧɢɫɬɨɜ� ɫɬɨɹɥ� ɜ� ɫɚɦɨɣ� ɬɟɫɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɫ�
ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɦ� ɩɪɚɜɨɦ�� Ɋɟɤɪɭɬɵ�� ɜɵɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɣ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�� ɩɨ�
ɫɬɭɩɚɥɢ�ɫɨ�ɜɫɟɦ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨɦ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ�ɢɡ�ɡɜɚɧɢɹ�ɤɚɧɬɨɧɢɫɬɨɜ�ɛɵɥɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɫɥɨɠɧɨ��
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�©ɤɚɧɬɨɧɢɫɬɵª�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɹ�
ɥɨɫɶ�ɞɨ������

19� �ɊȽɂȺ��Ɏ�������Ɉɩ����Ⱦ������Ʌ��������±�������±���ɨɛ�
20� �ɊȽɂȺ��Ɏ�������Ɉɩ�����Ⱦ�������Ʌ����±������±���ɨɛ�����±����ɨɛ������±����ɨɛ�
21� �ɊȽɂȺ��Ɏ�������Ɉɩ����Ⱦ������Ʌ��������±�������±���ɨɛ�
22� �Ɇɢɧɢɫɬɪ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɭɞɟɥɨɜ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɫɨɜɦɟɳɚɥ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�Ɇɢɧɢɫɬɪɚ�

ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɞɜɨɪɚ��



���ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂȼɈɋɌɖ�əȼɅȿɇɂə�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ɪɢɱɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ�ɞɨɤɥɚɞ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ��ɫɫɵɥɚɹɫɶ�
ɧɚ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɨɬ������ɝɨɞɚ��ɜɫɟ�ɠɟ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɦɨɥɨ�
ɤɚɧ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɫɥɨɜɢɣ��ɜɵɫɥɚɬɶ�ɜ�Ɇɟɥɢɬɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ɭɟɡɞ�ɤ�
ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ��ɇɨ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ�ɦɨ�
ɥɨɤɚɧɚɦ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ�ɨɫɬɚɥɫɹ�ɧɟɩɪɟɤɥɨ�
ɧɟɧ��ɨɫɬɚɜɢɜ�ɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ��ɦɭɠɱɢɧ��
ɡɚɩɨɞɨɡɪɟɧɧɵɯ�ɜ�ɟɪɟɫɢ��ɨɬɞɚɜɚɬɶ�ɜ�ɪɟɤɪɭɬɵ��ɚ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�
ɤ�ɫɥɭɠɛɟ�±�ɜ�ɋɢɛɢɪɶ��ɞɟɬɟɣ�ɨɬɞɚɜɚɬɶ�ɜ�ɤɚɧɬɨɧɢɫɬɵ��ɠɟɧɳɢɧ�
ɜ�ɋɢɛɢɪɶ23��Ɍɚɤɠɟ�ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɟɧ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ�ɛɵɥ�ɢ�ɜ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ��ɚ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɝɥɚɫ�
ɧɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ������ɝɨɞɚ��ɢɦɟɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟ�ɢɡ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɞɟɥɨɜ��ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɲɚɥɢɫɶ24�� ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�
ɪɟɲɚɥɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɢ�ɨ�ɪɚɫɤɚɹɜɲɢɯɫɹ�ɪɚɫɤɨɥɶɧɢɤɚɯ��Ⱦɟɩɚɪɬɚ�
ɦɟɧɬ�ɭɞɟɥɨɜ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɩɪɨɫɶɛɵ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ�
ɨ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ�ɢɯ�ɢɡ�ɦɟɫɬ�ɫɫɵɥɤɢ�ɞɨɦɨɣ��Ɉɧɢ�ɩɢɫɚɥɢ��ɱɬɨ�
©ɱɪɟɡ� ɩɨɧɟɫɟɧɧɭɸ� ɦɟɪɭ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ� ɱɭɜɫɬɜɭɹ� ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ�
ɫɜɨɟ��ɨɬɜɟɪɝɥɢɫɶ�ɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɥɚɤɚɧ��ɢ�ɢɡɴɹɜɢɥɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ�ɰɟɪɤɜɢª����ɗɬɢ�ɩɪɨɫɶɛɵ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ� ɧɚ� ɫɚɦɨɦ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɇɨ� ɜɨɬ� ɪɟ�
ɡɨɥɸɰɢɢ� ɧɚ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɨɫɶɛɚɯ�ɦɨɝɥɢ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɧɵɦɢ��Ɉɞɧɢɯ�
ɤɪɟɫɬɶɹɧ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ��ɩɪɨɳɚɥɢ�
ɢ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢ�ɞɨɦɨɣ��Ⱦɪɭɝɢɯ�ɠɟ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɨɫɬɚɜɥɹɥ� ɜ�
ɦɟɫɬɟ� ɫɫɵɥɤɢ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɷɬɨ� ɤɚɫɚɥɨɫɶ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɩɨɩɚɞɚɥ�
ɧɚ�ɜɨɟɧɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ����ɇɨ�ɢ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɬɨɱɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɵɧɨɫɢɥ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ��Ɍɚɤ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�
ɜ� ɬɸɪɟɦɧɨɦ� ɡɚɦɤɟ�� ɫɨɛɨɪɧɵɣ� ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ� ȿɮɢɦ� Ⱦɶɤɨɧɨɜ�
ɧɚɜɟɫɬɢɥ� ɠɟɧ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ� ɨɧɢ� ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ�
ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɥɨɧɨ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ�ɰɟɪɤɜɢ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ��
ɧɚ� ɱɬɨ� ɞɚɥɢ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ� ɫɨɝɥɚɫɢɟ�� ȼɨɩɪɨɫ� ɛɵɥ� ɜɵɧɟɫɟɧ�
ɧɚ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ��Ɍɨɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ��
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ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ���

ɱɬɨ�©ɩɨɦɟɳɢɤ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɲɢɫɶ�ɩɪɨɫɬɢɬɶ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɦ�
ɡɚ� ɞɭɪɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɟɝɨ� ɢ�
ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ� ɨɩɹɬɶ� ɜ� ɫɜɨɟ� ɜɥɚɞɟɧɢɟª�� ɟɫɥɢ� ɧɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɝɭɛɟɪɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɪɢɜɟɞɟ�
ɧɨ�ɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ��ɇɨ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɭɞɟɥɨɜ�ɩɪɢ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ�
ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ�ɦɟɧɹɬɶ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ��ɩɨ�
ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɨɧɨ�ɭɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ27��ɂɡɦɟɧɟ�
ɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɨ�ɦɨɥɨɤɚɧɚɯ�
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɟ�ɧɚ�ɨɛɳɟɣ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɚ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ��ɩɪɢ�
ɜɟɥɨ�ɤ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɛɨɪɤɚɦ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɵɦ�ɨɛɜɢɧɟ�
ɧɢɹɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ������ɝɨɞɭ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɞɟɥ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɯ�ɦɨɥɨɤɚɧ�ɛɵɥɨ�ɜɵɧɟɫɟɧɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ��
���ɱɟɥɨɜɟɤ�©ɭɩɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɟɪɟɫɟɥɢɬɶ�ɜ�Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɝɭ�
ɛɟɪɧɢɸª��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɜɧɨɜɶ�ɨɬɩɚɥɢ�ɨɬ�ɰɟɪɤɜɢ�ɢ�ɭɠɟ�©ɧɟ�
ɜɧɢɦɚɥɢ� ɧɢɤɚɤɢɦ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚª28��
ɉɨɤɚ�ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ�ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɬɨɪɚ�ɫɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ�ɫ�Ɍɚɜɪɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ�ɤɚɡɟɧɧɵɦɢ�ɩɚɥɚɬɚɦɢ�ɢ�ɞɟɥɚɥɚ�ɪɚɫɩɨ�
ɪɹɠɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ��ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɟ�ɝɭɛɟɪɧɫɤɨɟ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɜɟɞɨɦɢɥɨ��ɱɬɨ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɜɵɫɨɱɚɣɲɟ�ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɚ�ɦɟɪɚ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɫ�ɜɵɫɵɥɤɢ�ɜ�Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɝɭɛɟɪɧɢɸ�ɧɚ�ɪɟɤɪɭɬ�
ɱɢɧɭ�ɢ�ɜ�ɋɢɛɢɪɶ��ɉɨɥɭɱɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɨɛ�ɨɞɧɢɯ�ɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɥɸɞɹɯ�
ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ�ɞɜɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ��Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɭɞɟɥɨɜ�ɨɛ�
ɜɢɧɢɥ� ɜ� ɧɟɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɞɟɥ��©ɤɨɬɨɪɨɟ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɢ�ɭɝɨɥɨɜ�
ɧɨɟ�ɞɟɥɨª��ɧɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɟ�ɜɥɚɫɬɢ��
Ⱦɜɚ�ɪɚɡɚ�ɞɟɥɨ�ɜɵɧɨɫɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɦɢɧɢ�
ɫɬɪɨɜ��ɧɨ�ɧɢ�ɪɚɡɭ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ�
ɭɞɟɥɨɜ��©ɫɢɟ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɞɜɨɪɚ�ɜɫɟ�ɱɚɫɬɢ��
ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɨɧɨɝɨ�ɜɨɲɟɞɲɢɟ��ɫɬɚɥɢ�ɢɡɴɹɬɵ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɤɨɦɢɬɟɬɚª�� Ȼɵɥɨ� ɪɟɲɟɧɨ� ɞɨɧɟɫɬɢ� ɜ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɜɧɭ�
ɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɞɟɥɚ�ɩɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ�ɞɨɥɠ�
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���ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂȼɈɋɌɖ�əȼɅȿɇɂə�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ɧɵ�ɜɟɫɬɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɪɟɡ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɭɞɟɥɨɜ��ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɩɪɢ�
ɜɟɥɢ�ɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɸ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɨɬ������ɝɨɞɚ��
ɬ�ɟ��ɤɪɟɫɬɶɹɧ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ�ɜ�ɫɫɵɥɤɭ29�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɦɟɳɢɱɶɢɦ��ɫ������ɝ���ɢ�ɭɞɟɥɶɧɵɦ��ɫ������ɝ���
ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ�ɦɨɥɨɤɚɧɚɦ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢ� ɨɬɥɭɱɟɧɢɟ� ɫ� ɦɟɫɬɚ�
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ�ɹɪɦɚɪɤɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ��©ɞɚɛɵ�ɫɢɦ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɨɦ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜɫɹɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɢɯ�
ɫ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɦɢ� ɠɢɬɟɥɹɦɢª�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ� ɫɟɥɚ�
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɤɢ�ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ�ɭɞɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɬɨɪɵ��ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɦ�
ɩɨɱɬɢ� ɜɟɫɶ� ɭɪɨɠɚɣ�� ɛɵɥɨ� ɨɬɤɚɡɚɧɨ� ɜ� ɜɵɞɚɱɟ� ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ�
ɞɥɹ� ɨɬɯɨɞɚ�ɧɚ� ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ30��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɡɚɩɪɟɬ� ɜɵɞɚɜɚɬɶ�
ɩɚɫɩɨɪɬɚ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɤɚɧ��Ɂɟɦɫɤɨɣ�ɫɭɞ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɞɚɜɚɬɶ�ɛɢ�
ɥɟɬɵ�ɰɟɥɵɦ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɦ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɤɪɟɫɬɶɹɧ� ɞɥɹ�ɩɨɟɡɞɨɤ�
ɧɚ�ɹɪɦɚɪɤɢ�ɢ�ɜ�ɩɨɪɬɨɜɵɟ�ɝɨɪɨɞɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɩɲɟɧɢɰɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�Ɂɟɦɫɤɨɣ�ɫɭɞ�ɧɟ�ɫɩɪɚɲɢ�
ɜɚɥ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɭ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ��ɗɬɨ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɛɨɪɤɚɦ�ɢ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɡɚɤɪɟɩɢɥɨ�ɧɨɪɦɭ�
�ɫ������ɝ����ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�Ɂɟɦɫɤɨɣ�ɫɭɞ�ɦɨɝ�ɜɵɞɚɬɶ�ɨɬɯɨɞɧɨɣ�
ɛɢɥɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ�ɩɢɫɶɦɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɬ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ31� 

Ɂɚ� ɭɞɟɥɶɧɵɦ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ� ɢ� ɰɟɪɤɨɜɶɸ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɚɫɶ�
ɬɚɤɠɟ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ��Ȼɥɚ�
ɝɨɞɚɪɹ� ɷɬɨɦɭ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɱɟɬɜɟɪɬɢ� ;,;� ɜɟɤɚ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɜ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɢɦɟ�
ɧɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ�ɟɳɟ�ɜ�©ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ���ª��ɝɞɟ�
ɩɪɹɦɨ�ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ�ɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞ�
ɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ� ɫɪɟɞɢ�
ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɤɪɟɫɬɶɹɧ� ɫɨɫɬɨɹ� ɧɚ� ɨɱɟɪɟɞɢ�� ɷɬɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɥɨ�
ɡɚɳɢɬɢɬɶ� ɤɪɟɫɬɶɹɧ� ɨɬ� ɢɡɥɢɲɧɟɣ� ɞɨɜɟɪɱɢɜɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ©ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ� ɥɸɞɢª�� ɚ� ɡɧɚɧɢɟ� ɞɨɝɦɚ�
ɬɨɜ�ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ�ɜɟɪɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɛɵ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�
ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ�©ɪɚɫɤɨɥɶɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɪɟɫɟɣª��ɋ�

29� �ɊȽɂȺ��Ɏ�������Ɉɩ����Ⱦ������Ʌ�����±��������±����ɨɛ�
30� �ɊȽɂȺ��Ɏ�������Ɉɩ�����Ⱦ�������Ʌ���±���ɨɛ�����±������±���ɨɛ�
31� �ɊȽɂȺ��Ɏ�������Ɉɩ�����Ⱦ�������Ʌ���±���ɨɛ�����±������±���ɨɛ�



ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ���

ɰɟɥɶɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɱɢɥɢɳ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɩɪɢɤɚɡɟ��ɛɵɥɢ�ɨɬ�
ɤɪɵɬɵ�ɞɜɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��©ɩɨɞ�ɧɚɢɦɟ�
ɧɨɜɚɧɢɟɦ�Ƚɥɚɜɧɵɯª��ɉɟɪɜɨɟ��ɧɚ����ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɫɬ��ɛɵɥɨ�
ɨɬɤɪɵɬɨ�ɛɥɢɡ�Ɇɨɫɤɜɵ��ɜɬɨɪɨɟ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ�ɧɚ����ɦɟɫɬ��í�ɜ�
Ʉɪɚɫɧɨɦ�ɫɟɥɟ���������ɧɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ��ɋɨ�
ɝɥɚɫɧɨ� ɭɫɬɚɜɭ� Ƚɥɚɜɧɨɝɨ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɢɥɢɳɚ�� ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ�
ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɩɪɢ� ɨɬɛɨɪɟ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɨɜɚɥ� ɰɟɥɵɣ� ɪɹɞ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�� ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ�� ɜɨɡɪɚɫɬ�
ɧɵɟ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ��ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�Ƚɥɚɜɧɵɯ�
ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɢɥɢɳ� ɩɨɩɨɥɧɹɥɢ� ɪɹɞɵ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ��
ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�ɢ�ɡɞɟɫɶ�ɫɚɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɧɚɪɭɲɚɥ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ɞɟɥɚɹ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɦɚɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɪɟ�
ɫɬɶɹɧɢɧɚ� ȿɮɢɦɚ� Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�� ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�
ɩɨɥɧɵɣ� ɤɭɪɫ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɭɱɢɥɢɳɚ�� ɩɨɩɪɨɫɢ�
ɥɚ� ȼɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ� ɟɟ� ɨɞɚɪɟɧɧɨɝɨ�
ɫɵɧɚ�ɢɡ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɝɢɦɧɚɡɢɢ�ɢ�ɩɨɬɨɦ�ɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɟ��ɇɚ� ɩɪɨɫɶɛɭ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ� ɨɬɤɚɡ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ�� ©ɢɛɨ�
ɫɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɧɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ��
ɨ�ɱɟɦ�ɢ�ɨɛɴɹɜɢɬɶ�ɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɢɰɟ�ɫ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟɦ�ɢ�ɜɩɪɟɞɶ�
ɭɬɪɭɠɞɚɬɶ� ɧɟ� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɨɫɶɛɚɦɢª��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��
ɱɬɨ�ɜ�ɢɬɨɝɟ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɠɟɫɬɤɭɸ�ɮɨɪɦɭɥɢ�
ɪɨɜɤɭ�ȼɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ�ɨɬɤɚɡɚ��ɷɬɨɝɨ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ�ɜ�
ɦɟɳɚɧɫɬɜɨ�� ɬ�ɤ��ɦɚɦɚ� ɟɝɨ�� ɭɞɟɥɶɧɚɹ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɚ�Ⱥɜɞɨɬɶɹ�
Ʉɪɚɜɰɨɜɚ�� ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɛɵɜɲɟɣ� ɤɨɪɦɢɥɢɰɟɣ� ȿɝɨ� ɢɦɩɟɪɚ�
ɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢ�
ɱɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɥ�ɡɚ�ɧɟɟ��ȼɵɩɭɫɬɢɥɢ�ɧɚ�ɨɛɳɢɯ�
ɩɪɚɜɢɥɚɯ��ɧɨ�©ɧɟ�ɜ�ɩɪɢɦɟɪ�ɞɪɭɝɢɦª32�

ɋɟɥɶɫɤɢɟ� ɭɱɢɥɢɳɚ� ɭɱɪɟɠɞɚɥɢɫɶ� ɩɪɢ� ɤɚɠɞɨɦ� ɩɪɢ�
ɤɚɡɟ�� ɧɟɞɚɥɟɤɨ� ɨɬ� ɩɪɢɯɨɞɫɤɨɣ� ɰɟɪɤɜɢ�� Ɍɚɤ�� ɤ� ����� ɝɨɞɭ�
ɬɚɤɢɟ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɛɵɥɢ� ɡɚɜɟɞɟɧɵ�ɩɨɱɬɢ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɫɟɥɶ�

32  Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ�ɘ�ɇ��Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɭɞɟɥɶɧɨɦ�ɜɟ�
ɞɨɦɫɬɜɟ� �ɩɟɪɜɚɹ�ɩɨɥɨɜɢɧɚ�;,;�ɜɟɤɚ�� ��� ©Ⱦɢɧɚɫɬɢɹ�Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯ�� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚª��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ�
ɰɢɹ��Ɇɨɫɤɜɚ����������ɢɸɧɹ������ɝ�



���ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂȼɈɋɌɖ�əȼɅȿɇɂə�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ɫɤɨɦ�ɩɪɢɤɚɡɟ�� ɨɛɳɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�����ɭɱɢɥɢɳɚ�� ɚ� ɱɢɫ�
ɥɨ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ� ɞɟɬɟɣ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɝɪɚɦɨɬɟ� ɢ� ɡɚɤɨɧɭ�
Ȼɨɠɢɟɦɭ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�Ƚɥɚɜɧɵɯ�
ɭɱɢɥɢɳ��ɫɟɥɶɫɤɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɢɦɟɧɢɣ�
ɢ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɧɟ� ɬɪɚɬɢɥɢɫɶ��ɉɨɷɬɨɦɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɤɧɢɝɚɦɢ�� ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ� ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɞɟɧɶɝɢ��Ⱦɥɹ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɦɨɳ�
ɧɢɤɨɜ�ɢɡ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ�©ɤ�ɭɫɟɪɞɧɨɦɭ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɜ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɞɚɱɢ�ɢɯ�ɜ�ɪɟɤɪɭɬɵ�
ɩɨ� ɨɱɟɪɟɞɢª�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɛɵɥɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ�
ɩɪɚɜɨ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɢɦɟɧɢɹɯ�ɩɪɢ�
ɤɚɡɧɵɟ� ɝɨɥɨɜɵ�ɢ�ɩɢɫɚɪɢ�� ɬ�ɟ�� ©ɟɫɥɢ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ�
ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ��ɫɨɫɬɨɹ�ɧɚ�ɨɱɟɪɟɞɢ��ɧɟ�ɛɭɞɭɬ��
ɤɪɨɦɟ�ɢɯ��ɢɦɟɬɶ�ɝɨɞɧɵɯ�ɤ�ɫɥɭɠɛɟ��ɬɨ�ɢɯ�ɫɚɦɢɯ�ɧɟ�ɨɬɞɚ�
ɜɚɬɶ�ɜ�ɪɟɤɪɭɬɵ��ɞɨɤɨɥɟ�ɨɧɢ��ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ�ɜ�ɫɢɯ�ɡɜɚɧɢɹɯ��ɛɭ�
ɞɭɬ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɨɞɨɛɪɹɟɦɵ� ɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ�� ɭɫɟɪɞɢɢ� ɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢª33��Ɉɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɧɢɦɚɥɨ�ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɧɢɟ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɪɟɞɢ� ɭɱɟɧɢɤɨɜ�� ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨ�
ɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɚ�ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɟɳɟ�ɟɠɟɞɧɟɜ�
ɧɚɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɦɨɥɢɬɜɚ�ɢ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɥɢɬɭɪɝɢɢ�ɜ�ɜɨɫ�
ɤɪɟɫɧɵɟ�ɢ�ɬɚɛɟɥɶɧɵɟ�ɞɧɢ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨ�
ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɦɨɠɧɨ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɲɢɪɨɤɨ��ɇɨ��ɢɫɯɨ�
ɞɹ�ɢɡ�ɥɨɝɢɤɢ�ɚɪɯɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɰɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɛɨɣ�ɢɦɩɟɪɚ�
ɬɨɪ�ɢ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɭɞɟɥɨɜ��ɜɜɨɞɹ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɷɬɨ�ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�
ɧɟɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ�ɭɱɟɧɢɣ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ��ɩɪɟ�
ɜɟɧɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ� ɫ�ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ�
ɭɞɟɥɶɧɵɦ� ɜɥɚɫɬɹɦ�� ɢ�� ɧɚɤɨɧɟɰ�� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɪɨɫɬɭ�
ɩɶɹɧɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɟɥɨ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɛɭɣɫɬɜɨ�ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɪɹɞɤɚ��ɉɨɞ�ɨɫɨɛɵɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɩɨɞɫɬɨɥɢɱɧɵɟ�
ɭɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɦɟɧɢɹ��ɝɞɟ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ�ɫɟɦɶɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ�

33� �Ɍɚɦ�ɠɟ��



ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ���

ɥɚ�ɨɫɨɛɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɩɟɤɢ��ɬ�ɤ��ɜ�;,;�ɜɟɤɟ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɤɢ�ɷɬɢɯ�
ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɢɦɟɧɢɣ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɤɨɪɦɢɥɢɰɚɦɢ�ɜɵ�
ɫɨɤɨɪɨɞɧɵɯ�ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ34��

Ⱦɥɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɢɬɨɝɟ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɛɳɢɟ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɜ�ɭɞɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɪɟɜɧɟ�ɋɟɜɟɪɚ��
ɛɵɥɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɩɪɢɥɢɱɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȼ������ɝ��
ɜ� ȼɟɪɯɨɜɫɤɨɦ� ɩɪɢɤɚɡɟ� ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ� ɝɭɛɟɪɧɢɢ� ɭɦɟɥɨ� ɱɢ�
ɬɚɬɶ�ɢ�ɩɢɫɚɬɶ�������ɜɫɟɯ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ������ɠɟɧɳɢɧ����Ⱦɚ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ�� ɝɨɬɨ�
ɜɢɥɢ� ɡɟɦɥɟɦɟɪɨɜ�� ɩɢɫɰɨɜ�� ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɰɟɜ�� ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ��
ɮɟɥɶɞɲɟɪɨɜ�ɢ�ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɨɜ��ɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɨɤ�ɛɵɥɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨɜɢɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɩɨɞ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɞɜɭɯ�ɩɨɜɢɜɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɛɨɤ��ɍɞɟɥɶɧɨɟ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ�
ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɲɚɥɨ�ɪɹɞ�ɧɚɫɭɳɧɵɯ� ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɱɬɨ�ɩɨɥɨɠɢɥɨ�ɧɚɱɚɥɨ�� ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟ�
ɧɢɸ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɭɞɟɥɶɧɨɦ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ�

ɂɬɚɤ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�;,;�ɜɟɤɚ�ɱɟɬɤɨ�ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ�
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ� ɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɢɦɩɟɪɫɤɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɭɞɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��Ɉɫɨɛɨɫɬɶ�ɦɢɫɫɢɢ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɚɹ�ɰɟɪɤɨɜɶɸ��ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɥɚ�
ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ� ɧɚ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ©əª� ɇɢɤɨɥɚɟɦ� ,��
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦɚ�ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɭ� ɞɟɥɟɝɢ�
ɪɨɜɚɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ� ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭ��
ɗɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɢ�ɜ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɧɚɞ�ɞɟɥɚɦɢ�ɜɟ�
ɞɨɦɫɬɜɚ��ɢ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚ��ɢ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��ɢɧɨɝɞɚ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɪɟɱɚɳɟɝɨ�ɞɚɠɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ��ɜ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɭɞɟɥɨɜ��ɂɦɟɧɧɨ� ɬɚɦ�
ɇɢɤɨɥɚɣ�,�ɦɨɝ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɱɢɬɚɥ�ɢɞɟɚɥɨɦ�ɤɪɟɩ�

34  Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ�ɘ�ɇ�� Ʉɨɪɦɢɥɢɰɵ� ɞɥɹ� ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ� ɫɟɦɶɢ�� ©ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ�
ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�;,;±ɏɏ�ɜɜ�ª��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�
ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��������ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ��ɋɉɛ��������ɋ�����±����

��  Ʉɨɬɨɜ�ɉ�ɉ��ɍɞɟɥɶɧɵɟ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ�ɋɟɜɟɪɚ������±�����ɝɝ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��
ɋɵɤɬɵɜɤɚɪɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ��������ɋ����±���



���ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂȼɈɋɌɖ�əȼɅȿɇɂə�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɝ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��Ɍɚɤ��ɨɧ�ɜɡɹɥ�
ɩɨɞ� ɥɢɱɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ�
ɤɪɟɫɬɶɹɧ��ɩɨɞɚɜɥɹɹ�ɜɫɹɤɭɸ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɪɶɹɧɨ�ɨɧ�
ɜɜɨɞɢɬ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɪɟɞɢ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɪɟɫɬɶɹɧ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɸ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɢɦɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɨɫɨ�
ɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ȼ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɇɢɤɨɥɚɣ�,�ɩɪɨɹɜɥɹɥ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɭɞɟɥɚɦɢ��ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ��ɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ�ɱɟɬɤɢɟ�ɢ�ɩɨɪɨɣ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɠɟɫɬ�
ɤɢɟ�ɪɚɦɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɡɵɜɚɥɢ�ɫɤɪɵɬɨɟ�ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɠɟ�ɭ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ��

ɇɨ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɭɞɟɥɵ��ɤɚɤ�ɩɪɢɦɟɪ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɩɨɦɟɳɢɱɶɟɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ� ɬɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ��
ɝɞɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ȼ�ɭɞɟ�
ɥɚɯ� ɛɵɥɢ� ɨɬɤɪɵɬɵ�ɲɤɨɥɵ�� ɭɱɢɥɢɳɚ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɛɨɥɶɧɢɰɵ��Ⱦɥɹ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ�ɛɵɥɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ��ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɫɢ�
ɫɬɟɦɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɩɥɚɬ�ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɬɟɪɢ� ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɬɟɪɢ�ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ�ɢ�ɬ�ɩ��ɇɢɤɨɥɚɣ��ɤɚɤ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ��
ɩɪɢɧɢɦɚɥ� ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɜɢɞɹ� ɤɚɤ� ɛɵ�
ɨɛɳɢɣ�ɤɨɧɬɭɪ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ȼ�ɭɞɟɥɚɯ�ɨɧ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ�ɫ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɨɣ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɛɵɥ�ɢɯ�ɦɟɧɹɬɶ�
ɩɨ� ɯɨɞɭ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ��ȼ� ɫɢɥɭ� ɨɬ�
ɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟ�
ɪɢɢ�ɷɬɨɬ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ�ɟɳɟ�ɢ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɢɦɟɥɨ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɩɪɢɪɨɞɭ�� ɱɬɨ�
ɛɵɥɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�



ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə�ɄɈɇɐȿɉɐɂə�
ɊɍɋɋɄɈȽɈ�ɉɊɈɌȿɋɌȺɇɌɂɁɆȺ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�
ɂɋɌɈɊɂɂ

Ɍ�Ʉ��ɇɂɄɈɅɖɋɄȺə

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧ�
ɰɟɩɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɦ�ɪɭɫɫɤɢɟ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ� ɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɫɟɣ� ɫɜɨɟɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɡɚɛɨɬɚ� ɨɛ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɨɛɳɢɧ��ɡɚɛɨɬɚ�ɨ�ɥɢɱɧɨɣ�ɫɜɹɬɨɫɬɢ��ɬɪɭɞɨɜɚɹ�
ɷɬɢɤɚ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɜɟɪɟ��ɩɪɢɜɥɟɱɟ�
ɧɢɟ�ɜ�ɰɟɪɤɨɜɶ�ɧɟɜɟɪɭɸɳɢɯ��ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɷɬɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ� ɨɬ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ±� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ��
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ� ɢɦ� ɜɫɟɯ� ɫɬɨɪɨɧ�ɠɢɡɧɢ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɨɬɫɬɚ�
ɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɜɟɪɭ�ɩɟɪɟɞ�ɚɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɢ�
ɰɟɧɢɬɶ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɰɟɪɤɜɢ� ɜɵɲɟ� ɥɢɱɧɵɯ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɚ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɩɨɯɢ�ɛɵɥɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�

ɄɅɘɑȿȼɕȿ�ɋɅɈȼȺ��ɪɭɫɫɤɢɣ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦ��ɟɜɚɧɝɟɥɶ�
ɫɤɢɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ��ɛɚɩɬɢɫɬɵ��ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɢ��ɚɞɜɟɧɬɢɫɬɵ�
ɫɟɞɶɦɨɝɨ�ɞɧɹ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ��ɨɛɳɢɧɚ��
ɷɬɢɤɚ��ɞɟɬɢ��ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɬɜɨ��ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

 
ȼ�;;,�ɜɟɤɟ�ɫɪɟɞɢ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɜɨɡ�

ɪɨɫ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɫɜɨɟɝɨ�
ɦɟɫɬɚ� ɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ɰɟɥɟɣ�
ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɚɞ�
ɜɟɧɬɢɫɬɵ� ɫɟɞɶɦɨɝɨ� ɞɧɹ� �ȺɋȾ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ� ɰɟɥɭɸ� ɤɧɢɝɭ�



Ɍ�Ʉ��ɇɂɄɈɅɖɋɄȺə���

ɫ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɫɜɨɟɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɟɧɢɹ1��ȼ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɐɟɪɤɜɟɣ�ɟɜɚɧ�
ɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ� �ȿɏȻ��� ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɜɟɪɵ�ɟɜɚɧ�
ɝɟɥɶɫɤɨɣ� �ɏȼȿ�� ɢ� ɚɞɜɟɧɬɢɫɬɨɜ� ɫɟɞɶɦɨɝɨ� ɞɧɹ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɫɨ�
ɜɦɟɫɬɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�©ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ�
ɰɟɪɤɜɟɣ�Ɋɨɫɫɢɢª2��ȼ������ɝɨɞɭ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ�Ɇɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɵɣ�ɋɨɸɡ�ɐɟɪɤɜɟɣ��Ɇɋɐ��ȿɏȻ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ�
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɬ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɢɤɨɜ��
ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ�ɤɪɢɬɢɤɟ�ɤɚɤ�ɫɚɦɭ�ɷɬɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ�� ɬɟɦ� ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ3��ȼɚɠɧɨɫɬɶ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɯ� ɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɡɢɰɢɸ�
ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɣ�ɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɢ4��ɉɪɨɬɟɫɬɚɧɬ�
ɫɤɢɟ�ɰɟɪɤɜɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɨɬɫɬɚɢɜɚɹ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ�ɰɟɧ�
ɧɨɫɬɢ��ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�
ɫɢɪɨɬɚɦ�� ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ�� ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ� ɢ� ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ�
ɫɟɦɶɹɦ�� ɫɨɡɞɚɜɚɹ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɰɟɧɬɪɵ� ɞɥɹ� ɛɵɜɲɢɯ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ��ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ�ɢ�ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ��ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɨɫɜɨ�
ɛɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɫɜɨɟɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�

ȼɫɟ� ɷɬɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɜɨɡɪɨɫɲɭɸ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ� ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ��ɢɯ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɛɵɬɶ�ɜ�ɧɟɦ�
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɧɨɝɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�
ɧɟɩɪɨɹɫɧɟɧɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ��ɦɧɟɧɢɟ�ɤɨ�
ɬɨɪɵɯ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ� ɫ�ɩɨɡɢɰɢɟɣ�� ɜɵɪɚɠɟɧ�
ɧɨɣ�ɜ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��ȼɚɠɧɨɣ�ɩɪɨ�

1  Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɟɧɢɹ�ɐɟɪɤɜɢ�ɏɪɢɫɬɢɚɧ�Ⱥɞɜɟɧɬɢɫɬɨɜ�ɋɟɞɶɦɨɝɨ�Ⱦɧɹ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ�������

2  ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ� ɰɟɪɤɜɟɣ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���ZZZ�UHOLJDUH�UX�SULQW�����KWP��������������

�� � ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ� ±� ɢɥɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɞɨɤɬɪɢɧɚ"� ɂɫɬɨɪɢɤɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɬɞɟɥ�
Ɇɋɐ�ȿɏȻ��Ɉɤɬɹɛɪɶ������

�� �ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɦ���ȼɟɪɭɟɦ��Ʉɚɬɟɯɢɡɢɫ�ɞɥɹ�ɰɟɪɤɜɟɣ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɛɚɩ�
ɬɢɫɬɨɜ��Ɇ��������ɋ�����±�����ɂɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�Ɉɬɞɟɥɨɦ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɹ�ɢ�
ɤɚɬɟɯɢɡɚɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ�ȿɏȻ�



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ȼ�ɂɋɌɈɊɂɂ�ɊɍɋɋɄɈȽɈ�ɉɊɈɌȿɋɌȺɇɌɂɁɆȺ

ɛɥɟɦɨɣ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɟɣ�ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�±�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɨɧɨ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
©ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ�ɰɟɪɤɜɟɣ�Ɋɨɫɫɢɢª�ɢ�
©ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ�±�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ"ª��Ɇɋɐ�ȿɏȻ��ɩɨ�
ɫɜɨɟɣ� ɫɭɬɢ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɬɚɤ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵ�� ɤɚɤ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��Ɍɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ�
ɢ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɟ� ɰɟɪɤɜɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɦɟɸɬ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɨɛɳɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ�� ɱɟɦ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ�� ɂ� ɞɥɹ� ɬɟɯ� ɢ�
ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɫɤɨɟ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɢɟ��
ɛɨɥɟɟ�ɫɬɪɨɝɢɟ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ�ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɚɦɢ��
ɝɪɚɧɢɰɵ� ©ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɝɨª� ɢ� ©ɧɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɝɨª�� ɚɤɬɢɜɧɨɟ�
ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɬɜɨ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ�� ɚ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ±� ɪɨɫɬ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɢɧɬɟɪɟɫɚ�
ɤ� ɫɜɨɟɣ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɋɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫ�ɷɬɢɯ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɧɵɯ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�

ȼ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɋɨɸɡɟ��ɝɞɟ�ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ�ɝɨɧɟ�
ɧɢɹɦ�ɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɪɟɱɢ�ɨɛ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɢ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�
ɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɚ�ɥɢɞɟɪɚ��ȼɦɟɫɬɟ�
ɫ� ɬɟɦ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɣ� ɢ� ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ� ɜɟɪɭɸɳɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɨ�
ɜɚɥɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɂɯ�
ɩɨɡɢɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɤɚɤ� ɩɨɡɢɰɢɸ�
ɝɪɚɠɞɚɧ�ɞɜɭɯ�ɦɢɪɨɜ��ɞɜɭɯ�©ɰɚɪɫɬɜª��ɞɜɭɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɱɬɨ�
ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ� ɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɢɯ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɂɢɫɭɫɚ�
ɏɪɢɫɬɚ��ɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɱɚ�
ɥɨɦ�ɥɸɛɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ���ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɬɪɭɞɭ�� ɫɟɦɶɟ�� ɰɟɪɤɜɢ�� ©ɦɢɪɭª� ɢ�
ɬ�ɞ��ɜɨɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɧɢ�
ɦɚɧɢɟ� ɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ� ɩɪɢɦɟɪɨɦ� ɞɥɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�� ɩɨɥɨ�
ɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ��ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɟ��ɜ�ɰɟɪɤɨɜ�
ɧɨɣ�ɨɛɳɢɧɟ��ɬɪɭɞɨɜɨɦ�ɢɥɢ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�ɪɭɫɫɤɢɟ�
ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ�ɥɢɞɟɪ�
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ɫɤɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��
ɦɵɫɥɢɬɶ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɩɨɪɨɣ�ɞɚɠɟ�
ɰɟɧɨɣ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ� ɫ� ɚɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�� ȼɫɟ�
ɷɬɨ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɧɟ� ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɣ�ɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɢ�ɮɨɪɦɚɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɛɟɡ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠ�
ɧɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɪɭɫ�
ɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɚ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɫɨ�
ɱɟɬɚɟɬɫɹ�ɫ�ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɟ�
ɫɬɚɧɬɢɡɦɚ�ɜɟɪɲɢɥɚɫɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɝɨɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢ�
ɧɚɰɢɢ��ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɪɨɣ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɟ� ɰɟɪɤɜɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɥɢɛɨ� ɜɨɜɫɟ�
ɧɟ�ɢɦɟɥɢ�ɫɜɨɟɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɥɢɛɨ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�
ɫɮɟɪɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ɱɶɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɫɨɜɩɚɥɚ� ɫ� ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɜɨɛɨɞɵ� �ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɂ�ɋ��ɉɪɨɯɚɧɨɜɚ���Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɩɨɫɥɟ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�
ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɧɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨ� ɤɭɥɶɬɚɯ� ɥɸɛɚɹ�
ɥɟɝɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɞɟ�
ɥɚɥɚɫɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ��Ȼɵɥɢ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ�ɜɫɟ�ɮɨɪɦɵ�ɦɢɫ�
ɫɢɨɧɟɪɫɬɜɚ�� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ�
ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ�ɢ�ɬ�ɞ���ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɫɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɛɳɢɧɵ� ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɤ� ɩɚɫɫɢɜɧɨɦɭ� ©ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɤɭɥɶ�
ɬɚª�� ɱɬɨ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɨɫɥɚɛɥɟ�
ɧɢɸ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɭɦɢɪɚɧɢɸ�ɟɟ�ɤɚɤ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��
ȼ� ɬɚɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɨ� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɪɟɱɢ��ɗɬɨ�ɜɩɨɥɧɟ�
ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ�ɢ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɪɨɥɶ� ɫɥɭɠɢɬɟɥɹ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɤ� ɢɫ�
ɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɨɛɪɹɞɨɜ��ɚ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɭɦɟɧɢɟ�ɥɚɞɢɬɶ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�

�� � ɋɨɛɪɚɧɢɟ� ɭɡɚɤɨɧɟɧɢɣ� ɢ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ� ɪɚɛɨɱɟ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�ɊɋɎɋɊ��ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɟ�ɇɚɪɨɞɧɵɦ�ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɨɦ�ɸɫɬɢɰɢɢ��Ɉɬɞɟɥ�ɩɟɪ�
ɜɵɣ��ʋ�������ɦɚɹ������ɝ��ɋɬ������
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ɬɟɥɹɦɢ�ɜɥɚɫɬɢ��əɪɤɢɣ��ɨɞɚɪɟɧɧɵɣ�ɥɢɞɟɪ��ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�
ɛɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨ��ɦɨɝ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�©ɧɟɭɞɨɛɟɧª�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɚɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɧɨ�ɢ�ɫɜɨɢɦ�ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɚɦ��

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɠɟɫɬɨɤɢɯ�ɝɨɧɟɧɢɣ�ɩɪɨ�
ɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɫɭɦɟɥɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɨɛɳɢɧɭ�ɤɚɤ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ�ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬ�� ɐɟɪɤɜɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ� ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɶɸ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
�ɯɨɬɶ�ɢ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɚ���ɚ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�±�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��
ȼɨɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɢɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ��ɩɪɚɜɞɚ��ɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɨ�ɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɭɫɟɱɟɧɧɭɸ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�
ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡ�
ɧɭɸ�©ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�PLQLPXPª��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɵ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɧɟ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɧɢ�
ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��

ȼ� ɱɟɦ�ɠɟ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧ�
ɰɟɩɰɢɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɚ"�Ʉɚɤ�ɨɧɢ�ɩɨɜɥɢɹɥɢ�ɧɚ�
ɨɛɪɚɡ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ�� ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ�
ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ;;� ɜɟɤɚ"� Ʉɚɤɢɟ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɥɢɫɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ"� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɷɬɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɩɨ�
ɫɥɟɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɝɞɚ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɥɚɫɶ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��

Ɂɚɛɨɬɚ�ɨɛ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɨɛɳɢɧ�

ɉɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɯɪɢɫɬɢɚɧ�
ɫɤɢɯ�ɰɟɪɤɜɟɣ�ɨɛɵɱɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɯ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɵ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɦɢɪɨɦ��ɇɨ�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ�
ɰɟɪɤɜɢ�ɫɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�±�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɡɚɛɨɬɚ�ɨɛ�ɢɯ�
ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɬɨɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɱɢ�
ɬɚɬɶɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɚ��ɇɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�
ɢɫɬɨɪɢɢ� ɜɥɚɫɬɢ� ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ� ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ� ɢɥɢ� ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɭɸ� ɨɛɳɢɧɭ� ɤɚɤ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�
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ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɚ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢ�ɞɪɭɠɟɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɜɟ�
ɪɭɸɳɢɦɢ�ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ�ɛɨɥɟɟ�©ɜɪɟɞɧɵɦª��ɱɟɦ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ�ɩɨ�
ɫɟɳɟɧɢɟ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɣ��ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɜ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ�
ɰɟɪɤɜɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɩɨɱɬɢ� ɭɧɢɱ�
ɬɨɠɢɬɶ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɛɳɢɧɵ��ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ���
ɬɨ� ɜ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ� ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɯ� ɰɟɪɤɨɜɶ� �ɤɚɤ� ɨɛɳɢɧɚ��
ɤɚɤ�ɰɟɧɬɪ�ɠɢɡɧɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ��ɩɪɢ�ɥɸɛɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�
ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ�ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɟɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɱɟɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚ�
ɥɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɐɟɪɤɜɢ��ɗɬɨ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɰɟɪɤɨɜɶ�±�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɯɪɚɦ�
ɢɥɢ�ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɨɝɥɨ�ɧɟ�ɛɵɬɶ�ɜɨɜɫɟ���ɚ�
ɨɛɳɢɧɚ��ɫɨɛɪɚɧɢɟ�©Ʉɪɟɫɬɨɦ�ɢɫɤɭɩɥɟɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣª��ɤɚɤ�ɩɨ�
ɟɬɫɹ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ�ɛɚɩɬɢɫɬɫɤɨɦ�ɝɢɦɧɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡ�
ɧɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɜɟɪɚ� ɜ� ɂɢɫɭɫɚ� ɏɪɢɫɬɚ�� Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ�ɪɨɥɶ�ɨɛɳɢɧɵ�ɤɚɤ�
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ�©ɤɪɟɩɨɫɬɢª��ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɭɤɪɵɬɶɫɹ�ɨɬ�ɧɟɜɡɝɨɞ�
ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ� ©ɦɢɪɚª�� Ɂɞɟɫɶ� ɜɟɪɭɸɳɢɟ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɦɨɥɢ�
ɥɢɫɶ�� ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ� ɨɛɪɹɞɵ�� ɩɨɥɭɱɚɥɢ� ɞɭɯɨɜɧɨɟ� ɧɚɡɢɞɚɧɢɟ��
ɧɨ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɥɢ�ɞɟɥɨ�ɩɨ�ɞɭɲɟ��ɜɫɬɭɩɚɥɢ�ɜ�ɛɪɚɤ��ɨɛɪɟɬɚɥɢ�
ɤɪɭɝ� ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ� ɢ� ɞɪɭɡɟɣ�� ɭɜɚɠɟɧɢɟ� ɢ� ɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦ�ɬɚɤ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɥɨ�ɜ�ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��

Ɂɚɛɨɬɚ�ɨɛ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɨɛɳɢɧɵ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɟɥɚ�ɤ�
ɟɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ��ɨ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɬɜɟ�ɦɵ�ɫɤɚɠɟɦ�ɧɢɠɟ���
ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɥɨ�ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɞɨɦɚ��ɫɟ�
ɦɶɢ��ɝɞɟ�ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɨɤɨɪɦɥɟɧɢɟ��ɜɧɢ�
ɦɚɧɢɟ�� ɡɚɛɨɬɭ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ©ɛɪɚɬɶɟɜª� ɢ� ©ɫɟɫɬɟɪª� ɢ� ɨɞɧɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨ�±�ɭɱɢɥɢɫɶ�ɠɢɬɶ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�
ɰɟɪɤɜɢ�� ɨɬɞɚɜɚɥɢ� ɟɣ� ɫɜɨɢ� ɫɢɥɵ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɦɟɧɢɹ��
ɋɪɟɞɢ� ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ� ɫɥɭɠɟɧɢɣ�� ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɪɭɫɫɤɢɦ� ɩɪɨɬɟ�
ɫɬɚɧɬɚɦ�ɜ�ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ�ɝɨɞɵ��ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ��ɤɪɨɦɟ�ɩɪɨ�
ɩɨɜɟɞɢ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ� ɥɢɲɶ� ɧɟɦɧɨɝɢɟ��ɦɭɡɵɤɭ��
ɩɟɧɢɟ�� ɞɟɤɥɚɦɚɰɢɸ� ɫɬɢɯɨɜ� ɧɚ� ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɹɯ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ�
ɭɛɨɪɤɟ�� ɪɟɦɨɧɬɟ� ɢɥɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɞɨɦɚ��
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɨ�
ɦɨɳɶ� ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɚɦ�� ɩɨɟɡɞɤɢ� ɜ� ɛɪɚɬɫɤɢɟ� ɨɛɳɢɧɵ� ɢ� ɬ�ɞ��
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ɏɨɬɹ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɩɨɞ�
ɡɚɩɪɟɬɨɦ��ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�
ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ�ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɚɦ���ɩɨɦɨɝɚɥɢ�ɩɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ�ɢɧ�
ɜɚɥɢɞɚɦ��ɩɨɠɢɥɵɦ�ɢ�ɨɞɢɧɨɤɢɦ�ɥɸɞɹɦ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�
ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɫɥɭɠɟɧɢɣ� ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɋɪɟɞɢ� ɧɢɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɬɚɤɢɟ�� ɤɚɤ�� ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶ��ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ�ɧɚ�ɧɭɠɞɵ�ɰɟɪɤɜɢ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɥɸ�
ɞɟɣ��ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɛɪɚɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�
ɞɪɭɝɢɟ��ɫɦɟɥɨɫɬɶ�±�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢ�
ɹɯ� ɞɥɹ� ɜɟɪɭɸɳɟɝɨ� ɛɵɥɨ� ɤɪɚɣɧɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɑɟɦ� ɚɤɬɢɜ�
ɧɟɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɰɟɪɤɜɢ��ɬɟɦ�
ɫɢɥɶɧɟɟ�ɨɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ��ɑɭɜɫɬɜɨ�ɛɪɚɬɫɤɨɝɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɥɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɚɦ�ɫɩɥɨɬɢɬɶɫɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɢ�
ɝɨɧɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ɉɧɨ�ɠɟ�ɫɥɭɠɢɥɨ�ɩɨɞɞɟɪɠ�
ɤɨɣ�ɨɫɥɚɛɟɜɲɢɦ�ɢ�ɤɨɥɟɛɥɸɳɢɦɫɹ��Ɂɚɬɨ�ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɨɛɳɢɧɵ��
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ɰɟɪɤɜɢ��ɛɵɥ�
ɪɚɜɧɨɫɢɥɟɧ� ɩɨɥɧɨɦɭ�ɢɥɢ�ɩɨɱɬɢ� ɩɨɥɧɨɦɭ� ɪɚɡɪɵɜɭ� ɫ� ɰɟɪ�
ɤɨɜɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ��

ȼɟɪɭɸɳɢɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ��ɞɨɪɨɠɢɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɜɟɫɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ� ɜ� ɨɛɳɢɧɟ��ɇɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɩɨ�
ɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ȼɋȿɏȻ�� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɲɢɯ�ɜɧɟɛɨɝɨɫɥɭ�
ɠɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɬɚɥɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɰɟɪɤɜɢ�ȿɏȻ�ɜ������ɝɨɞɭ��Ɂɚɩɪɟɬɵ��ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ�ɜ�ɡɚ�
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɛɳɢɧɚɯ�� ɩɨɛɭɠɞɚɥɢ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ� ɩɟɪɟ�
ɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�
ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��

Ɉɫɨɛɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɮɨɪɦɚɯ�ɞɨɫɭɝɚ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɩɪɨ�
ɬɟɫɬɚɧɬɨɜ��ȼ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɨɦɭ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɜ�ɤɪɭɝɭ�ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɟɜ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɢ��ɨɬɜɪɚɳɚɹɫɶ�ɨɬ�ɫɨɛɥɚɡɧɨɜ�©ɦɢɪɚª��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɚɦɨ�ɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɞɨɫɭɝɚ�ɦɟɧɹɥɨɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɢɫɬɨ�
ɪɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ�������±�

�� � ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɛɚɩɬɢɫɬɵ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɢɤɢ� ɫɨɡɞɚɥɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɋɨɜɟɬ� ɪɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɭɡɧɢɤɨɜ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠ�
ɤɢ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ�ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɚɦ��ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɋɐ�ȿɏȻ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ�ɢ�
ɬɟɦ�ɫɟɦɶɹɦ��ɝɥɚɜɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɧɚ�ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
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�����ɝɝ���ɪɭɫɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɢɡɛɟɝɚɥɢ�ɥɢɲɶ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ�
ɝɪɟɯɨɜɧɵɯ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ��ɩɶɹɧɫɬɜɨ��ɪɚɡɜɪɚɬ��ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�
ɬ�ɩ����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ�ɬɚɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɨɫɭɝɚ��ɤɚɤ�
ɱɬɟɧɢɟ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɨ�
ɫɟɳɟɧɢɟ�ɬɟɚɬɪɨɜ��ɤɢɧɨ��ɦɭɡɟɟɜ��ɥɟɤɰɢɣ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɢɝɪɵ�� ɬɚɧɰɵ��ɩɨɟɡɞɤɢ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɭ��ɩɨɯɨɞɵ��
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ«�ɇɨ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɝɨ�
ɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ��ɪɭɫɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɫɬɚɥɢ�ɩɨɞ�
ɱɟɪɤɧɭɬɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ©ɦɢɪɚª�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɨɬ� ɜɫɟɝɨ��
ɱɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɱɬɨ��
ɩɨ�ɢɯ�ɦɧɟɧɢɸ��ɦɨɝɥɨ�ɩɨɦɟɲɚɬɶ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɫ�Ȼɨɝɨɦ��ȼ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ�ɨɫɨɛɵɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɞɟɥɚɥɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
©ɜɟɫɶ�ɦɢɪ�ɥɟɠɢɬ�ɜɨ�ɡɥɟª����ɂɧ��������ɑɚɫɬɶ�©ɦɢɪɫɤɢɯª�ɜɢ�
ɞɨɜ�ɞɨɫɭɝɚ�ɛɵɥɢ�ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ7��ɬɟɚɬɪ��ɤɢɧɨ��ɫɩɨɪɬ��
ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɢɝɪɵ�ɢ�ɬɚɧɰɵ���Ⱦɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɑɚɟɩɢɬɢɹ�� ɛɟɡɚɥɤɨ�
ɝɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɫɬɨɥɶɹ��ɩɢɤɧɢɤɢ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɫɨɱɟɬɚɥɢɫɶ�ɫ�ɛɨɝɨ�
ɫɥɭɠɟɧɢɹɦɢ�ɢɥɢ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɦɢ� ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ��Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɬɜɚ��
ɞɥɹ� ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɟɜ� ɢɥɢ� ɛɪɚɬɫɤɢɯ� ɨɛɳɢɧ�� Ɋɚɫ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ� ɫɪɟɞɢ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɢɝɪɵ�ɛɵɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�Ȼɢɛɥɢɢ�
ɢ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɏɨɪɨɜɵɟ�ɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢ�
ɜɵ�ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ�ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ��ɇɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�� ɧɨ� ɢ� ɥɸɛɵɟ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ�
�ɞɧɢ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɸɛɢɥɟɢ�� ɧɨɜɨɫɟɥɶɹ�� ɫɜɚɞɶɛɵ� ɢ� ɞɪ��� ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɥɢ�ɮɨɪɦɭ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɫɨɛɪɚɧɢɣ��

ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɨɦɚɯ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɫɬɚɥɢ�ɩɨɹɜ�
ɥɹɬɶɫɹ� ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɢ� ɢ� ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ�� ɷɬɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɠɚɪɤɢɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�ɜ�ɩɪɨɬɟ�
ɫɬɚɧɬɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɝɪɟɯɨɦ�
ɫɥɭɲɚɬɶ�ɪɚɞɢɨ�ɢ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ��ȼɩɪɨɱɟɦ��ɫɨ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɟɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɪɚɞɢɨ�ɫɦɹɝɱɢɥɨɫɶ��ɦɧɨɝɢɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�

�� ɇɟ� ɜɫɟ� ɪɭɫɫɤɢɟ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ� ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɢ� ɫɜɟɬɫɤɨɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�� ɮɢɡɢɱɟ�
ɫɤɭɸ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɫɜɟɬɫɤɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɇɨ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɟɣ�
ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɛɵɥ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɧɢɝɢɥɢɡɦ��



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ȼ�ɂɋɌɈɊɂɂ�ɊɍɋɋɄɈȽɈ�ɉɊɈɌȿɋɌȺɇɌɂɁɆȺ

ɞɚɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɤɭɩɚɥɢ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɡɚ�
ɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɥɚɫɶ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɛɳɢɧɵ��ɜɟɞɶ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɟ�
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɫɟɛɹ� ɢɡɝɨɹɦɢ8�� Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɣ� ɦɢɪ� ɛɵɥ� ɧɚ�
ɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɪɚɠɞɟɛɟɧ��ɱɬɨ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɨɬɝɨɪɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɇɟ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ�
ɢɥɢ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɡɚɩɪɟɳɚɥɢɫɶ�ɞɪɭɠɛɚ�ɢ�ɛɪɚɤɢ�ɫ�ɧɟɜɟɪɭɸɳɢ�
ɦɢ��ɤɪɨɦɟ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɧɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɧɵɣ�ɭɠɟ�ɢɦɟɥ�
ɫɟɦɶɸ��� ɗɬɨɬ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɡɦ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɦɨɝ�ɰɟɪɤɜɹɦ�ɜɵɠɢɬɶ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɩɨɪɨɠɞɚɥ�ɧɚ�
ɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɟ� ɢɥɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɸ��ɫɜɟɬɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɢ�ɤɧɢɝɚɦ��ɇɚɞɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��
ɜɥɚɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɰɟɪɤɜɟɣ�ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɨɫɥɚɛɢɬɶ�ɢɡɨ�
ɥɹɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɜ�©ɂɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ�ɩɢɫɶ�
ɦɟ�ɫɬɚɪɲɢɦ�ɩɪɟɫɜɢɬɟɪɚɦª��ɩɪɢɧɹɬɨɦ�ȼɋȿɏȻ�ɜ������ɝɨɞɭ��
ɧɚɩɢɫɚɧɨ�� ©ɋɪɟɞɢ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɠɢ�
ɜɚɬɶɫɹ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɟɳɟ� ɭɡɤɢɟ� ɜɡɝɥɹɞɵ� ɧɚ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɤɢɧɨ��ɪɚɞɢɨ��ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɞ�ª9��

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɦɹɝɱɢɜ�ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɜ������ɟ�
ɝɨɞɵ�� ɜɥɚɫɬɢ�� ɨɞɧɚɤɨ�� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ� ɪɨɫɬɭ�
ɢ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ� ɨɛɳɢɧ��ɀɟɥɚɸɳɢɦ� ɤɪɟɫɬɢɬɶɫɹ� ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ�
ɧɟɝɥɚɫɧɵɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ��Ɇɨɥɢɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɨɦɚ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢɫɶ�
ɧɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɫɟɥɤɨɜɵɯ�ɨɤɪɚɢɧɚɯ��ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɦɧɨɝɨ�
ɥɸɞɧɵɯ�ɦɟɫɬ��ɱɬɨ�ɭɫɥɨɠɧɹɥɨ�ɜɟɪɭɸɳɢɦ�ɩɨɟɡɞɤɭ�ɧɚ�ɫɨɛɪɚ�
ɧɢɟ��ɚ�ɝɥɚɜɧɨɟ�±�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɭɞɚɥɹɥɨ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ�ɨɬ�
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɝɥɚɡ��ȿɳɟ�ɫɥɨɠɧɟɟ�ɛɵɥɨ�ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɜɟɪɭɸ�
ɳɢɦ�ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɨɛɳɢɧ��ɉɨɷɬɨɦɭ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɞɥɹ� ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɣ� ɫɜɨɣ� ɞɨɦ� ɢɥɢ� ɤɜɚɪɬɢɪɭ�
ɧɚɥɚɝɚɥɚ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɫɨɛɭɸ�ɥɢɞɟɪɫɤɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��

�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɚɡɞɜɨɟɧɧɨɫɬɶ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɩɨɯɢ��ɤɨɝɞɚ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɝ�ɛɵɬɶ�ɜɧɭɬɪɢ�ɰɟɪɤɜɢ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ��ɹɪɤɢɦ��ɜɫɟɦɢ�ɭɜɚɠɚɟɦɵɦ�
ɥɢɞɟɪɨɦ��ɚ�ɜɧɟ�ɟɟ�±�ɩɪɟɡɪɟɧɧɵɦ�ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɨɦ��±�ɷɬɨ�ɨɫɨɛɚɹ�ɧɟɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ�
ɧɚɹ�ɬɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɧɚɞɟɸɫɶ��ɟɳɟ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ��ɩɫɢɯɨɥɨ�
ɝɨɜ�ɢ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�

�� �ɐɢɬ��ɩɨ��Ʉɪɸɱɤɨɜ�Ƚ�Ʉ��ȼɟɥɢɤɨɟ�ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�;;�ɜɟɤɚ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɏɪɢ�
ɫɬɢɚɧɢɧª�Ɇɋɐ�ȿɏȻ��������ɋ�����



Ɍ�Ʉ��ɇɂɄɈɅɖɋɄȺə���

Ɉɧ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɟɦɶɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�
ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�©ɜɧɟɲɧɢɯª��ɏɨɡɹɟɜɚɦ�
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɬɟɪɩɟɬɶ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɯɭɥɢɝɚɧɨɜ��ɛɢɬɶɟ�ɫɬɟɤɨɥ10��
ɭɝɪɨɡɵ��ɲɬɪɚɮɵ� ɢ� ɧɚɠɢɦ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜɥɚɫɬɟɣ�� ɚ� ɢɧɨɝɞɚ�
ɢɯ�ɞɚɠɟ�ɥɢɲɚɥɢ�ɠɢɥɶɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�Ʉɢɲɢ�
ɧɟɜɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɪɚɡɪɭɲɢɥɢ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɦ�ɞɨɦ�ɢ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɫɟɦɶɢ�
ɇ�ɂ��ɇɢɤɨɪɚ��ɝɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɨɛɳɢɧɵ�ɋɐ�
ȿɏȻ11�

ȼɥɚɫɬɢ� ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ� ɩɪɟɫɟɱɶ� ɜɧɟɛɨɝɨɫɥɭɠɟɛɧɭɸ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ�� Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ�� ɤɪɟɩɤɚɹ� ɨɛɳɢɧɚ� ɱɚɳɟ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ� ɢɯ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɚ� ɪɭɤɨɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ��
Ɉɬ�ɩɪɟɫɜɢɬɟɪɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɨɦɭ�©ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨª��ɢɡɛɟɝɚɹ�ɥɸɛɨɣ�ɜɧɟɛɨɝɨɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɪɹɞɨɜɵɯ�ɩɪɢɯɨɠɚɧ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɇɟɭɝɨɞɧɵɟ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ�ɥɢɲɚɥɢɫɶ�ɪɟ�
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɥɟɝɚɥɶɧɭɸ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɚ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɥɢɲɚɥɚɫɶ�ɢ�ɜɫɹ�ɨɛɳɢɧɚ��
Ɍɚɤ��ɜ�ɝ��Ʉɨɫɬɪɨɦɟ�ɜ�ɚɜɝɭɫɬɟ������ɝɨɞɚ�ɨɛɳɢɧɚ�ȿɏȻ�ɛɵɥɚ�
ɪɚɫɩɭɳɟɧɚ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɚ�ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɦ�ɡɚɤɪɵɬ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�©ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɟɤɬɵ�
ɧɚ� ɦɚɥɨɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹª�� ɑɟɪɟɡ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɬɪɨɟ� ɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ� ɛɵɥɢ� ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ��
ɫɪɟɞɢ� ɧɢɯ� ±� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ� Ɏɚɜɫɬɚ� Ʉɭɬɶɢɧɚ� �ɢɦɟɜɲɚɹ� ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ���
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ�ɯɨɪ12��

ȼ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɝ��Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ�ɭ�ɚɞɜɟɧɬɢɫɬɨɜ�ɫɟɞɶɦɨɝɨ�
ɞɧɹ�ɛɵɥ�ɢɡɴɹɬ�ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɦ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɫɭɞɚ��
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ��� ɚ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɦɟɫɹɰɟɜ�

10� Ɍɚɤ��ɩɨ�ɭɫɬɧɵɦ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦ�ɇ�Ʌ��Ɇɢɯɚɣɥɨɜɨɣ��ɜ������ɟ�±������ɟ�ɝɨɞɵ�
ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɛɳɢɧɵ�ȿɏȻ�ɝ��ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ�ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɞɨɦɟ�ɟɟ�ɦɚɬɟɪɢ��ɡɚ�ɷɬɨ�ɯɭɥɢɝɚɧɵ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɛɪɨɫɚɥɢ�ɤɚɦɧɢ�ɜ�ɢɯ�ɨɤɧɚ�
�ɡɚɩɢɫɶ�Ɍ�Ʉ��ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɣ��ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�������������

11  ;ɨɪɟɜ�Ɇ�ɂ��ɋɬɪɚɧɢɰɵ�ɠɢɡɧɢ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɢɫɬɢɧɵ��������ʋ���ɋ����±���
12� �ɋɩɟɰɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɡɚɦ�ɧɚɱ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɆȽȻ�Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�Ʉɭɪɚɤɢɧɚ�

ɨɬ� ����������� ��� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɚɪɯɢɜ� ɧɨɜɟɣɲɟɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ�Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ȽȺɇɂɄɈ���Ɏ��ɪ������ɨɩ����ɞ������ɥ����±����
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ɨɛɳɢɧɚ�ɛɵɥɚ�ɥɢɲɟɧɚ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��ȼɥɚɫɬɢ�ɛɵɥɢ�ɜɫɬɪɟɜɨ�
ɠɟɧɵ�ɟɟ�ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɉɪɢ�ɨɛɳɢɧɟ�ɞɟɣɫɬɜɨ�
ɜɚɥɢ�ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ��ɜ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɹɯ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɞɟɬɢ13��ɚ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɢɟ�
ɩɨɟɡɞɤɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɝɨɪɨɞɚ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�Ʉɚɜɤɚɡɚ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨ�ɩɪɟɫɜɢɬɟɪ�ɉ�Ⱥ��Ɇɚɰɚɧɨɜ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ�ɧɟɥɟ�
ɝɚɥɶɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɰɟɪɤɜɢ�ȺɋȾ14�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɝɨɪɫɨɜɟɬ�ɝ��Ⱥɡɨɜ�Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚɩɪɟ�
ɬɢɥ� ɨɛɳɢɧɟ� ȿɏȻ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɦɨɥɢɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ� ɞɨɦɚ���� ɏɨɬɹ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɛɵɥɨ� ɧɚɡɜɚɧɨ�
ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɚɧɢɹ��ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɦɟɫɬɧɵɟ�ɛɚɩɬɢɫɬɵ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɛɥɚɝɨɬɜɨ�
ɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɩɨɦɨɝɚɥɢ�ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɚɦ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɢ�
ɪɟɦɨɧɬɟ�ɞɨɦɨɜ���

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɪɨɫɬ�ɨɛɳɢɧɵ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚ�
ɜɢɫɟɥɢ�ɨɬ�ɥɢɱɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ�
ɥɹ��ɂɡɜɟɫɬɧɵ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɫɥɚɛɵɟ��ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɝɪɭɩ�
ɩɵ� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ� ɫɜɨɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɧɚɱɢɧɚɥɢ�
ɪɚɫɬɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ�ɜɨ� ɝɥɚɜɟ�ɢɯ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�
ɫɢɥɶɧɵɟ��ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɞɟɪɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�
ɝɪɭɩɩɚ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɨɜ� ɝ��Ɇɚɥɨɹɪɨɫɥɚɜɟɰ�Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ�ɧɚɱɚɥɚ�ɪɚɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɤ�ɧɟɣ�ɩɪɢ�
ɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ�ɩɪɢɟɡɠɢɣ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɶ�ɂ�ɉ��Ɏɟɞɨɬɨɜ��Ȼɥɚɝɨɞɚ�
ɪɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɡɚɭɪɹɞɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��ɝɪɭɩɩɚ�ɱɟɪɟɡ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɨɛɳɢɧɭ��ɝɞɟ�

13� � ɉɢɫɶɦɨ� ɜ� ɋȾɊɄ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɨ� Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɇ�� ȿɧɞɚɤɨɜɚ�
ɨɬ� ����������� ��� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɚɪɯɢɜ� Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� �ȽȺɊɈ��� Ɏ��
ɪ�������ɨɩ����ɞ�����ɥ���±���

14� Ɉ� ɠɢɡɧɢ� Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɳɢɧɵ� ȺɋȾ� ɜ� ɤɨɧɰɟ� �����ɯ� ɝɨɞɨɜ� ɫɦ���Ɇɚɰɚɧɨɜɚ�
Ⱥ���Ɇɚɰɚɧɨɜ�ɉ��ɉɨ�ɬɟɪɧɢɫɬɨɦɭ�ɩɭɬɢ��Ɂɚɨɤɫɤɢɣ��©ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɠɢɡɧɢª��������
ɋ����±����

��  ɋɩɪɚɜɤɚ�ɨɬ������������ɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɛɳɢɧɨɣ�
ȿɏȻ�ɡɞɚɧɢɹ����ȽȺɊɈ��Ɏ��ɪ�������ɨɩ����ɞ�����ɥ������

��� �Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɚ�
ɧɢɹ�ȿɏȻ����Ɍɚɦ�ɠɟ��Ʌ�����
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ɛɵɥɢ�ɞɚɠɟ�ɞɟɬɫɤɚɹ�ɜɨɫɤɪɟɫɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɢ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�ɩɨ�ɢɡ�
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ�ɫɚɦɢɡɞɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ17�

ɇɨ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɭɤɨɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ɇɟɪɟɞɤɨ� ɜɟɪɭɸɳɢɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ� ɜɨɤɪɭɝ� ɬɚ�
ɤɢɯ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɨɧɢ��ɪɹɞɨɜɵɯ�ɩɪɢɯɨɠɚɧ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɭɜɥɟɱɶ�ɢ�
ɩɨɜɟɫɬɢ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɱɬɨ�ɬɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ� ±� ɧɚ�
ɱɢɧɚɹ�ɨɬ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�©ɩɨɫɢɞɟɥɨɤª�ɢ�ɤɨɧɱɚɹ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɨɣ�
ɩɨɟɡɞɤɨɣ�� Ⱦɥɹ� ɸɧɨɲɢ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ� ɫɥɭɠɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɢ�
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ� ©ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɨɣª��
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɪɭɤɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�� Ɍɚɤ�� ɂɜɚɧ� Ɏɟɞɨɬɨɜ��
ɛɭɞɭɳɢɣ�ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɟɩɢɫɤɨɩ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ�ɐɟɪɤɜɢ�
ɏȼȿ��ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɯ�ɝɨɞɨɜ��ɧɟ�ɢɦɟɹ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ��ɛɵɥ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɦɨɥɨɞɟɠɢ� ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ� ɢ�ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ18�� ȼ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ� ɨɞ�
ɧɢɦ�ɢɡ�ɡɚɱɢɧɚɬɟɥɟɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɢɤɨɜ�
ɫɬɚɥ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɥɢɞɟɪ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�Ɇɢɯɚɢɥ�ɏɨɪɟɜ��ɜɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�Ɇɨɥɞɚɜɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�Ɇɋɐ�
ȿɏȻ19�

ɀɟɧɳɢɧɵ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ�ɤ�ɪɭɤɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɢ�ɬɟ�
ɩɟɪɶ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ�ɞɟɧɨɦɢ�
ɧɚɰɢɣ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�
ɜɢɞɚɯ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ��ɦɨɥɢɬɜɚ��ɦɭɡɵɤɚ�ɢ�ɩɟɧɢɟ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�
ɢ� ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɩɪɢɯɨɠɚɧ�� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ� ɫɚɦɢɡ�
ɞɚɬ�� ɪɚɛɨɬɚ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ� ɢ� ɞɪ���� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ�
ɝɨɞɵ� ɜ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ� ɰɟɪɤɜɹɯ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ� ɠɟɧɳɢɧɵ��
ɬɨ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɢɦɟɧɧɨ� ɨɧɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ©ɹɞɪɨª� ɨɛ�
ɳɢɧɵ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ�±�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɦɭɠɱɢɧɵ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɹ�
ɨɛɳɢɧɭ� ɢɥɢ� ɝɪɭɩɩɭ� ɦɨɝɥɚ� ɜɨɡɝɥɚɜɢɬɶ� ɠɟɧɳɢɧɚ�� ȼ� ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɛɧɵɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ��ɚ�ɞɥɹ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɬɚɢɧɫɬɜ�ɩɪɢɟɡɠɚɥ�ɪɭɤɨɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɶ�
ɢɡ�ɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɨɛɳɢɧɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɚɞɜɟɧɬɢɫɬɫɤɢɣ�ɫɥɭ�

17  ɒɨɯɨɜɚ�Ʌ�����ɥɟɬ�ȽɍɅȺȽɚ��ɢɡ�ɠɢɡɧɢ�ɟɩɢɫɤɨɩɚ�ɂɜɚɧɚ�Ɏɟɞɨɬɨɜɚ��Ɇ��������
ɋ����±��������

18� �Ɂɚ�ɫɜɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɂ�ɉ��Ɏɟɞɨɬɨɜ�ɛɵɥ�ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ�ɜ�ɢɸɥɟ������
ɝɨɞɚ�ɢ�ɨɫɭɠɞɟɧ�ɧɚ����ɥɟɬ�ɥɢɲɟɧɢɹ� ɫɜɨɛɨɞɵ� �Ɏɟɞɨɬɨɜ�ɂ�ɉ��ȼɫɬɚɬɶ��ɋɭɞ�
ɢɞɟɬ��Ɇ��������ɋ�����±�����

19  ɏɨɪɟɜ�Ɇ�ɂ��ɋɬɪɚɧɢɰɵ�ɠɢɡɧɢ�����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɢɫɬɢɧɵ��������ʋ���ɋ���±���
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ɠɢɬɟɥɶ�ɇ�Ⱥ��ɀɭɤɚɥɸɤ�ɬɟɩɥɨ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ��ɤɚɤ�ɜ������ɟ�ɝɨɞɵ�
ɩɨɫɟɬɢɥ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ȼɟɱɟɪɢ��ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ��ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ��
ɞɪɭɠɧɭɸ� ɨɛɳɢɧɭ� ȺɋȾ� ɝ�� Ƀɨɲɤɚɪ�Ɉɥɚ�� ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɭɸ�
©ɨɱɟɧɶ� ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɜɟɪɧɨɣ�� ɭɛɟɥɟɧɧɨɣ� ɫɟɞɢɧɨɣ� ɫɟ�
ɫɬɪɨɣ�Ɇɟɞɜɟɞɟɧɤɨª�20�ȼ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�
ɧɢɤɨɜ�ɠɟɧɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɢɦɟɥ�ɋɨɜɟɬ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɭɡɧɢɤɨɜ�
ɰɟɪɤɜɢ� ȿɏȻ�� ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɣ� ɜ� ɡɚɳɢɬɭ� ɩɪɚɜ� ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ�
ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɟɜ��Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɚɦɢɡɞɚɬɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɛɵɥɢ�ɩɨ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ�ɠɟɧɳɢɧɵ21�

Ɂɚɛɨɬɚ�ɨ�ɥɢɱɧɨɣ�ɫɜɹɬɨɫɬɢ

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɚ�ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɥɚɫɶ� ɜ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɩɨɱɬɢ� ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɯ� ɝɨɧɟɧɢɣ�� ɜ� ɷɬɢɯ�
ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɯ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ� ɯɪɢɫɬɢ�
ɚɧ��Ɋɭɫɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�
ɠɢɡɧɶ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɷɬɨ�ɩɨɧɢ�
ɦɚɥɢ��ɐɟɪɤɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɫɟɯ� ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ� �ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɟ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ�ɛɚɩɬɢɫɬɵ��ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɢ��ɚɞɜɟɧɬɢɫɬɵ�ɫɟɞɶɦɨ�
ɝɨ�ɞɧɹ��ɫɬɪɨɝɨ�ɡɚɩɪɟɳɚɥɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ��ɤɭɪɟɧɢɟ��ɪɭɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɞɨɛɪɚɱɧɵɟ�ɩɨɥɨɜɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɭɸ�ɢɡɦɟɧɭ��ɚɛɨɪɬɵ��
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ� ɱɭɠɨɝɨ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɬ�ɞ�� ȼ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ�
ɨɛɳɢɧɚɯ� ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɫɤɪɨɦɧɚɹ�� ɱɟɫɬɧɚɹ� ɠɢɡɧɶ��
ɬɪɟɡɜɨɫɬɶ��ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ��ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɚɹ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ��ɦɧɨɝɨɞɟɬ�
ɧɨɫɬɶ��ɉɪɨɬɢɜ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ�ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɚɤɬɢɤɨ�
ɜɚɥɚɫɶ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ� ɜɩɥɨɬɶ� ɞɨ� ɨɬɥɭɱɟɧɢɹ�� Ɉɞɧɚɤɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨɤɚɹɜɲɢɣɫɹ�ɢ�ɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ�ɫɜɨɣ�ɝɪɟɯ��ɦɨɝ�ɜɟɪ�
ɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɳɢɧɭ�

ȼ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɪɚɧɨ�ɫɥɨ�
ɠɢɥɨɫɶ�ɪɟɡɤɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɚɥɤɨɝɨɥɸ��ɋɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�� ɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɡɚ� ɬɪɟɡɜɨɫɬɶ�� ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ� ɜɨ�
ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;,;�ɜɟɤɚ��ɫɬɚɥɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɟɱɟɧɢɣ��ɢɡ�ɤɨɬɨ�

20  ɀɭɤɚɥɸɤ�ɇ�Ⱥ��ɑɟɪɟɡ�ɤɪɭɬɵɟ�ɩɟɪɟɜɚɥɵ��Ɂɚɨɤɫɤɢɣ��©ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɠɢɡɧɢª��������
ɋ�����±����

21  Ʉɪɸɱɤɨɜ�Ƚ�Ʉ��ȼɟɥɢɤɨɟ�ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�;;�ɜɟɤɚ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɏɪɢɫɬɢɚɧɢɧª�
Ɇɋɐ�ȿɏȻ��������ɋ�����±���������
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ɪɵɯ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦ��
ȼ������ɟ�ɝɨɞɵ�ɨɛɳɢɧɵ�ɬɪɟɡɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɛɵɥɢ�ɫɚɦɵɦɢ�ɛɵɫɬɪɨ�
ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ�� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɛɚɩɬɢɫɬɫɤɢɦɢ� ɢ� ɟɜɚɧɝɟɥɢɱɟɫɤɢɦɢ22��
ɩɪɢɱɟɦ�ɢɯ�ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɟ��ɮɨɪɦɵ�ɫɨɛɪɚɧɢɣ��ɰɟɪɤɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢ�
ɥɚ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɦɚɥɨ�ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ�ɨɬ�ɭɱɟɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧ�
ɬɨɜ��Ɍɚɤ��ɦɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɳɢɧɚ�ɬɪɟɡɜɟɧɧɢɤɨɜ�©ɤɨɥɨɫɤɨɜɰɟɜª��
ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�;;�ɜɟɤɚ�ɜ�ɥɨɧɟ�ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ�ɰɟɪɤɜɢ��
ɩɨɡɞɧɟɟ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ� ɤ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɦ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ�� ɜ�
�����ɟ�ɝɝ��±�ɤ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɦ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɚɦ�ɜ�ɞɭɯɟ�Ⱥɩɨɫɬɨɥɨɜ23��
ɚ�ɜ������ɟ�ɝɝ��ɟɟ�ɨɫɬɚɬɤɢ�ɜɥɢɥɢɫɶ�ɜ�ɰɟɪɤɨɜɶ�ȿɏȻ��ȼ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɯ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɚ��ɟɜɚɧ�
ɝɟɥɶɫɤɢɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ��ɛɚɩɬɢɫɬɵ��ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɢ��ɚɞɜɟɧɬɢɫɬɵ�
ɫɟɞɶɦɨɝɨ�ɞɧɹ��ɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ�ɫɬɚɥ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ�ɞɥɹ�ɱɥɟɧɨɜ�ɰɟɪɤɜɢ�

ɑɟɫɬɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ�ɛɵɥɚ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�
ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ��Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɟ�ɥɸɞɢ��ɧɚɛɥɸɞɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɪɭɫɫɤɢɯ�
ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ��ɦɟɧɹɥɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɧɢɦ�ɜ�ɥɭɱɲɭɸ�ɫɬɨɪɨ�
ɧɭ��ɚ�ɩɨɪɨɣ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɢɯ�ɜɟɪɟ��Ⱥɜɬɨɪɭ�
ɷɬɢɯ�ɫɬɪɨɤ�ɟɳɟ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɥɵɲɚɬɶ�
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɡɵɜɵ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɚɬɟɢɫɬɨɜ�ɨ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɩɪɨ�
ɬɟɫɬɚɧɬɚɯ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨ�ɛɚɩɬɢɫɬɚɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɨɛɨ�ɨɬɦɟ�
ɱɚɥɢɫɶ�ɢɯ� ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɫɥɨɜɭ��
ɬɪɟɡɜɨɫɬɶ24�

ɉɨɱɟɦɭ� ɡɚɛɨɬɭ� ɨ� ɥɢɱɧɨɣ� ɫɜɹɬɨɫɬɢ� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɤ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ"�ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɞɥɹ�ɜɟɪɭɸ�
ɳɢɯ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɥɢɱɧɨɣ�ɫɨɜɟɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�Ȼɨɝɨɦ��ɧɨ�
ɢ�ɞɟɥɨɦ�ɱɟɫɬɢ�ɜɫɟɣ�ɨɛɳɢɧɵ�� ɜɫɟɣ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ�ɰɟɪɤɜɢ��
ȼ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɝɨɧɟɧɢɣ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ��ɩɨɞɨɛɧɨ�ɢɭ�

22� � ɗɬɨ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɚ� ɇɟɪɟɯɬɫɤɨɣ� ɭɟɡɞɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɋɨɸɡɚ�
ɛɟɡɛɨɠɧɢɤɨɜ��Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ�ɝɭɛ����ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ����ɦɚɹ������ɝ�����ȽȺɇɂɄɈ��
Ɏ�ɪ������ɨɩ����ɞ�����ɥ�����

23  Ɇɭɪɚɲɤɢɧ�ȼ��Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɬɪɟɡɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɬɚɬɶɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɟ�ɭɫɬɧɵɯ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�Ɇ�ə��Ɂɚɯɚɪɨɜɨɣ�����ȼɟɫɬɧɢɤ�
ɏȼȿ��ɝ��Ɇɚɥɨɹɪɨɫɥɚɜɟɰ���������ʋ����ɋ����±���

24� �Ɍɚɤ��ɩɨɦɧɸ�ɪɚɫɫɤɚɡ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɪɢɤɚ�ɫɥɚɜɢɫɬɚ�ɘ�ɂ��ɒɬɚɤɟɥɶɛɟɪɝɚ�ɨ�
ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɯ�ɛɚɩɬɢɫɬɚɯ��ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ�ɧɚ�Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ�ɡɚɜɨɞɟ�� ɝɞɟ�ɨɧɢ��ɩɨ�
ɟɝɨ�ɫɥɨɜɚɦ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜɫɟɨɛɳɢɦ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�
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ɞɟɹɦ�ɜ�ɩɪɟɠɧɢɟ�ɜɟɤɚ��ɛɵɥɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɠɢɬɶ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɚɦ�
©ɤɪɭɝɨɜɨɣ� ɩɨɪɭɤɢª�� ɤɨɝɞɚ� ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ� ɢɥɢ� ɦɧɢɦɵɣ� ɩɪɨ�
ɫɬɭɩɨɤ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ� �ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɹ��ɫɬɚɧɨɜɢɥ�
ɫɹ�ɩɨɜɨɞɨɦ�ɞɥɹ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ�ɜɫɟɣ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɰɟɥɨɣ�
ɤɨɧɮɟɫɫɢɢ��Ɉɬɫɸɞɚ� ±�ɠɟɫɬɤɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɛɵɜɲɢɦ� ɫɨ�
ɛɪɚɬɶɹɦ�� ɨɬɥɭɱɟɧɧɵɦ� ɨɬ� ɰɟɪɤɜɢ� �ɱɬɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɢ� ɞɥɹ�
ɢɭɞɟɟɜ���Ʉɚɠɞɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɝɪɟɯɚ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɪɭɸɳɢɦ��
ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ�ɫɥɭɯɢ�ɨ�ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɨɦ�ɩɨɫɬɭɩɤɟ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɑɢ�
ɧɨɜɧɢɤɢ�ɋɨɜɟɬɚ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɨɜ��ɋȾɊɄ�����
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɟ� ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɧɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɜ� ɩɨɫɥɟɜɨ�
ɟɧɧɵɟ� ɝɨɞɵ�� ɭɦɟɥɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɨɲɢɛɤɢ� ɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�
ɜɟɪɭɸɳɢɯ��ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ��ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɫɥɭɱɚɢ�
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɞɟɧɢɹ� ɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�
ɩɨɛɟɞɨɣ�ɋȾɊ�ɫɬɚɥɚ�ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɡɚɱɢɧɚɬɟɥɟɣ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɢɤɨɜ� Ⱥ�Ɏ�� ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ��
ɉɨɫɥɟ�ɨɬɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ɰɟɪɤɜɢ�ȿɏȻ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɛɵɬɶ�ɜɟɞɭ�
ɳɢɦ�ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ����ȼ������ɟ�±����ɟ�ɝɨɞɵ�ɫɫɨɪɵ�
ɢ� ɪɚɫɩɪɢ� ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ� ɚɞɜɟɧɬɢɫɬɫɤɢɦɢ� ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ��
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ�ɜɥɚɫɬɶɸ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ�
ɪɚɫɤɨɥɭ�ɰɟɪɤɜɢ�ȺɋȾ27�

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ�ɷɬɢɤɚ

ɂɡ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɠɢɬɶ�ɩɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɦ�ɡɚɩɨɜɟ�
ɞɹɦ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɷɬɢɤɟ��
ɋɪɟɞɢ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɫɨɛɟɧ�

��� �ɋ������ɝ��±�ɋɨɜɟɬ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɪɟɥɢɝɢɣ��ɋȾɊ���
��� �ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɫɦ���ɇɢɤɨɥɶɫɤɚɹ�Ɍ�Ʉ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ�ɢɧɢ�

ɰɢɚɬɢɜɧɢɤɨɜ��+LVWRU\�DQG�0LVVLRQ�LQ�(XURSH��(GLWHG�E\�0DU\�5DEHU�DQG�3HWHU�
)��3HQQHU��*HUPDQ\��������3������

27� �ɍɱɚɫɬɧɢɤ�ɬɟɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɫɥɭɠɢɬɟɥɶ�ɰɟɪɤɜɢ�ȺɋȾ�ɇɢɤɨɥɚɣ�ɀɭɤɚɥɸɤ�ɩɢɫɚɥ��
©Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɡɠɟ�ɦɵ�ɩɨɧɹɥɢ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ��ɞɟɣ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɧɚɬɪɚɜɥɢɜɚɧɢɹ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɤɪɨɜ�
ɥɢɜɚɧɢɹ��Ʉɨɝɞɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ�ɫɢɥɚ�ɢ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ��ɨɧɢ�ɩɨɦɨ�
ɝɚɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɢɯ�©ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢª�ɧɟ�ɩɚɞɚɥɢ�ɛɟɡ�ɫɢɥ��Ʉɨɝɞɚ�ɠɟ�
ɤɪɟɩɥɚ�ɜɬɨɪɚɹ��ɨɧɢ�ɩɨɦɨɝɚɥɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ª��ɀɭɤɚɥɸɤ�ɇ��ɑɟɪɟɡ�ɤɪɭɬɵɟ�ɩɟɪɟɜɚ�
ɥɵ��Ɂɚɨɤɫɤɢɣ��©ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɠɢɡɧɢª��������ɋ�������
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ɧɨ� ɜ� ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ� ɝɨɞɵ�� ɥɸɞɢ� ɫ� ɜɵɫɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɛɵɥɢ� ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ28�� ȼ� ɰɟɪɤɜɹɯ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ� ɪɚɛɨɱɢɟ�� ɤɨɥ�
ɯɨɡɧɢɤɢ�� ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɢ�� ɫɥɭɠɚɳɢɟ� ɧɢɡɲɟɝɨ� ɡɜɟɧɚ�� ɇɨ��
ɧɟ� ɢɦɟɹ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɚ�� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɢɯ�
ɛɵɥɢ�ɱɟɫɬɧɵɦɢ��ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ��ɯɨɪɨɲɢ�
ɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�
ɤɚɤ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɢ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɢ�
ɞɚɠɟ�ɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�ɋȾɊɄ�
ɩɨ�ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɉ��Ɉɡɟɪɤɢɧ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ�ɨɛɳɢ�
ɧɭ�ȿɏȻ�ɫ��ɋɨɤɨɥɨɜɤɚ�ɗɪɬɢɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�� ɨɬɦɟɱɚɥ�� ɱɬɨ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ� ±� ɤɨɥɯɨɡɧɢɤɢ�� ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜ�
ɲɢɟ�ɫɟɛɹ�©ɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɨɛ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɬɪɭɞɭª29��Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�
ɋȾɊɄ�ɇ�Ɇ��ȼɚɫɢɥɶɟɜ� ɜ� ɨɬɱɟɬɚɯ� ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ�©ɞɨ�
ɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɬɪɭɞɭ�� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭª� ɪɭɫɫɤɢɯ�
ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ30�� ɇɟɪɟɞɤɨ� ɜɟɪɭɸɳɢɟ� ɢɡ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ�
ɰɟɪɤɜɟɣ�ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ�ɢ�ɡɜɚɧɢɹɦɢ��ɇɚ�
ɩɪɢɦɟɪ�� ɜ�Ⱦɧɨɜɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɚɩɬɢɫɬ�
ɤɚ� ȿ�Ɇ�� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ� ɛɵɥɚ� ɭɞɚɪɧɢɰɟɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɬɪɭɞɚ�� ɩɪɢɱɟɦ�� ɤɨɝɞɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɣ� ɤɨɦɢɬɟɬ�
ɥɢɲɢɥ� ɟɟ� ɡɜɚɧɢɹ� ©ɡɚ� ɧɢɡɤɢɣ� ɢɞɟɣɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶª� �ɩɪɨɳɟ�
ɝɨɜɨɪɹ�� ɡɚ� ɜɟɪɭ� ɜ� Ȼɨɝɚ���ɠɟɧɳɢɧɚ� ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ� ɫ�ɠɚɥɨɛɨɣ�
ɜ�ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ�ɢ�ɞɨɛɢɥɚɫɶ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ31��

28� �ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ������ɝ��ɜ�ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ�ɨɛɥ��ɢɡ������ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�
ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ��ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ�ɜ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɛɳɢɧɵ������ɱɟɥɨɜɟɤ�ɛɵɥɢ�
ɦɚɥɨɝɪɚɦɨɬɧɵɦɢ�����ɢɦɟɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ���ɱɟɥ��±�ɜɵɫɲɟɟ�
�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɪɯɢɜ�ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ȽȺȼɈ���Ɏ������ɨɩ����ɞ�����
ɥ����

29  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɡɚɩɢɫɤɚ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɋȾɊɄ�ɩɨ�ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ�ɨɛɥ��ɉ��
Ɉɡɟɪɤɢɧɚ�>�����ɝ�@����©ȽȺɍª�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɪɯɢɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ȽȺɈɉɂȼɈ���Ɏ����ɨɩ����ɞ������ɥ����

30  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɨɬɱɟɬ� ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɋȾɊɄ� ɇ�Ɇ��
ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ� ɡɚ� ����� ɝ�� ��� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɚɪɯɢɜ� ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ��ɐȽȺ�ɋɩɛ���Ɏ�������ɨɩ����ɞ�����ɥ����

31� � Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɚɪɯɢɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� �ȽȺɊɎ��� Ɏ�Ɋ������� ɨɩ����
ɞ�������ɥ���
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Ⱦɚɠɟ� ɤɨɝɞɚ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ� ɫɥɭɠɢɬɟ�
ɥɟɣ�ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɢɯ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɢ�ɪɟɞ�
ɤɨ�ɧɚɯɨɞɢɥɢ�ɩɨɜɨɞ�ɭɩɪɟɤɧɭɬɶ�ɩɨɞɫɭɞɢɦɵɯ�ɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɷɬɢɤɢ��ɤɪɨɦɟ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ�ɜ�ɬɭɧɟɹɞɫɬɜɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ��ɧɟ�ɢɦɟɜɲɢɯ�ɨɮɢɰɢ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�±�ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɢɯ�ɧɟ�ɛɪɚɥɢ�ɧɚ�ɪɚ�
ɛɨɬɭ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ���Ɍɚɤ��ɜ�ɤɪɚɣɧɟ�ɬɟɧɞɟɧ�
ɰɢɨɡɧɨɦ�ɮɢɥɶɦɟ�ɨ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɚɯ�©ɗɬɨ�ɬɪɟɜɨɠɢɬ�ɜɫɟɯª��
ɝɞɟ�ɩɨɤɚɡɚɧ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɧɚɞ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɹɦɢ�ɂɜɚɧɨɦ�
Ɏɟɞɨɬɨɜɵɦ�ɢ�ȼɚɫɢɥɢɟɦ�Ɋɹɯɨɜɫɤɢɦ32��ɨɪɚɬɨɪɵ�ɨɛɜɢɧɹɸɬ�
ɢɯ�ɜ�ɱɟɦ�ɭɝɨɞɧɨ��ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɜ�ɩɥɨɯɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�

ɇɚ� ©ɡɚɤɚɬɟ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚª� ɨɛɪɚɡɵ� ɪɭɫɫɤɢɯ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧ�
ɬɨɜ�±�ɩɟɪɟɞɨɜɢɤɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɫɬɚɥɢ�ɩɨɹɜɥɹɬɶ�
ɫɹ� ɜ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ�
ɩɪɟɫɜɢɬɟɪ�ɰɟɪɤɜɢ�ȿɏȻ�Ɇ�ɋ��ɋɬɚɳɚɤ��ɪɚɛɨɬɚɹ�ɧɚ�ɨɛɴɟɞɢ�
ɧɟɧɢɢ�©Ɂɜɟɡɞɚª��ɛɵɥ�ɭɞɚɪɧɢɤɨɦ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɫɨ�
ɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��ɨ�ɱɟɦ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɧɚɩɢɫɚɥɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɝɚɡɟɬɚ�
©Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ� ɪɚɛɨɱɢɣª33�� ȼ� ɛɪɨɲɸɪɟ� ©ȿɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɟ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ�ɛɚɩɬɢɫɬɵ�ɜ�ɋɋɋɊª�� ɢɡɞɚɧɧɨɣ�ȼɋȿɏȻ�ɧɚ� ɪɭɫ�
ɫɤɨɦ�ɢ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ34��ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ�©ɜ�ɨɛɳɟ�
ɩɨɥɟɡɧɨɦ� ɬɪɭɞɟª� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ� ɝɥɚɜɚ�� ©Ɇɨɠɧɨ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɢɦɟɧ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɟɣ�ɰɟɪɤɜɟɣ�±�ɩɪɟɫɜɢɬɟ�
ɪɨɜ��ɞɢɚɤɨɧɨɜ��ɪɹɞɨɜɵɯ�ɱɥɟɧɨɜ��±�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ�ɡɚ�
ɚɤɬɢɜɧɵɣ� ɬɪɭɞ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ�� ɡɧɚɤɚɦɢ�
ɨɬɥɢɱɢɹ��ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɹɦɢª��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢ�
ɦɟɪɨɜ�ɜ�ɛɪɨɲɸɪɟ�ɛɵɥɢ�ɧɚɡɜɚɧɵ�ɛɚɩɬɢɫɬɵ�ɉ�ɂ��ɇɟɞɨɜɟɫ��

32� �ȼ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɭɞ��ɧɟ�ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɥɨɣ��
ɛɵɥ� ɮɨɪɦɨɣ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ� ©ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɦɨɪɚɥɢª�
�ɩɶɹɧɢɰɵ��ɦɟɥɤɢɟ� ɯɭɥɢɝɚɧɵ�ɢ� ɬ�ɩ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɜɟɪɭɸɳɢɟ���Ɉɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɨɛɵɱɧɨ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɫɹ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ�ɢ�ɧɟɪɟɞɤɨ�
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥ�ɛɨɥɟɟ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ� �ɤɚɤ� ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɂ�ɉ��Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�ɢ�ȼ�ȼ��Ɋɹɯɨɜɫɤɨɝɨ��

33� �ɂɫɬɨɪɢɹ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ�ɜ�ɋɋɋɊ��Ɇ���ɂɡɞɚɧɢɟ�ȼɋȿɏȻ��
������ɋ������

34� �ɏɨɬɹ� ɛɪɨɲɸɪɚ� ɛɵɥɚ�ɢɡɞɚɧɚ�ȼɋȿɏȻ�� ɨɧɚ� ɜɵɪɚɠɚɥɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɫɨɜɟɬ�
ɫɤɭɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɰɟɪɤɜɢ�ȿɏȻ��ȿɟ�ɬɢɪɚɠ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɥ����ɬɵɫɹɱ�ɷɤɡ���Ⱥɪɯɢɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��Ɋɋ��ȿɏȻ��əɳɢɤ����ɩɚɩɤɚ�
���ʋ���
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ɫɬɚɜɲɢɣ�ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɦɢɢ�ɡɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɞɪɚɝ�ɜ�ɡɨɥɨɬɨ�ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ�
ɫɬɢ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɜɪɚɱ�ɊɋɎɋɊ�Ƚ�ɋ��ɇɟɪɭɛɟɧɤɨ��ɧɚɝɪɚɠ�
ɞɟɧɧɵɣ�ɨɪɞɟɧɨɦ�Ʌɟɧɢɧɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵ�
ɦɢ� ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ�� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ���� Ⱥ� ɧɚ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ��
ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɜ�ɛɪɨɲɸɪɟ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɪɚɛɨɱɟɦ�
ɦɟɫɬɟ� Ɇ�Ɏ�� Ɇɨɤɚɧ� ±� ©ɨɬɥɢɱɧɵɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ�
ɯɢɦɡɚɜɨɞɚª���

ȼ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ� ɛɪɨɲɸɪɟ� ©ɉɨɞ� ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ�
ȿɜɚɧɝɟɥɢɹª�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɨɩɢɫɚɧɚ�
ɫɭɞɶɛɚ�Ʌɸɛɵ�Ɇɚɯɨɜɢɰɤɨɣ��ɞɨɱɟɪɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɹ�ɥɟɧɢɧɝɪɚɞ�
ɫɤɨɣ�ɨɛɳɢɧɵ�ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɢɤɨɜ�Ɏ�ȼ��Ɇɚɯɨɜɢɰ�
ɤɨɝɨ��©���Ʌɸɛɚ�ɫɬɚɥɚ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɰɟɯɚ�ɦɭɠɫɤɨɣ�
ɨɞɟɠɞɵ��ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɟɣ�ɩɨɦɨɝ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɦɚɫɬɟɪ�
Ⱥ�Ɇ�� ɉɨɥɹɤɨɜ�� Ɉɧɚ� ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɹɟɬ� ɧɨɪɦɵ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ��
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ��ɟɠɟɝɨɞɧɨ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɪɟɦɢɢ��ȼ�Ʌɸɛɟ�ɰɟɧɹɬ�ɞɟɥɨɜɵɟ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ��ɫ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
ɛɪɢɝɚɞɢɪɚ��Ʌɸɛɚ�ɜɟɪɭɸɳɚɹ��ɧɨ�ɨɧɚ��ɜɢɞɢɦɨ��ɩɨɧɢɦɚɟɬ��
ɱɬɨ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ� ɜɟɪɚ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɚ� ɦɟɲɚɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɥɝɚ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª37�

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ�©ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɜɨɣɧɵª�ɬɚɤɢɟ�ɩɭ�
ɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɜɨɥɶɧɨ� ɢɥɢ� ɧɟɜɨɥɶɧɨ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ� ɫɨɦɧɟɧɢɸ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɡɚɩɚɞɧɨɣ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ� ɨ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ� ɢ� ɢɯ� ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɠɢɦɭ��
Ɂɞɟɫɶ� ɪɭɫɫɤɢɟ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ� ɥɨɹɥɶɧɵ�
ɦɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɱɟɫɬɧɵɦɢ�ɬɪɭɠɟɧɢɤɚɦɢ��
ɚ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ɧɚɝɪɚɞɚɯ�ɢ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɯ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨɛ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ� ɯɪɢ�
ɫɬɢɚɧ�ɜ�ɋɋɋɊ��ɇɨ�ɤɚɤɢɦɢ�ɛɵ�ɦɨɬɢɜɚɦɢ�ɧɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɜɚɥɢɫɶ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɢɞɟɨɥɨɝɢ��ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɚɜɵ��ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ�
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɪɭɞɭ�ɛɨɥɶ�

��� �ȿɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɟ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ�ɛɚɩɬɢɫɬɵ�ɜ�ɋɋɋɊ��Ɇ���ȼɋȿɏȻ��������ɋ�����
��� �Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�����
37  ɋɟɪɞɨɛɨɥɶɫɤɚɹ�Ʌ���ȼɢɫɬɭɧɨɜ�ȿ��ɉɨɞ�ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ��Ʌ���Ʌɟɧɢɡɞɚɬ��

������ɋ�����±����



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ȼ�ɂɋɌɈɊɂɂ�ɊɍɋɋɄɈȽɈ�ɉɊɈɌȿɋɌȺɇɌɂɁɆȺ

ɲɢɧɫɬɜɚ� ɪɭɫɫɤɢɯ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ�� ȼɚɠɧɨɫɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ�
ɷɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɛɵɥɚ� ɜɵɡɜɚɧɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��
ɉɟɪɜɚɹ�ɢ� ɝɥɚɜɧɚɹ�±� ɷɬɨ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɛɢɛɥɟɣ�
ɫɤɢɟ� ɡɚɩɨɜɟɞɢ�� ɜɫɟ�ɞɟɥɚɬɶ�©ɨɬ�ɞɭɲɢ�� ɤɚɤ�ɞɥɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚª�
�Ʉɨɥ� ������� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɦɚɥɟɣɲɢɣ� ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɪɨɳɚɥɫɹ�ɚɬɟɢɫɬɭ��ɪɟɞɤɨ�ɫɩɭɫɤɚɥɫɹ�ɜɟɪɭɸɳɟɦɭ��ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨ��ɟɫɥɢ�ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨ�ɢɫɤɚɥɨ�ɩɨɜɨɞ�ɭɜɨɥɢɬɶ�ɟɝɨ�ɡɚ�ɭɛɟɠ�
ɞɟɧɢɹ��ɇɚɤɨɧɟɰ��ɪɚɛɨɬɚ�ɛɵɥɚ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɧɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɦɟɫɬɨɦ�� ɝɞɟ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧ� ɦɨɝ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɚɬɟɢ�
ɫɬɚɦ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɜɟɪɟ�±�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɟɫɬ�
ɧɨɣ��ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ�

Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɷɬɨ� ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɢɫɬɨɪɢɟɣ�� ɭ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɭɫɫɤɢɯ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ� ɫɨ�
ɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɷɬɢɤɢ�� ɱɭɜɫɬɜɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɤ� ɜɵɫɨɤɨɦɭ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ� ɧɟ� ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɫɢɥɶɧɵɦɢ�ɱɟɪɬɚɦɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�
ɧɚɲɢɯ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ�
ɞɨɛɪɵɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ��

ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɤɚɠɞɚɹ� ɰɟɪɤɨɜɶ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɤ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�
ɜ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɫɟɦɶɹɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�
ɫɦɵɫɥɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��
ɧɨ�ɢ� ɜɫɟɣ�ɰɟɪɤɜɢ��ȼ� ɷɩɨɯɭ� ɝɨɧɟɧɢɣ��ɩɪɢ� ɡɚɩɪɟɬɚɯ�ɧɚ� ɚɤ�
ɬɢɜɧɨɟ� ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɬɜɨ�� ɢɦɟɧɧɨ� ɞɟɬɢ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ� ɪɨɞɢɬɟ�
ɥɟɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɰɟɪɤɨɜɧɨɣ� ɦɨɥɨɞɟɠɢ��
ɗɬɨ� ɩɨɧɢɦɚɥɢ� ɢ� ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ� ɪɟɥɢɝɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɱɢɬɚɥɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɞɨɥɝɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɞɟɬɟɣ� ɢɡ� ɯɪɢ�
ɫɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɫɟɦɟɣ��ȼɧɟ�ɰɟɪɤɜɢ�ɷɬɢɦ�ɞɟɬɹɦ�ɪɚɧɨ�ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�
ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɢɡɝɨɹɦɢ��ɢɯ�ɬɪɚɜɢɥɢ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ��ɧɚɫɦɟ�
ɯɚɥɢɫɶ��ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɢɫɤɭɲɚɥɢ�©ɤɧɭɬɨɦ�ɢ�ɩɪɹɧɢ�
ɤɨɦª��ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ� ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ�ɫɟɦɶɟ��Ⱦɥɹ�ɩɨɞ�
ɪɨɫɬɤɨɜ�ɧɟɦɚɥɵɦ�ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɫɬɪɨɝɢɟ��ɧɚ�



Ɍ�Ʉ��ɇɂɄɈɅɖɋɄȺə���

ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɞɚɠɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ���ɡɚɩɪɟɬɵ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ38��ȼɨ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ�ɨɛɳɢɧɚɯ��ɤɚɤ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ�� ɜɟɪɭɸɳɢɟ� ɩɪɢɥɚɝɚɥɢ� ɧɟɦɚɥɨ�
ɭɫɢɥɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɞɟɬɢ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɰɟɪɤɨɜɶ�ɫ�ɦɚɥɵɯ�ɥɟɬ��ɱɬɨ�
ɛɵ�ɢɦ�ɛɵɥɨ�ɬɚɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ��Ⱦɥɹ�ɧɢɯ�ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɥɢɫɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�� ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɤɪɭɠ�
ɤɢ��ɢɦ�ɩɨɦɨɝɚɥɢ�ɧɚɣɬɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɩɨ�
ɞɭɲɟ��ɒɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɟ�
ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɟ�ɲɤɨɥɵ��ɩɨɫɥɟ������ɝɨɞɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɨɛ�
ɭɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɡɚɩɪɟɳɚɥɨɫɶ���

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ�ɞɟɬɟɣ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɩɨ�ɩɪɟɢɦɭ�
ɳɟɫɬɜɭ�ɦɚɬɟɪɢ�� ɚ� ɜ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ� ɫɟɦɶɹɯ� ɜɟɪɭɸɳɢɦɢ� ɱɚɳɟ�
ɛɵɥɢ�ɠɟɧɵ��ɚ�ɧɟ�ɦɭɠɶɹ��ɢɦɟɧɧɨ�ɨɬ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟ�
ɪɟɞɶ�ɡɚɜɢɫɟɥɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ��Ɇɚɬɟɪɢ�ɢɥɢ�
ɛɚɛɭɲɤɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ� ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ�ɥɢɞɟɪɚ�
ɦɢ��ɧɟɫɭɳɢɦɢ�ɞɭɯɨɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�
ɜɧɭɤɨɜ��

ȼɥɚɫɬɢ�ɩɨɧɢɦɚɥɢ�� ɱɬɨ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ�±� ɛɭɞɭɳɟɟ�ɰɟɪɤɜɢ�� ɢ�
ɜɫɹɱɟɫɤɢ�ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ�ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�©ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ�
ɜ�ɪɟɥɢɝɢɸª��©Ⱦɟɬɫɤɢɣ�ɜɨɩɪɨɫª�ɱɚɫɬɨ�ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥ�ɜ�ɚɧɬɢ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɋɆɂ�±�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɩɟ�
ɪɢɨɞ� ɯɪɭɳɟɜɫɤɨɣ� ɚɧɬɢɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ� ɤɚɦɩɚɧɢɢ�� Ɍɚɤ�� ɝɚɡɟɬɚ�
©Ɋɵɛɢɧɫɤɚɹ�ɩɪɚɜɞɚª�əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�ɫɟɪɢɢ�ɩɭɛɥɢɤɚ�
ɰɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɟɜɚɧɝɟɥɢɫɬɨɜ39�ɜɵɞɟɥɢɥɚ�ɰɟɥɭɸ�ɝɚɡɟɬ�
ɧɭɸ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�ɞɥɹ�ɩɢɫɟɦ�ɢ�ɡɚɦɟɬɨɤ�ɩɪɨɬɢɜ�ɋɬɟɩɚɧɚ�Ɂɟɥɟɧɨ�
ɝɨ40��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɹɥɢ�ɜ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�

38� �ɇɚɩɨɦɧɢɦ��ɱɬɨ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɩɨɯɢ�ɛɵɥɢ�ɜɵɲɟ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɥɭɱɚɢ� ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ� ɛɵɥɢ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ��
ɧɟ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ�ɬ��ɧ��©ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ�ɛɪɚɤɢª�ɢ�ɬ�ɞ��ȼ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɢɫ�
ɤɭɫɫɬɜɟ�ɢ�ɤɢɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɧɨ�ɢ�ɫɬɪɨɝɚɹ�ɧɪɚɜ�
ɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɰɟɧɡɭɪɚ�� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɢɫɤɥɸɱɚɜɲɚɹ� ɷɪɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɧɚɬɭɪɚɥɢ�
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɰɟɧɵ�� ©ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸª� ɥɟɤɫɢɤɭ�� ɇɚ� ɷɬɨɦ� ɮɨɧɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜɟɪɭɸɳɢɯ� ɩɨ� ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɸ� ɞɟɬɟɣ� ɨɬ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ©ɦɢɪɚª� ɜɵɝɥɹɞɹɬ� ɩɨɪɨɣ�
ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦɢ��ɡɚɩɪɟɬ�ɧɚ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ��©ɦɢɪɫɤɢɟª�ɤɧɢɝɢ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ�
ɤɪɭɠɤɢ�ɢ�ɬ�ɩ���

39� �ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɦ���ɉɪɟɫɟɱɶ�ɝɧɟɡɞɨɜɶɹ�ɦɪɚɤɨɛɟɫɢɹ�ɜ�Ʉɨɩɚɟɜɟ����Ɋɵɛɢɧɫɤɚɹ�ɩɪɚɜ�
ɞɚ�����������ɚɩɪɟɥɹ��ʋ���

40  Ɋɵɛɢɧɫɤɚɹ�ɩɪɚɜɞɚ�����������ɚɩɪɟɥɹ��ʋ���
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ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɬɟɣ41��ɋ��Ɂɟɥɟɧɵɣ�ɧɟ�ɛɵɥ�
ɪɭɤɨɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɫɜɢɬɟɪɨɦ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɨɬɤɪɵɬɨ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɜɟɪɟ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ�ɜ�ɧɟɣ�ɞɟɬɟɣ�ɜɵɡɜɚɥɚ�
ɨɫɨɛɨɟ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ�ɜɥɚɫɬɢ��ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨɛ�ɷɬɨɣ�ɜɧɭɲɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɞɧɟɜɧɢɤɟ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�ȼɋȿɏȻ�Ⱥ�ȼ��Ʉɚɪɟɜɚ��©Ɍɭɱɢ�ɧɚɞ�Ɋɵɛɢɧɫɤɨɦª�42��

ɇɟɝɥɚɫɧɵɣ�ɡɚɩɪɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɞɟɬɟɣ�ɧɚ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɹ�
ɫɬɚɥ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɩɪɢɱɢɧ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɰɟɪɤɜɢ� ȿɏȻ� ɜ� �����
ɝɨɞɭ��ɋɪɟɞɢ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�
�����ɟ�±������ɟ�ɝɝ��ɟɫɬɶ�ɧɟɦɚɥɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�
ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɯ�ɲɤɨɥ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɢɸɥɟ������ ɝɨɞɚ� ɜ�ɩ��Ʉɨɧ�
ɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɨɦ� Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɚɞ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɚɦɢ�Ⱥ��ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɵɦ��Ƚ�Ⱥ��
ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɵɦ��Ⱥ�ɂ��Ɂɚɯɚɪɨɜɨɣ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜɚɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɛ�
ɜɢɧɟɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɨɛɳɢɧɭ�ɞɟɬɟɣ��Ɋɚɧɟɟ�ɭ�ɜɟɪɭɸ�
ɳɟɣ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�ɨɛɳɢɧɵ�Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɨɣ�ɛɵɥɚ�ɨɬɨɛɪɚɧɚ�ɢ�ɩɟ�
ɪɟɞɚɧɚ�ɜ�ɞɟɬɞɨɦ�ɞɨɱɶ�ȼɚɥɹ43��ȼ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɝ��ɉɟɪɦɶ�ɛɵɥɚ�
ɨɫɭɠɞɟɧɚ�ɧɚ���ɝɨɞɚ�ɂɌɅ��ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɥɚɝɟɪɶ��
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ʉɨɤɭɪɢɧɚ�ɢɡ�ɨɛɳɢɧɵ�ɋɐ�ȿɏȻ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɥɚ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɟ�ɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɨɜɚɥɚ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ�ɥɚɝɟɪɶ�ɩɪɢ�ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɨɦ�
ɞɨɦɟ44� ɍɠɟ� ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ� ɨɛ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɣ�
ɜɨɫɤɪɟɫɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɜ�ɝ��Ɇɚɥɨɹɪɨɫɥɚɜɟɰ�Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ�ɨɛɥɚ�
ɫɬɢ��ȼ������ ɝɨɞɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɷɬɨɣ�ɨɛɳɢɧɵ�ɏȼȿ�ɂ�ɉ��
Ɏɟɞɨɬɨɜ�ɢ�ȼ�Ƚ��Ɇɭɪɚɲɤɢɧ�ɛɵɥɢ�ɨɫɭɠɞɟɧɵ�ɧɚ���ɥɟɬ�ɂɌɅ����

ɋɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɯɪɭɳɟɜɫɤɨɣ� ɚɧɬɢɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ� ɤɚɦɩɚɧɢɢ�
ɤɪɚɣɧɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ�ɫɬɚɥɚ�

41  ɉɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɩɪɟɫɜɢɬɟɪɚ� ȿɜɝɟɧɢɹ� Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱɚ� Ʉɪɚɜɰɨɜɚ�� ɨɞɢɧ� ɢɡ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�� ɩɢɫɚɜɲɢɣ� ɨ� ɫɟɦɶɟ� Ɂɟɥɟɧɨɝɨ�� Ʌ�Ⱥ�� Ƚɚɟɜɫɤɢɣ�� ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�
ɫɬɚɥ�ɜɟɪɭɸɳɢɦ�ɢ�ɩɪɢɧɹɥ�ɤɪɟɳɟɧɢɟ�ɜ�ɰɟɪɤɜɢ�ȿɏȻ��Ɂɚɩɢɫɚɧɨ�Ɍ�Ʉ��ɇɢɤɨɥɶ�
ɫɤɨɣ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ɜ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��

42  Ⱦɧɟɜɧɢɤ�Ⱥ�ȼ��Ʉɚɪɟɜɚ����Ȼɪɚɬɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��������ʋ�±���ɋ�����
43� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɨɜ�ɨɬ���������������ȽȺɊɈ��

Ɏ�Ɋ�������ɨɩ����ɞ�����ɥ���±���
44� �ɂɡ�ɠɢɡɧɢ�ɉɟɪɦɫɤɨɣ�ɰɟɪɤɜɢ�Ɇɋɐ�ȿɏȻ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɂɫɬɢɧɵ��������ʋ���ɋ�����
��  Ɇɭɪɚɲɤɢɧ�ȼ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɦɚɥɨɹɪɨɫɥɚɜɟɰɤɨɣ�ɰɟɪɤɜɢ����ȿɜɚɧɝɟɥɢɫɬ��������ʋ���

ɋ����±���
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ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�
ɚɬɟɢɫɬɚɦ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɬɚɤɢɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɢɦɟɥɢ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɪɟɡɨɧɚɧɫ�ɜ�
ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɫɚɦɢ�ɜɥɚɫɬɢ�ɧɟ�ɞɟɥɚɥɢ�ɢɡ�
ɷɬɨɝɨ�ɬɚɣɧɵ��ɡɚɹɜɥɹɹ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɩɚɫɬɢ�
ɞɟɬɟɣ� ɨɬ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ� ɮɚɧɚɬɢɤɨɜ�� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɦɧɨɝɢɟ� ɩɪɨ�
ɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɚ��ɨɛ�
ɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɜ�ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ�ɢ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ��
ɚ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɞɚɠɟ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɭ��ɋɪɟɞɢ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�±�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɟɦɶɢ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢ�
ɤɨɜ�ȼɚɳɟɧɤɨ�ɢɡ�ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɚ��ɨɬɨɛɪɚɧɵ�ɬɪɨɟ�ɞɟɬɟɣ�����ɛɚɩɬɢ�
ɫɬɨɜ�Ɇɢɤɪɸɤɨɜɵɯ�ɢɡ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ��ɩɟɪɟɞɚɧɵ�ɫɬɚɪɲɟɦɭ�ɛɪɚ�
ɬɭ�ɚɬɟɢɫɬɭ�ɲɟɫɬɟɪɨ�ɞɟɬɟɣ�47��ɫɟɦɶɢ�ɂɜɚɧɚ�ɢ�ɇɚɞɟɠɞɵ�ɋɥɨɛɨ�
ɞɚ�ɢɡ�ȼɢɬɟɛɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɟɪɟɞɚɧɵ�ɜ�ɞɟɬɞɨɦ�ɫɩɟɪɜɚ�ɞɜɟ�ɫɬɚɪ�
ɲɢɟ�ɞɨɱɟɪɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɬɪɨɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ�48��Ʌɢɞɢɢ�Ƚɨɜɨɪɭɧ�
ɢɡ�ɋɦɨɥɟɧɫɤɚ��ɨɬɨɛɪɚɧ�ɫɵɧ�ɋɟɪɟɠɚ�49��ɚɞɜɟɧɬɢɫɬɨɜ�ɫɟɞɶɦɨɝɨ�
ɞɧɹ�Ɂɚɥɨɡɧɵɯ�ɢɡ�Ʉɪɢɜɨɝɨ�Ɋɨɝɚ��ɩɟɪɟɞɚɧɵ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɚɬ�ɱɟɬɜɟɪɨ�
ɫɵɧɨɜɟɣ�����ɇɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɥɚɫɬɟɣ��ɩɪɨ�
ɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɟ�ɰɟɪɤɜɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɧɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɤɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɗɬɨɬ�
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɰɟɪɤɨɜɶ�ɧɟɜɟɪɭɸɳɢɯ�

ɋ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɫɜɨɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�
ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ�ɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɬɜɭ��ɡɚ�ɱɬɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɚ�

��� �ȼ�ɤɨɧɰɟ������ɝɨɞɚ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɨɜ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�
ɫ�ɛɪɚɬɶɹɦɢ�ɏɚɪɢɬɨɧɨɦ�ɢ�ɉɟɬɪɨɦ�ȼɚɳɟɧɤɨ��ɩɪɢɯɜɚɬɢɜ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ�
ɞɟɬɟɣ��ɩɪɢɟɯɚɥɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɭ�ɢ�ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨ�ɋɒȺ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ� ɬɚɦ� ɭɛɟɠɢɳɚ��ɉɨɫɥɟ� ɬɚɤɨɝɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɤɚɧɞɚɥɚ�
ɜɥɚɫɬɢ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɞɟɬɹɯ�

47� �Ⱥ��Ɋɨɦɚɧɨɜ��Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ��ɩɪɨɫɩɟɤɬ�Ƚɚɝɚɪɢɧɚ����� ���ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɹ��������
ʋ���ɋ���±���

48� �Ɉɬɤɪɵɬɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɨɬ�ɜɟɪɭɸɳɟɝɨ�ȿɏȻ�ɂ�Ɏ��ɋɥɨɛɨɞɵ�ɨɬ��������������Ⱥɪɯɢɜ�
Ɋɋ�ȿɏȻ��əɳɢɤ����ɩɚɩɤɚ���

49� �ȽȺɊɎ��Ɏ�Ɋ�������ɨɩ����ɞ������ɥ�����
��� �ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɫɦ���ɇɢɤɨɥɶɫɤɚɹ�Ɍ��Ʉ��Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪ�

ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ�ɜ������±������ɝɨɞɚɯ��ɋɉɛ��������ɋ�����±����
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ɥɢɫɶ�ɝɨɧɟɧɢɹɦ�ɟɳɟ�ɜ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ�ɷɩɨɯɭ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɩɪɢɡɧɚɥɚ� ɡɚ� ɜɫɟɦɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ�
ɫɜɨɛɨɞɭ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ��ɫɬ���������ɨɞɧɚɤɨ�ɜ������
ɝɨɞɭ�ɷɬɚ�ɫɬɚɬɶɹ�ɛɵɥɚ�ɜɵɱɟɪɤɧɭɬɚ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɧ�
ɫɬɜɨ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɞɭɯɨɜɧɭɸ� ɭɱɚɫɬɶ� ɫɜɨɟɝɨ� ɧɚɪɨɞɚ� ɢ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�� ɠɟɥɚɧɢɟ� ©ɡɚɫɜɢɞɟ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶª�ɢɦ�ɨ�ɏɪɢɫɬɟ��Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɛɵɥɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɡɚɬɚɢɜɚɬɶɫɹ��ɨɧɢ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹ�
ɥɢ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ� ɩɪɨɩɨɜɟɞɶ�� ɟɞɜɚ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɦɟɧɹɥɚɫɶ� ɜ�
ɥɭɱɲɭɸ� ɫɬɨɪɨɧɭ��ɉɪɢɡɵɜɵ� ɤ� ɷɬɨɦɭ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ� ɢ� ɜ� ɩɟɫ�
ɧɨɩɟɧɢɹɯ��ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ��©ə�ɧɟ�ɫɬɵɠɭɫɹ�
ɜɨɡɜɟɳɚɬɶ�ɭɦɟɪɲɟɝɨ�ɏɪɢɫɬɚª��©ɏɨɬɶ�ɨɞɧɭ�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɞɭɲɭ�
ɂɢɫɭɫɭ�ɩɪɢɧɟɫɬɢª�ɢ�ɞɪ��ɇɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ�ɀɚɬɜɵ��ɨɬɦɟɱɚɟɦɨɦ�
ɜ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ȿɏȻ�ɤɚɠɞɭɸ�ɨɫɟɧɶ��ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɢ�Ƚɨ�
ɫɩɨɞɚ�ɤɚɤ�ɡɚ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɬɚɤ�ɢ�
ɡɚ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�©ɭɪɨɠɚɣª�

Ʉɚɤ� ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ� ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɨɟ� ɫɥɭɠɟɧɢɟ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ��
ɝɞɟ� ɷɬɨ� ɛɵɥɨ� ɫɬɪɨɝɨ� ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ"� ɉɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ� ɡɚɜɨɞɢɥɢ�
ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ� ɫɨ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ� ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɞɨɦɚ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɜɟɪɟ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ��ɫɨɫɟɞɹɦ��
ɬɨɜɚɪɢɳɚɦ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɥɢ�ɭɱɟɛɟ��ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ��
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢ� ɨɬɤɪɵɬɤɢ� ɢ� ɥɢɫɬɨɜɤɢ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɧɢɹ��Ⱦɚɠɟ�ɫɜɚɞɶɛɵ��ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ��ɩɨɯɨɪɨɧɵ�
ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɬɜɚ�� ȿɫɥɢ� ɜ� ɦɨ�
ɥɢɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɨɦ� ɡɚɯɨɞɢɥɢ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ� ɥɸɞɢ�� ɩɪɢɯɨɠɚɧɟ�
ɜɫɬɭɩɚɥɢ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɜ�ɛɟɫɟɞɭ��ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ��ɪɚɡɴɹɫɧɹɥɢ�ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɞɹɳɟɟ�ɧɚ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɢ��Ʉɨɝɞɚ�ɠɟ�ɜ�ɞɧɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ�
ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɦ�ɧɟ�ɜɦɟɳɚɥ�ɜɫɟɯ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ��ɬɨ�ɫɤɨɩɢɜ�
ɲɚɹɫɹ�ɭ�ɜɯɨɞɚ�ɬɨɥɩɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɩɨɥɸɫɨɦ�
ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɯɨɠɢɯ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɜ�ɩɨ�
ɫɟɥɤɟ� ɩɪɢ� ɫɚɯɚɪɧɨɦ� ɡɚɜɨɞɟ� ȿɥɚɧɶ�Ʉɨɥɟɧɨɜɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ȿɏȻ�
ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ� ɧɚ� ɱɚɫɬɧɨɣ� ɤɜɚɪɬɢɪɟ�� ɤɭɞɚ� ɜɫɟ� ɩɪɢɯɨɠɚɧɟ� ɧɟ�
ɜɦɟɳɚɥɢɫɶ��ɑɚɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɫɬɨɹɥɚ�ɧɚ�ɭɥɢɰɟ��ɫɥɭɲɚɹ�ɩɪɨɩɨ�

��� �Ⱦɟɤɪɟɬɵ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��Ɇ��������Ɍ����ɋ�����±����
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ɜɟɞɶ� ɱɟɪɟɡ� ɨɤɧɨ��ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɬɨɥɩɚ� ɪɨɫɥɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�ɩɪɨ�
ɯɨɠɢɯ��Ɍɚɤɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɜɫɬɪɟɜɨɠɢɥɚ� ɜɥɚɫɬɢ��ɋɥɭɠɢɬɟɥɶ�
ɉ�Ɍ�� ɀɢɞɤɨɜ� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɚ� ɝɪɭɩɩɚ� ɛɵɥɚ�
ɪɚɫɩɭɳɟɧɚ����ȼ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ�ɧɚ�ɉɚɫɯɚɥɶɧɨɦ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɢ�
�ɧɨɱɶ�ɧɚ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɨɬ���ɯ�ɞɨ�����
ɬɵɫɹɱ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼ�ɬɨɥɩɟ�ɜɨɡɥɟ�ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɦɚ��ɩɨ�ɫɥɨ�
ɜɚɦ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɇ�Ɇ��ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ��©ɲɥɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɥɢɰ� ɢɡ� ɱɢɫɥɚ� ɩɨɞɯɨɞɢɜɲɢɯ� ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɩɭɬɟɦ� ɪɚɫɫɤɚɡɚ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ� ɰɟɪɤɜɢ� ɩɪɨ�
ɬɢɜ�ɞɪɭɝɢɯª���

ȿɳɟ�ɱɚɳɟ�ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɨɜɚɥɢ�ɫɪɟɞɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧ�
ɧɢɤɨɜ� ɢ� ɡɧɚɤɨɦɵɯ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɜ� ȼɨɪɨɧɟɠɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɰɚ� ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɝɨ� ɩɚɪɤɚ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ� Ɇɭɪɚɜɥɟɜɚ�
©ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢª� ɩɪɢɜɟɥɚ� ɜ� ɰɟɪ�
ɤɨɜɶ� ȿɏȻ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɰ� ������ ɥɟɬ�� Ⱥɧɧɭ� ɢ� Ɍɚɢɫɢɸ�
Ʌɟɫɧɵɯ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ� ɢ�Ʉɥɚɜɞɢɸ�Ƚɪɢɲɚɟɜɵɯ���� ȼ�ɉɫɤɨɜɟ�
ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɦɟɫɬɧɨɣ� ɨɛɳɢɧɵ�ȿɏȻ� ɜɡɹɥɢ� ɩɨɞ�
ɨɩɟɤɭ�ɫɟɦɶɸ�Ɋɢɩɱɢɧɫɤɢɯ��ɂɯ�ɫɬɚɥɢ�ɧɚɜɟɳɚɬɶ�ɩɪɟɫɜɢɬɟɪ�
Ɏɟɞɨɪ�Ʉɭɩɪɢɧ��ɱɥɟɧ�ɰɟɪɤɨɜɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�Ɇɢɯɚɢɥ�Ʉɨɫɹɤɨɜ�
ɢ�ɞɜɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɛɚɩɬɢɫɬɤɢ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɟɫɟɞɨɜɚɥɢ��ɧɨ�
ɢ�ɩɨɦɨɝɚɥɢ�ɩɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ�ɢ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɞɟɬɶɦɢ��ɝɥɚɜɚ�ɫɟɦɶɢ�
ɛɵɥ�ɩɪɢɤɨɜɚɧ�ɤ�ɩɨɫɬɟɥɢ���ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ȼ�Ɏ��Ɋɢɩɱɢɧɫɤɢɣ�
ɫɬɚɥ�©ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦª��ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ�ɧɚ�ɤɪɟɳɟɧɢɟ���ɚ�ɜ�ɟɝɨ�
ɤɜɚɪɬɢɪɟ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɹ��ɉɪɚɜɞɚ��ɤɨɝɞɚ�
ɜɥɚɫɬɢ�ɭɡɧɚɥɢ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��Ɏ�Ⱥ��Ʉɭɩɪɢɧ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ�
ɞɟɧɢɟ��ɚ�ɝɨɪɤɨɦɭ�Ʉɉɋɋ�ɛɵɥɨ�ɞɚɧɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�©ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹ�
ɬɢɹ�ɦɟɪª����ɉɨɯɨɠɢɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɦɟɦɭɚɪɚɯ�

��� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɡɚɩɢɫɤɚ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɨɜ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɋȾɊɄ�ɩɨ�ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɉ��Ɉɡɟɪɤɢɧɚ�ɨɬ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ�����
ȽȺɈɉɂȼɈ��Ɏ����ɨɩ����ɞ������ɥ����

��� � Ⱦɨɤɥɚɞɧɚɹ� ɡɚɩɢɫɤɚ� ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɋȾɊɄ� ɇ�Ɇ�� ȼɚɫɢ�
ɥɶɟɜɚ�ɨ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�©ɉɚɫɯɚª�ɨɬ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝ�����ɐȽȺ�ɋɩɛ��
Ɏ�������ɨɩ����ɞ�����ɥ����

��� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɡɚɩɢɫɤɚ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɋȾɊɄ�ɩɨ�ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ�ɨɛɥɚ�
ɫɬɢ�ɉ��Ɉɡɟɪɤɢɧɚ�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�����ȽȺɈɉɂȼɈ��Ɏ����ɨɩ�����ɞ������ɥ����

��� � ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɨɬɱɟɬ� ɢ�ɨ�� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɋȾɊɄ� Ʉ�� Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ� ɡɚ�
�����ɝɨɞ�ɨɬ����ɦɚɪɬɚ������ɝ�����Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɪɯɢɜ�ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
�ȽȺɉɈ���Ɏ�Ɋ�������ɨɩ����ɞ�����ɥ����
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ɟɩɢɫɤɨɩ�ɏȼȿ�ɂ�ɉ��Ɏɟɞɨɬɨɜ��ɤɨɝɞɚ�ɫɬɚɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɩɹ�
ɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɢ�Ȼɢɪɸɥɟɜɨ�ɨɩɟɤɚɸɬ�ɜɫɟɦɢ�ɡɚɛɵɬɨɝɨ��ɨɞɢɧɨɤɨ�
ɝɨ�ɫɬɚɪɢɤɚ�� ɷɬɭ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ�ɬɭɬ�ɠɟ�ɩɟɪɟɯɜɚɬɢɥɢ�ɦɟɫɬɧɵɟ�
ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɵ���

ɂɧɨɝɞɚ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜɥɚɫɬɟɣ� ɜɵɡɵɜɚɥɨ� ɞɚɠɟ� ɩɪɨ�
ɬɟɫɬ��ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ���ɥɟɬɧɸɸ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɭ�� ɢɧɜɚɥɢɞɚ� ,�ɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�Ɇ�ɋ��ȿɱɟɢɫɬɨɜɭ�ɫɬɚɥɢ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɛɚɩɬɢɫɬɵ�ɢɡ�ɨɛ�
ɳɢɧɵ�ɝ��ɉɟɱɨɪɵ�ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɉɧɢ�ɩɨɫɚɞɢɥɢ�ɟɣ�ɤɚɪ�
ɬɨɲɤɭ��ɩɢɥɢɥɢ�ɞɪɨɜɚ��ȼ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɩɨɠɢɥɚɹ�ɠɟɧɳɢɧɚ�
ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɚ�ɢɯ�ɧɚ�ɱɚɟɩɢɬɢɟ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ȼɦɟɫɬɟ�
ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɟɪɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɢɟɯɚɥ�ɢ�ɩɪɟɫɜɢɬɟɪ�ɂ�Ⱥ��Ȼɨɪɨɜ�
ɤɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɫɤɨɪɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɜɵ�
ɡɜɚɥɢ�ɜ�ɩɨɫɟɥɤɨɜɵɣ�ɫɨɜɟɬ��ɚ�ȿɱɟɢɫɬɨɜɨɣ�ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ�ɜɩɪɟɞɶ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɞɨɦɚ� ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ�� Ɉɝɨɪɱɟɧɧɚɹ� ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɚ�
ɧɚɩɢɫɚɥɚ�ɠɚɥɨɛɭ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ�ɋȾɊ�ɩɨ�ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�Ʉ��Ɏɢɥɢɩɩɨɜɭ��©ə�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɩɨɧɹɬɶ��ɩɨɱɟɦɭ�ɦɟɧɹ�
ɧɟɥɶɡɹ�ɧɚɜɟɳɚɬɶ��ɹ�ɩɪɚɜɞɚ�ɛɨɥɶɧɚ��ɧɨ�ɹ�ɧɟ�ɡɚɪɚɡɧɚɹª��ɑɬɨ�
ɛɵ�ɨɝɪɚɞɢɬɶ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɤɭ�ɨɬ�©ɞɭɪɦɚɧɚª��ɜɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɪɨɢɥɢ�
ɟɟ�ɩɟɪɟɟɡɞ�ɤ�ɞɨɱɟɪɢ��ɠɢɜɲɟɣ�ɜ�ɩ��ɋɬɪɭɝɢ�Ʉɪɚɫɧɵɟ���

ɇɟɪɟɞɤɨ� ɜɟɪɭɸɳɢɟ�ɩɵɬɚɥɢɫɶ� ɩɪɨɩɨɜɟɞɨɜɚɬɶ� ɜ� ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢ�ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ��ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ�ɬɚɦ�ɯɪɢɫɬɢ�
ɚɧɫɤɢɟ�ɝɢɦɧɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�
���ɥɟɬɧɢɣ� ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤ� ȼɚɥɟɧɬɢɧ� Ȼɭɪɥɚɱɟɧɤɨ� ɛɵɥ� ɨɲ�
ɬɪɚɮɨɜɚɧ� ɡɚ� ɩɟɧɢɟ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ� ɝɢɦɧɨɜ� ɜ� ɜɚɝɨɧɟ� ɷɥɟɤ�
ɬɪɢɱɤɢ����ȼ�ɝ��ɀɢɬɨɦɢɪ�ɛɚɩɬɢɫɬɫɤɚɹ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɢɡ�ɨɛɳɢɧɵ�
ɋɐ�ȿɏȻ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɜ�ɚɜɬɨɛɭɫɟ�©ɩɟɥɚ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�
ɩɟɫɧɢ�� ɪɚɡɞɚɜɚɥɚ� ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ� ɨɬɤɪɵɬɤɢ� ɫ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�
ɂɢɫɭɫɚ� ɏɪɢɫɬɚ�� ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɚ� ɢɯ� ɩɨɫɟɬɢɬɶ� ɦɨɥɢɬɜɟɧɧɵɣ�
ɞɨɦª����Ⱥ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɤ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ�ȿɏȻ�ɝ��Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤ�ɀɢ�
ɬɨɦɢɪɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�Ɇ�ɂ��ɒɬɚɧɝɪɟɬ�� ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ� ɜɨɞɢɬɟ�

��  Ɏɟɞɨɬɨɜ�ɂ�ɉ��ȼɫɬɚɬɶ��ɋɭɞ�ɢɞɟɬ��Ɇ��������ɋ����±���
��� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɋȾɊ�ɩɨ�ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥ��Ʉ��Ɏɢ�

ɥɢɩɩɨɜɚ�ɡɚ������ɝ�����ȽȺɉɈ��Ɏ�Ɋ�������ɨɩ����ɞ������ɥ���±���
��� �ɋɩɢɫɨɤ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɨɜ�ɫ��ɉɪɢɦɨɪɤɚ����ȽȺɊɈ��Ɏ�Ɋ�������ɨɩ����ɞ�����ɥ����
��� �ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɋȾɊ�ɩɨ�ɀɢɬɨɦɢɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�Ⱥ�ɋ��Ɍɨɩɨɥɶ�

ɧɢɰɤɨɝɨ�ɨɬ���ɧɨɹɛɪɹ������ɝ�����ȽȺɊɎ��Ɏ�Ɋ�������ɨɩ����ɞ�������ɥ����
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ɥɟɦ�ɚɜɬɨɛɭɫɚ��ɩɪɨɤɪɭɱɢɜɚɥ�ɩɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧ�
ɧɭɸ�ɩɥɟɧɤɭ�ɫ�ɡɚɩɢɫɹɦɢ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɣ��ɛɵɥ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɚɤɬ�
ɢ�ɩɥɟɧɤɚ�ɢɡɴɹɬɚ�����

ɇɚɤɨɧɟɰ��ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɜ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɢɯ�ɰɟɥɹɯ�ɢɡɝɨɬɨɜ�
ɥɹɥɢ� ɫɚɦɢɡɞɚɬɨɜɫɤɭɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�� ɥɢɫɬɨɜɤɢ���� ɫɚɦɨɞɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɤɢ�ɫ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɦɢ�ɫɸɠɟɬɚɦɢ��Ɍɚɤ��ɩɨ�ɜɨɫɩɨɦɢ�
ɧɚɧɢɹɦ�Ɉɥɶɝɢ�ɇɢɤɨɪɚ��ɉɚɧɬɸɯɨɜɨɣ���ɜ������ɝɨɞɭ�ɝɪɭɩɩɚ�
ɦɨɥɨɞɵɯ�ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ�ɝ��ɇɢɤɨɥɚɟɜ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɨ�
ɬɟɧ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɯ�©ɬɪɚɤɬɚɬɨɜª�ɢ�ɮɨɬɨɨɬɤɪɵɬɨɤ�� ɫɨɞɟɪɠɚɜ�
ɲɢɯ� ɩɪɢɡɵɜ� ɤ� ɩɨɤɚɹɧɢɸ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�
ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ� ɪɚɞɢɨ� ©Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨª�� ȼɟɪɭɸɳɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɯɨɞɢɥɢ�ɪɚɣɨɧɵ�ɝɨɪɨɞɚ��ɪɚɡɞɚɜɚɹ�ɨɬɤɪɵɬɤɢ�ɩɪɨ�
ɯɨɠɢɦ�ɢɥɢ�ɨɩɭɫɤɚɹ�ɢɯ�ɜ�ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɹɳɢɤɢ��ȼɫɤɨɪɟ�Ɉɥɶɝɚ�
ɇɢɤɨɪɚ� ɢ� ɞɪɭɝɨɣ� ɭɱɚɫɬɧɢɤ� ɝɪɭɩɩɵ�� Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ� Ɋɭɛɥɟɧɤɨ��
ɛɵɥɢ�ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɵ�ɢ�ɨɫɭɠɞɟɧɵ�ɧɚ���ɥɟɬ�ɂɌɅ���

ȼ� ɩ�� Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɨɦ� Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɹɬɢɞɟ�
ɫɹɬɧɢɰɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ɂɚɯɚɪɨɜɚ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�ɪɹɞɚ�ɥɟɬ� ɪɚɫɫɵ�
ɥɚɥɚ�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɚɞɪɟɫɚɦ�ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ�ɩɢɫɶɦɚ��ɩɨɞɨɛɢɟ�ɥɢ�
ɫɬɨɜɨɤ��ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��Ɂɚ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɨɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥɚ�ɨɫɭɠɞɟɧɚ�ɧɚ��� ɝɨɞɚ�ɂɌɅ����ȼ������
ɝɨɞɭ�ɜ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ�ɦɨɥɨɞɚɹ�ɛɚɩɬɢɫɬɤɚ�Ⱥɢɞɚ�ɋɤɪɢɩɧɢɤɨɜɚ�
ɨɬɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɢɫɶɦɨ�ɢ�ɫɬɢɯɢ�ɫ�ɩɪɢɡɵɜɨɦ�©ɭɜɟɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɏɪɢ�
ɫɬɚª�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ�ɝɚɡɟɬɵ�©ɋɦɟɧɚª�ȼ��Ʉɭɡɢɧɭ��
ɚɜɬɨɪɭ� ɪɹɞɚ� ɚɧɬɢɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ� ɫɬɚɬɟɣ�� ɉɪɚɜɞɚ�� ɪɟɞɚɤɰɢɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ� ɷɬɨ� ɩɢɫɶɦɨ� ɞɥɹ� ɧɨɜɨɣ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɩɪɨɬɢɜ�
ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ� ©ɇɟ� ɛɭɞɶɬɟ� ɬɪɭɩɨɦ� ɫɪɟɞɢ� ɠɢɜɵɯ�ª���� ɉɨɦɢɦɨ�
ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ�ɫɚɦɢɡɞɚɬɚ��ɜ������ɟ�±������ɟ�ɝɝ��ɜ�ɋɋɋɊ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɨɜɚɥɢ��ɩɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ��ɞɜɚ�ɩɨɞɩɨɥɶɧɵɯ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

��� �Ɍɚɦ�ɠɟ��Ʌ�����
��� �ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ�ɜ������ɝ��ɝɪɭɩɩɚ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɢɡ�ɰɟɪɤɜɢ�ȿɏȻ�ɪɚɫɩɟɱɚ�

ɬɚɥɚ�ɢ�ɩɨɩɵɬɚɥɚɫɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɥɢɫɬɨɜɤɢ�ɟɜɚɧɝɟɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚ�
ɧɢɹ��ɨɩɭɫɤɚɹ�ɢɯ�ɜ�ɩɨɱɬɨɜɵɟ�ɹɳɢɤɢ��ɐȽȺ�ɋɩɛ��Ɏ�������ɨɩ����ɞ�����ɥ���±����

��  ɇɢɤɨɪɚ� �ɉɚɧɬɸɯɨɜɚ��Ɉɥɶɝɚ��Ⱦɟɪɡɧɭɥɢ� ɜ�Ȼɨɝɟ�� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɂɫɬɢɧɵ�� ������
ʋ���ɋ����±���

��� �ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɨɜ�ɨɬ���������������ȽȺɊɈ��
Ɏ�Ɋ�������ɨɩ����ɞ�����ɥ�������

��  Ʉɭɡɢɧ�ȼ��ɇɟ�ɛɭɞɶɬɟ�ɬɪɭɩɨɦ�ɫɪɟɞɢ�ɠɢɜɵɯ�����ɋɦɟɧɚ����������ɢɸɥɹ��ʋ����
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ɪɭɫɫɤɢɯ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ�� ©ɏɪɢɫɬɢɚɧɢɧª� �ɋɨɜɟɬ� ɐɟɪɤɜɟɣ�
ȿɏȻ�� ɢ� ©ȼɟɪɧɵɣ� ɋɜɢɞɟɬɟɥɶª� �ȼɫɟɫɨɸɡɧɚɹ� ɰɟɪɤɨɜɶ� ɜɟɪ�
ɧɵɯ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�ȺɋȾ���ȼ������ɟ�ɝɝ��ɜ�ɋɚɪɚɬɨɜɟ�ɩɨɞɩɨɥɶ�
ɧɭɸ�ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ�ɫɨɡɞɚɥɢ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɧɢɤɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɞɢɧ�
ɢɡ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɩɨɞɩɨɥɶɳɢɤɨɜ�ɢɡɨɛɪɟɥ�ɨɫɨɛɭɸ�ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɭɸ�
ɤɪɚɫɤɭ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɥɟɝɤɨ� ɫɦɵɜɚɥɚɫɶ�� ɧɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɹ� ɫɥɟɞɨɜ� ɧɚ�
ɪɭɤɚɯ���

ȼɥɚɫɬɢ� ɫ� ɬɪɟɜɨɝɨɣ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ�ɞɚɠɟ�ɬɚɤɢɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ�
ɹɬɧɵɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɫɫɵɥɤɚ�ɢɥɢ�ɬɸɪɟɦɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟ�
ɧɢɟ���� ȼ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ� ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ� ɧɟɦɚɥɨ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤ� ɤɚɹɥɫɹ� ɩɨɞ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɚ��ɫɜɨɟɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɳɚ�ɩɨ�ɥɚ�
ɝɟɪɸ��ȼ�ɝ��ȼɨɪɤɭɬɟ�ɨɛɳɢɧɚ�ȿɏȻ�ɛɵɥɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɫɫɵɥɶɧɵ�
ɦɢ�Ɇɚɥɟɝɨɣ�ɢ�Ƚ�ɂ��Ʉɨɜɬɭɧ����Ɂɞɟɫɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɪɟɫɬɢɥɫɹ�
ɛɭɞɭɳɢɣ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɶ�ɋɐ�ȿɏȻ�ɇ�ȿ��Ȼɨɣɤɨ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜɲɢɣ��
ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɝɪɭɩɩɭ� ȿɏȻ� ɜ� ɫ�� Ȼɢɪɢɥɸɫɫɵ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪ�
ɫɤɨɝɨ� ɤɪɚɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɤɚɡɚɥɫɹ� ɬɚɦ� ɜ� ɫɫɵɥɤɟ� ���������������
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ��ɭɜɟɪɨɜɚɜɲɢɯ�ɜ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ��
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɫɬɚɥɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɰɟɪɤɨɜɧɵɦɢ� ɥɢɞɟɪɚɦɢ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɡɚɱɢɧɚɬɟɥɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɛɚɩɬɢɫɬɨɜ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɢ�
ɤɨɜ�Ⱥ�Ɏ��ɉɪɨɤɨɮɶɟɜ��

ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ� ɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ�
ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɬɜɨ�ɜɵɡɵɜɚɥɚ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ�ɜɥɚɫɬɟɣ��ȼ�ɫɨɜɟɬ�
ɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ�ɡɚ�ɫɜɨɸ�ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦ��
ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɢɦɟɧɧɨ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɦɨɝɥɚ�
ɪɭɫɫɤɢɦ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɚɦ� ɜɵɠɢɬɶ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ�

��� �ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨ�ɫɥɟɞɚɦ�ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɨɣ�ɤɪɚɫɤɢ�ɧɚ�ɤɨɠɟ�ɱɟɤɢɫɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ��ɤɬɨ�
ɢɡ�ɜɟɪɭɸɳɢɯ�ɩɪɢɱɚɫɬɟɧ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɣ�ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɮɚɤɬɟ�
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɧɚ�ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɏȼȿ�©ȿɜɚɧɝɟɥɢɫɬª�ɜ�Ɇɚɥɨɹɪɨɫɥɚɜɰɟ�Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ�ɨɛɥ������ɢɸɥɹ������ɝ��

��  Ⱥɧɚɲɤɢɧ�Ƚ�Ɂ��Ɉ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɫɨɜɟɫɬɢ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɪɟɥɢɝɢ�
ɨɡɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɚɯ����ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɚɜɨ��������ʋ���ɋ����±���

��  Ȼɨɣɤɨ�ɇ�ȿ�� ȼɟɪɸ� ɜ� ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɟ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ©ɏɪɢɫɬɢɚɧɢɧª�Ɇɋɐ�ȿɏȻ��
������ɋ����±���

��� �Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�����
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ɫɜɨɟ�ɭɱɟɧɢɟ��ɭɤɪɟɩɥɹɹ�ɭɠɟ�ɢɦɟɜɲɢɟɫɹ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɹ�
ɧɨɜɵɟ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɟɳɟ� ɜ� ɫɨɜɟɬ�
ɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɵ�ɢɦɟɥɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɧɟɩɨɥɧɨɦ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɨ� ɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɦ�� ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɷɬɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ� ɨɬ� ɜɟɪɭɸɳɢɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ��ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ�ɢɦ�
ɜɫɟɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɠɢɡɧɢ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɜɟɪɭ�ɩɟɪɟɞ�
ɚɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɢ�ɰɟɧɢɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɰɟɪɤɜɢ�
ɜɵɲɟ�ɥɢɱɧɵɯ� �ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�� ɩɪɢɧɰɢɩ�ɠɟɪɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɞ� ɥɢɱɧɵɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ� ɢ�
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ���

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ��ɱɬɨ�ɜɥɚɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�©ɨɩɚɫɧɨɫɬɶª�ɬɨɝɨ�
ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ� ɫɥɭɠɢɬɟɥɹ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɟɝɨ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ� ɢɥɢ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɢɱɧɵɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��Ⱦɚɠɟ�ɫɥɚɛɵɟ��ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɚɤɬɢɜɢ�
ɡɢɪɨɜɚɥɢ� ɫɜɨɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɧɚɱɢɧɚɥɢ� ɪɚɫɬɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɨ��
ɟɫɥɢ� ɬɭɞɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ� ɫɢɥɶɧɵɟ�� ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɞɟɪɵ��
ɩɪɟɞɚɧɧɵɟ�Ȼɨɝɭ�ɢ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɥɭɠɟɧɢɸ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɩɨɜɟɫɬɢ�
ɡɚ�ɫɨɛɨɣ��ɛɵɬɶ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɞɥɹ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɢ�
ɯɨɠɚɧ�

ɇɨ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɦɨɝɥɢ�ɫɬɚɬɶ�ɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɭ�
ɤɨɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ��ȼ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɯ��
ɝɞɟ�ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɫɜɹɳɟɧɫɬɜɚ��ɨɮɢɰɢ�
ɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ� ɫɥɭɠɢɬɟɥɹ�ɧɟ�ɢɦɟɥ�ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ��
ɇɟɪɟɞɤɨ� ɜɟɪɭɸɳɢɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ� ɜɨɤɪɭɝ� ɬɚɤɢɯ� ɠɟ�� ɤɚɤ�
ɨɧɢ�� ɪɹɞɨɜɵɯ�ɩɪɢɯɨɠɚɧ�� ɡɚɫɥɭɠɢɜɲɢɯ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɜɟ�
ɪɢɹ�� ɭɦɟɜɲɢɯ� ɫɩɥɨɬɢɬɶ� ɟɞɢɧɨɜɟɪɰɟɜ�ɪɚɞɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɞɟɥɚ��
Ⱥ�ɜ�ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ�ɨɬ�
ɥɸɛɨɝɨ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɢɧɚ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�
ɩɟɪɟɞ�ɚɬɟɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɠɢɬɶ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɜɨɟɣ�ɜɟɪɟ��

Ʉɨɧɟɱɧɨ�� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɫɩɨɥɧɹɥɢɫɶ�� ɉɨɪɨɣ� ɜɟɪɭɸɳɢɟ� ɛɵɥɢ� ɧɚ�



���ɅɂȾȿɊɋɌȼɈ�ȼ�ɂɋɌɈɊɂɂ�ɊɍɋɋɄɈȽɈ�ɉɊɈɌȿɋɌȺɇɌɂɁɆȺ

ɫɬɨɥɶɤɨ� ɡɚɩɭɝɚɧɵ�� ɱɬɨ� ɫɤɪɵɜɚɥɢ� ɫɜɨɢ� ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ� ɞɚɠɟ�
ɨɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��Ɉɫɨɛɨɣ�ɬɟɦɨɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɥɨɠɧɵɟ�
ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ�ɰɟɪɤɜɟɣ� ɫ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɡɚɛɨ�
ɬɚ�ɨɛ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢ�ɨ�ɥɢɱɧɨɣ�ɫɜɹɬɨɫɬɢ��ɬɪɭɞɨɜɚɹ�
ɷɬɢɤɚ��ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ��ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɦɢɫɫɢɨ�
ɧɟɪɫɬɜɨ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɟ�ɰɟɪɤɜɢ�ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ�ɫɨ�
ɯɪɚɧɢɬɶ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɬɨ��ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɟɦ��ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ�ɰɟɪɤɨɜɧɵɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�
ɦɨɝɭɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɚ�� Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ��ɛɟɡ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɚ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɩɨɯɢ��



ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ�ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂə�ȿȼȺɇȽȿɅɖɋɄɂɏ�
ɏɊɂɋɌɂȺɇ�Ɉ�ɅɂȾȿɊɋɄɈɆ�ɋɌɂɅȿ���
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ�ɋɈɐɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ�ɂɁɍɑȿɇɂə

Ⱥ�ɗ��ȻȿɅɈȼ��Ʉ�ɋ��ȾɂȼɂɋȿɇɄɈ�

ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɯ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧ�ɨɛ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɟ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɡɧɚɱɢ�
ɦɨɫɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��
ȼɵɹɜɥɟɧɵ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢɥɟɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�� ɞɟɥɨɜɨɝɨ� �WDVN� OHDGHUVKLS�� ɢ� ɫɨɰɢɨ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��VRFLR�HPRWLRQDO�OHDGHUVKLS���ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɜɵɫɨɤɨ�ɨɰɟɧɢ�
ɜɚɸɬ�ɭɦɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɬ�
ɦɨɫɮɟɪɭ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɪɟɲɚɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�

ɄɅɘɑȿȼɕȿ� ɋɅɈȼȺ�� ɞɟɥɨɜɨɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɟ�
ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ��ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ�ɫɬɢɥɶ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��
ɫɨɰɢɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ�ɥɢɞɟɪ�

ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɥɢɞɟɪɫɬɜɨª��OHDGHUVKLS��ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɜ�ɡɚɩɚɞɧɨɦ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɟɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��
ɤɚɤ� ɢ� ɦɧɨɝɢɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɩɨɧɹɬɢɣ�� ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ�ɢ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ�ɤɚɤ�ɜ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚª�Ɍ�ȼ��Ȼɟɧɞɚɫ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɮɟɧɨ�
ɦɟɧ�ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚ�
ɞɟɥɟɧɢɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ� �ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ��ɩɪɚɜɨɦ� �ɢɥɢ�
ɷɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɥɵ�ɢɥɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ�
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ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟ�
ɞɟɧɢɟ�ɱɥɟɧɨɜ�ɝɪɭɩɩɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɝɪɭɩɩɨɣ��ɜ�ɬɨɣ�
ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɡɚ� ɞɚɧɧɵɦ� ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ��
ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɛɥɚɞɚɧɢɸ�ɨɞɧɢɦ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɜɢɞɚ�
ɦɢ�ɜɥɚɫɬɢ�ɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɢ�ɡɚɧɹɬɢɸ�ɢɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɫɬɚɬɭɫɧɨɣ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ�ɝɪɭɩɩɵª1�

ȼ� ɷɬɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɇɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠ�
ɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�
ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ��ɢɫɬɨɪɢ�
ɱɟɫɤɢɦɢ��ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦɢ�ɢ�ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ��
ɗɬɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɦ�ɜ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɫɬɢɥɟɣ� �ɤɚɤ� ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ� ɜ� ɠɢɡ�
ɧɟɧɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɚ���ȿɫɥɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɫɬɢɥɟɣ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟ�
ɪɟɞɶ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ�ɫɚɦɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��ɬɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�
ɥɸɞɟɣ�ɨɛ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ��ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɯ��ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ�ɥɢɞɟɪɚ�

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɹɯ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ��ɫɬɨɹɜɲɢɦ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɭɝɥɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɛɵɥɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɰɟɥɶ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɚ� ɧɟ� ɪɨɥɶ� ɥɢɞɟɪɚ��
ɫɬɚɥɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨ�
ɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɥɢɞɟɪɚɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɭɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�±�ɜ�ɨɛ�
ɥɚɞɚɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɱɟɪɬɚɦɢ�� ɉɟɪɜɵɦɢ�� ɤɬɨ� ɡɚɝɨɜɨɪɢɥ� ɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�� ɨɪɢ�
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɧɚ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɛɵɥɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�Ʉɭɪɬ�Ʌɟɜɢɧ��Ɋɨɧɚɥɶɞ�Ʌɢɩɩɢɬɬ�

1  ȻɟɧɞɚF�7�%��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������ɋ������
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ɢ�Ɋ��ɍɚɣɬ���������ɯɨɬɹ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɨɧɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɥɢɦɚɬ��ɫɩɥɨ�
ɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɢ�ɬ�ɞ����ȼ�ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɤɚɤ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ��ɋɒȺ���ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ȼɨɫɬɨɤɟ�
�əɩɨɧɢɹ�� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɢ�
ɬɭɚɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɢɯ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɥɢɛɨ�ɧɚ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɝɪɭɩɩɵ��ɥɢɛɨ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�©ɫɨ�
ɰɢɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨª�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ��

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ƚɚɪɢ�ɘɤɥ��Ⱥɧɠɟɥɚ�Ƚɨɪɞɨɧ�ɢ�Ɍɨɦ�Ɍɚɛɟɪ�
ɩɪɨɜɟɥɢ�ɪɹɞ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɰɟɥɟ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ�� ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ� ɫɭɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɨɠɢɞɚɧɢɣ�� ɚ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�í�
ɨɬ�ɨɛɨɞɪɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɞɨ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɚɜɬɨɪɵ�ɞɟɥɚɸɬ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɰɟɥɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɫɢɬɭɚ�
ɰɢɢ2�� Ⱦɪɭɝɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɜɜɨɞɢɥɢ� ɟɳɟ� ɛɨɥɶɲɟɟ� ɱɢɫ�
ɥɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɱɢɫɥɨ�
�ɩɹɬɶ��ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɢ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �0LFKLJDQ� 6WDWH� 8QLYHUVLW\�� 2KLR� 6WDWH�
8QLYHUVLW\� ɢ� ɞɪ���� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɡɭɱɚɥɢ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ� ɞɜɭɯ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɥɢ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�
ɝɪɭɩɩɟ���ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɱɟɬɤɨ�ɨɫɨɡɧɚ�
ɜɚɬɶ�ɰɟɥɢ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜɧɭɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɨɬɧɨ�
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WKHRU\ª��ɬ�ɟ��ɬɟɨɪɢɸ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɭɸ�ɜɡɚɢɦɨɫ�
ɜɹɡɶ�ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɝɨ�ɩɭɬɢ�ɢ�ɰɟɥɢ3��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɡɚɞɚɱɚ�
ɥɢɞɟɪɚ�±�ɩɪɨɥɨɠɢɬɶ�ɩɭɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɳɟɣ�ɰɟɥɶɸ�ɢ�ɥɢɱɧɵɦɢ�
ɰɟɥɹɦɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ� ɥɢ�
ɞɟɪɨɦ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɜɧɭɬɪɢ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɦɨɝɭɬ� ɬɚɤɠɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɛɳɭɸ�
ɰɟɥɶ��ȼɫɤɨɪɟ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɛɨɬ�Ɋ��ɏɚɭɫɚ��Ʉɟɪɪ�ɢ�Ⱦɠɟɪɦɢɟɪ���������
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɫɬɚɥɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ�ɢɟɪɚɪɯɢ�
ɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɥɢɞɟɪɚ�ɜɨɨɛɳɟ�ɭɩɪɚɡɞɧɹ�
ɸɬɫɹ�ɢ�ɡɚɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɟɞɢɧɵɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ4�

Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɮɨɪɦɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɚɤ�ɧɚ�
ɡɵɜɚɟɦɨɦ�ɫɨɰɢɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��VRFLR�HPRWLRQDO�
OHDGHUVKLS��� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜɧɭɬɪɢ� ɦɚɥɵɯ� ɝɪɭɩɩ�� Ʉɚɤ� ɛɵɥɨ� ɫɤɚɡɚɧɨ�
ɜɵɲɟ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ��
ɧɨ�ɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɠɟɥɚɧɢɣ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɱɥɟɧɨɜ�ɝɪɭɩ�
ɩɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɜ�ɦɚɥɵɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɧɟɬ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ɢ�ɫɚɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɟɞɢɧɵɯ�
ɰɟɥɟɣ�� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ�ɢ� ɩɪ��Ⱦɚɧɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�
ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɦɚɥɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɦɨɠ�
ɧɨ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɹɫɧɟɟ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɗɬɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɜ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɤɨɧ�
ɬɟɤɫɬɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɧɟɦ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɜ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��ɪɟɥɢɝɢɹ��ɧɚɭɤɚ��ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɧɟɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɜ�
ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɢɯ�ɮɨɧɟ�ɦɚɥɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɬɟɪɹ�
ɸɬɫɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫɚɦɢɦ�ɫɟɛɟ�ɢ�
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɱɟɬɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ�ɢ��
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɜ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ȿɫɥɢ�ɜ�©ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯª�ɛɨɥɶ�
ɲɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɮɢɝɭɪɚ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢɥɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɨɱɬɢ�
ɧɟ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɦɧɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ��ɬɨ�ɜ�ɦɚɥɵɯ�ɥɢɞɟɪɭ�ɤɚɤ�
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ɬɨɦ��ɤɚɤɢɦɢ�ɱɟɪɬɚɦɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ�ɥɢɞɟɪ��
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɞɚɧɧɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�WHUUD�LQFRJQLWD��
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ɜɵɹɜɢɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɱɟɪɬɵ��ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɥɢ�
ɞɟɪɚ�� ɢ� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɚɪɢɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɫɬɢɥɟɣ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɦɵ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ� ɫɜɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɞɜɭɯ�
ɫɬɢɥɟɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɞɟɥɨɜɨɝɨ��WDVN�±�7�ɫɬɢɥɶ��ɢ�ɫɨɰɢɨ�ɷɦɨ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��VRFLR�HPRWLRQDO�±�6�ɫɬɢɥɶ��

Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɞɚɧɧɵɟ

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɛɵɥɚ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�Ɋ��Ȼɷɣɥɡɚ�±�ɐ��ɒɧɟɣɞɟɪɚ��ɜ�ɦɨɞɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ�Ɍ�ȼ��Ȼɟɧɞɚɫ����ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɦ�ɜɢɞɟ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�
ɦɧɟɧɢɸ��ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɚ�

�� �Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɚɣ�
ɬɟ� ±� KWWS���OHEHQVZHOW�UX��ɂɡ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɫɦ���Ȼɟɥɨɜ� Ⱥ�ɗ�� ɉɟɪɟ�
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶª� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ����©Ɍɟɥɟɫɤɨɩª��ɠɭɪɧɚɥ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��������ʋ���ɋ����±����Ⱦɢɜɢɫɟɧɤɨ�Ʉ�ɋ���Ȼɟɥɨɜ�Ⱥ�ɗ���Ɍɭɩɚɯɢɧɚ�
Ɉ�ȼ�� Ɇɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ����©Ɍɟɥɟɫɤɨɩª��ɠɭɪɧɚɥ�ɫɨɰɢɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��������ʋ���ɋ����±���

�� �Ȼɟɧɞɚɫ�Ɍ�ȼ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������ɋ�����±����
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ɧɵ�ɲɤɚɥɵ�ɫ�ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧ�ɪɚɡɦɟɪ�ɲɤɚɥ��
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɨɜ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ� ɤ� ɬɨɦɭ�
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ� ɨɬɜɟɬɢɬɶ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫ��
©Ʉɚɤɢɦ�� ɩɨ� ȼɚɲɟɦɭ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɚɫɬɨɪɚ� �ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ�"ª� ɢ� ɨɬ�
ɦɟɬɢɬɶ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɨɰɟɧɤɭ� ɤɚɠɞɨɣ� ɢɡ� ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢ�
ɱɟɪɬ� ɫɬɢɥɹ� ɩɨ� ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ� �©ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ� ɜɚɠɧɚ�
�ɧɟ� ɧɭɠɧɚ�ª�� ©ɧɟ� ɜɚɠɧɚª�� ©ɬɪɭɞɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶª�� ©ɜɚɠɧɚª��
©ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɚª��

Ⱥɧɤɟɬɧɵɣ�ɨɩɪɨɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɜ�ɦɚɟ�ɢɸɥɟ������ ɝ��ȼ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ�ɪɟɫɩɨɧ�
ɞɟɧɬɵ�� ɬɚɤ� ɢ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɟ� ɫɟɛɹ� ɤ� ɩɪɨɬɟ�
ɫɬɚɧɬɫɤɢɦ��ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɢɦ�ɰɟɪɤɜɹɦ��ɐɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɚɥɢ� ɥɸɞɢ�� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸ�
ɳɢɟ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦɨɦ��ɜ�ɲɢ�
ɪɨɤɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ��� ɧɨ� ɢ� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦɢ� ɜɟ�
ɪɭɸɳɢɦɢ�� ɬ�ɟ�� ɫ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ�
ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɰɟɪɤɨɜɧɵɯ�
Ɍɚɢɧɫɬɜɚɯ��ɫɥɭɠɟɧɢɹɯ�ɢ�ɬ�ɩ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɦɵ�ɪɚɫ�
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ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ�
ɬɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯ�ɫɟɛɹ�ɤ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɦɭ��ɟɜɚɧɝɟɥɶɫɤɨɦɭ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
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ȼɟɞɟɬ�ɫɟɛɹ�ɞɪɭɠɟɫɤɢ ��� ��� ��� ���� ����
Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ ��� ��� ��� ���� ����
ɉɨɧɢɦɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ ��� ��� ��� ���� ����

ɉɪɢɞɚɟɬ�ɛɨɞɪɨɫɬɢ ��� ��� ���� ���� ����

ɋɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɦɧɟɧɢɟ ��� ��� ��� ���� ����
Ɂɚɞɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɱɥɟɧɚɦ�
ɨɛɳɢɧɵ ��� ��� ���� ���� ����

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɢɞɟɢ ��� ��� ���� ���� ����
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɥɨ�
ɠɟɧɢɹ ��� ��� ���� ���� ����

ɂɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ�ɩɥɚɧɚɦɢ�
ɱɥɟɧɨɜ�ɨɛɳɢɧɵ ��� ��� ���� ���� ����

ɒɭɬɢɬ��ɫɦɟɟɬɫɹ ��� ��� ���� ���� ����

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɞɥɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɛɨɥɶɲɢɧ�
ɫɬɜɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜ� ɜɨɩɪɨɫɟ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ� ɮɨɪɦ� ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ©ɜɚɠɧɵɦɢª�ɢ�
©ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɵɦɢª��ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɬɚ�
ɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɭɦɟɧɢɟ�ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ�ɢ�ɩɨɧɹɬɶ��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ� �ɧɚɫɬɚɜɥɹɬɶ�� ɜ� ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɠɢɡ�
ɧɢ��ɭɦɟɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɞɨɜɟɪɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
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ɯɨɪɨɲɨ��ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�
ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ��ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ��ɜɡɚ�
ɢɦɨɩɨɞɞɟɪɠɤɟ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɭɦɟ�
ɧɢɟ�ɜɟɫɬɢ�ɫɟɛɹ�ɞɪɭɠɟɫɤɢ��ɗɬɢ�ɱɟɪɬɵ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�
ɨɬɦɟɬɢɥɚ� ɤɚɤ� ©ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɵɟª� ɛɨғ ɥɶɲɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɪɟɫɩɨɧ�
ɞɟɧɬɨɜ�

Ɍɪɢ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��©ɡɚɞɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɱɥɟɧɚɦ�ɨɛ�
ɳɢɧɵª�� ©ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹª�� ©ɲɭɬɢɬ�� ɫɦɟɟɬ�
ɫɹª�±�ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ��ɨɬɜɟ�
ɬɵ�ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɲɤɚɥɵ�ɤ�ɫɟɪɟɞɢ�
ɧɟ��ɨɬ������ɞɨ�������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɜɵɛɪɚɥɢ�ɨɬɜɟɬ�©ɬɪɭɞɧɨ�
ɫɤɚɡɚɬɶª��

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɪɟ�
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɦɭɠɱɢɧ�ɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɠɟɧɳɢɧ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɟ�ɢɞɟ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɞɚɥɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɨ�ɫɬɢɥɹɦɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�
�ɪɢɫ��������Ⱦɥɹ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ�ɧɢɠɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɚ��©ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɜɚɠɧɚª�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
©�ª��©ɧɟ�ɜɚɠɧɚª�í����©ɬɪɭɞɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶª�í����©ɜɚɠɧɚª�í����ɚ�
©ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɚª�í�©�ª��

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ����

ɋɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�7�ɫɬɢɥɹ

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

ʿ̨̛̖̬̙̖̯̔̔̏̌�̨̛̪̬̖̣̙̖̦̔́

ʯ̖̯̌̔̌�̨̨̪̬̭̼͙̏

ʰ̦̯̖̬̖̭̱̖̯̭́�̪ ̛̣̦̥͙̌̌

ʿ̬̖̣̖̯̔̌̐̌�̛ ̛̖̔

ˁ̛̪̬̹̖̯̌̏̌�̛̥̦̖̦̖

ʽ̸̯̖̖̯̏̌�̦ ̌�̨̨̪̬̭̼̏

ˈ̨̨̨̬̹�̪ ̨̨̛̛̬̦̭̯̚�̨̨̛̪̬̪̖̏̔

ʻ̪̬̣̖̯̌̌̏́�̏�̵̨̨̱̦̜̔̏�̛̛̙̦̚

T-̛̭̯̣̽



Ⱥ��ɗ��ȻȿɅɈȼ��Ʉ�ɋ��ȾɂȼɂɋȿɇɄɈ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ����

ɋɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�6�ɫɬɢɥɹ

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

ˌ̛̱̯̯͕�̭̥̖̖̯̭́

ʿ̛̬̖̯̔̌�̨̨̛̬̭̯̍̔

ʿ̨̛̦̥̖̯̌�̨̨̨̛̭̖̦̦̭̯̍�̡̨̨̙͙̌̔̐

ʦ̖̖̯̔�̭ ̖̍́�̡̛̬̱̙̖̭̔

ˁ̨̖̜̭̯̱̖̯̔̏�̏ ̨̨̛̛̛̥̪̦̥̦̌̌̀̚

ʿ̨̛̖̬̙̖̯̔̔̏̌�̵̛̬̱̔̐

˄̥̖̖̯�̭ ̨̯̔̌̏̌̽̚�̴̨̯̥̭̖̬̱̌�̨̛̖̬̔̏́

˄̥̖̖̯�̏ ̼̭̣̱̹̯̌̽�̛�̨̪̦̯́̽

S-̛̭̯̣̽

ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�Į�Ʉɪɨɧɛɚɯɚ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɩɨ�
ɫɬɟɪɢɨɪɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɲɤɚɥ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɤɢɣ�ɫɬɢɥɶ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɱɟɪɬɵ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɢ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɧɭɸ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ��
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�Į�ɞɥɹ�ɜɨɫɶɦɢ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɲɤɚɥɵ�7�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɢɧɹɥ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ��������ɩɪɢɱɟɦ�ɞɜɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��©ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ��ɧɚ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ��ɜ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢª�ɢ�©ɯɨɪɨɲɨ��ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ�ɩɪɨɢɡɧɨ�
ɫɢɬ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɢª��ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɫ�ɫɭɦ�
ɦɚɪɧɵɦ�ɛɚɥɥɨɦ�ɲɤɚɥɵ��ɉɨɫɥɟ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɟ�Į�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɞɨ���������ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�6�ɲɤɚɥɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�
ɩɭɧɤɬ��©ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª��ɨɤɚɡɵɜɚɥ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��ɉɨɫɥɟ�ɟɝɨ�
ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Į�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɫ�������ɞɨ��������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Į�ɞɥɹ�ɲɟɫɬɢ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɲɤɚɥɵ�7�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɢɥɨ��������ɚ�ɞɥɹ�ɫɟɦɢ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɲɤɚɥɵ�6�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�±��������
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɫɟ�ɩɭɧɤɬɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ��ɧɟɫɦɨ�
ɬɪɹ�ɧɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɜɵɛɨɪɤɢ��Q ����ɢ�ɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɫɨɤɭɸ�ɜɡɚɢɦɧɭɸ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ�ɩɭɧɤɬɨɜ�

Ɍɪɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɚ��©ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ��ɧɚɫɬɚɜɥɹɟɬ��ɜ�ɞɭ�
ɯɨɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢª��©ɯɨɪɨɲɨ��ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ�ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ�ɩɪɨɩɨɜɟɞɢª��
©ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª���ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ�ɛɨɥɟɟ�ɫɜɟɬɥɨɣ�ɡɚɥɢɜɤɨɣ��ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɚ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɷɬɢ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɩɨ�
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ɦɧɟɧɢɸ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɨɧɢ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�©ɩɨ�ɬɭ�ɫɬɨɪɨɧɭª�7��ɢ�6�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɫɬɢɥɟɣ�

ɇɚ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ� ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ� �ɪɢɫ�� ��� ɧɚɝɥɹɞɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɨ� ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɲɤɚɥ�7��ɢ�6�ɫɬɢɥɟɣ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ�
ɱɟɬɵɪɟ� ɬɢɩɚ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ��Ɍɚɤ�� ©ɱɢɫɬɵɦɢª�7��ɢ�
6�ɬɢɩɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɬɟ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ�
ɸɳɟɣ�ɲɤɚɥɟ�ɛɭɞɭɬ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɚ�ɩɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ�
ɧɨɣ�±�ɧɢɡɤɢɟ��ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɬɟ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɜɭɯ�ɲɤɚɥ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɛɥɢɡɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɥɢɛɨ�ɧɢɡɤɨɟ�
�,�ɬɢɩ���ɥɢɛɨ�ɜɵɫɨɤɨɟ��,,�ɬɢɩ��

Ɉɤɪɭɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɩɪɚ�
ɜɨɦ�ɭɝɥɭ�� ɱɬɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɜɫɟɯ�ɮɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ��ɋɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɩɨ�6�ɲɤɚɥɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɣ�ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɩɨ�
7�ɲɤɚɥɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɢ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ɉɛɪɚɳɚɟɬ�
ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ� ɬɢɩ� ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��
Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɷɬɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɝɪɭɩɩɵ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�
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Ⱥ��ɗ��ȻȿɅɈȼ��Ʉ�ɋ��ȾɂȼɂɋȿɇɄɈ308

ɉɪɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�Ɍ��ɢ�6�ɲɤɚɥ�ɢ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɜɵɞɟɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɧɟ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɧɢ�ɫ�ɩɨɥɨɦ��
ɧɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ��

ɋɨɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɲɤɚɥ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ��ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ� ɜ� ɨɛɳɢɧɟ�� ɩɨɤɚɡɚɥɨ��
ɱɬɨ� ɪɹɞɨɜɵɟ� ɱɥɟɧɵ� ɨɛɳɢɧɵ� ɜ� ɦɟɧɶɲɟɣ� ɦɟɪɟ� ɩɪɟɞɩɨɱɢ�
ɬɚɸɬ�6�ɫɬɢɥɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�±�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�6�ɲɤɚɥɵ�ɞɥɹ�
ɧɢɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������ɩɪɨɬɢɜ������ɞɥɹ�ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ�ɱɚɫɬɢ�ɜɵ�
ɛɨɪɨɱɧɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� �ɤɪɢɬɟɪɢɣ� ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ�� S ��������
ɏɨɪɢɫɬɵ� ɢ� ɱɥɟɧɵ� ɝɪɭɩɩɵ� ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɟ� ɫɤɥɨɧɧɵ� ɤ�
7�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�7�ɲɤɚɥɵ�±�������ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�±�������S �������

ȼ�ɰɟɥɨɦ�Ɍ�ɲɤɚɥɚ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɞɪɭɝɢ�
ɦɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ��ɱɟɦ�6�ɲɤɚɥɚ��Ɍɚɤ��ɩɪɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫ�
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ�
ɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ� ɬɪɢ� ɫɬɚɬɢ�
ɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɫɜɹɡɢ��Ʌɸɞɢ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ�7�ɫɬɢɥɶ��
ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɟɦɶɟ�ɢ�
ɠɢɡɧɶɸ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɉɢɪɫɨɧɚ�ɢ�ɭɪɨ�
ɜɟɧɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�������S �������
������S �������������S ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���Ɂɞɟɫɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɫRUUHODWLRQ�GRHV�QRW�LPSO\�FDXVDWLRQ��
ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�
ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ��ɇɨ�ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɷɬɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�
ɜɧɨɫɹɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɲɬɪɢɯɢ� ɜ� ɨɛɳɭɸ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɩɪɟɞ�
ɩɨɱɬɟɧɢɣ� ɫɬɢɥɟɣ� ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɪɟ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ��ɢ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�
ɜɵɹɜɢɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
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ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ��ȼɵɫɨɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ��ɤɚɤ�©ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ��ɧɚɫɬɚɜɥɹɟɬ��ɜ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɠɢɡ�
ɧɢª�� ©ɯɨɪɨɲɨ�� ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ� ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ� ɩɪɨɩɨɜɟɞɢª�� ©ɩɨ�
ɧɢɦɚɟɬ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚª�� ɢɦɟɸɬ� ɜɚɠɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɨɛɳɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɪɟɫɩɨɧ�
ɞɟɧɬɨɜ� ɨɛ� ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ� ɥɢɞɟɪɟ� ɢ� ɧɟ� ɡɚɜɢɫɹɬ�
ɨɬ�ɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ��Ɋɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ�
ɜ�ɨɩɪɨɫɟ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ�ɜ�ɪɚɜɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɜɵɫɨɤɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�
ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɢ�
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɪɟɲɚɬɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɬɨ�
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ� ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ� ɫɞɜɢɝɨɦ� ɜ� ɫɮɟɪɭ� ɫɨ�
ɰɢɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� Ɇɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��
ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɹɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɦɚɥɚɹ�
ɝɪɭɩɩɚ� �ɨɛɳɢɧɚ�� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɬɟɦ� ɩɪɢɛɟɠɢɳɟɦ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɟɫɥɢ� ɧɟ� ɪɟɲɢɬɶ�� ɬɨ� ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɜ� ɩɨɜɫɟɞ�
ɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɟɸɬ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɭ�ɜɚɠ�
ɧɨ� ɢɡɛɟɝɚɬɶ� ɞɜɭɯ� ɤɪɚɣɧɨɫɬɟɣ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɚ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɥɢɛɨ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�� Ʌɨɝɢɱɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ�
ɡɨɥɨɬɨɣ�ɫɟɪɟɞɢɧɨɣ�ɫɬɚɧɟɬ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ�ɬɚɤɢɦɢ�ɦɟ�
ɬɨɞɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɷɬɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ�ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɝɪɭɩɩɵ��



Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�ɈȻ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌəɏ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�
ɊɈɋɋɂɂ

ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ

Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɫɱɢɬɚɟɬ�ɚɜɬɨɪ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɢ�
ɦɚɬɶ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɪɟɞɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɥɢɞɟɪ� ɢ� ɝɞɟ� ɟɦɭ� ɩɪɢɞɟɬɫɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɗɬɚ�ɫɪɟɞɚ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ�
ɧɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟ�
ɪɟɞɶ�� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɝɨ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɬɚɤɠɟ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɤɚɤ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ�� ɢɥɢ� ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɢɣ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ�ɱɬɨ�ɡɚɩɚɞɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɪɚɛɨ�
ɬɚɸɳɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ�ɫɜɨɢ�ɧɚɪɚ�
ɛɨɬɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ�

ɄɅɘɑȿȼɕȿ� ɋɅɈȼȺ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�

Ⱦɥɹ� ɦɧɨɝɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ��
ɱɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɨɢɫ�
ɯɨɞɢɬ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɫɮɟɪɵ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ�� ɚ�
ɥɢɞɟɪɵ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɬɟɦɵ�ɥɢ�
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ɞɟɪɫɬɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�
ɋ�Ɋ��Ɏɢɥɨɧɨɜɢɱɚ��ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɨɬ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɝɨ�
ɤɚɤ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɫ�ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ��ɬ�ɟ��©ɨɬ�ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�±�ɤ�
ɚɤɰɟɧɬɭ�ɧɚ� ɜɥɚɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɢ� ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣª1�� ȿɫɥɢ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɢɦɟɟɬ� ɞɟɥɨ� ɫ� ɬɚɤɢɦɢ� ɹɜ�
ɥɟɧɢɹɦɢ�� ɤɚɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ�� ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɚ� ɝɥɚɜɧɚɹ� ɟɝɨ� ɡɚɞɚɱɚ�í� ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɥɸɛɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɢɥɢ�ɩɨɥɢɬɢ�
ɤɭ� ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɧɨɣ�� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�� ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ�ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ�� ɬɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�ɜɢɞ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɛɪɨ�
ɜɨɥɶɧɨɫɬɶ2��Ʌ��Ɏɨɤɫ�� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ©2EMHFWLYHV�
,QWHUQDWLRQDOª��ɟɳɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɨɬɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�©ɫɟɝɨɞɧɹɲ�
ɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɝɥɭɛɢɧɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��
ɤɨɝɞɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�ɧɭɠɧɵ�ɥɸɞɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɦɵɫɥɢɬɶ�
ɢ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɱɚɫɬɶ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɚ�
ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɜ�ɰɟɩɢ�
ɫɨɛɵɬɢɣª3��

Ɍɟɦɚ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɨɫɜɟɳɟɧɚ� ɜ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�
ɧɚɭɱɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ȿ�ȼ�� Ʉɭɞɪɹ�

1  Ɏɢɥɨɧɨɜɢɱ�ɋ�Ɋ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɚɭɤ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�����
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��Ɍɨɦ����������ʋ���ɋ����±����

2  Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɢɫɬɨɪɢɹ��ɬɟɨɪɢɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ��
ȼɵɩ��,��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ��ɢɡɞ�ɜɨ�ɉɨɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɭɧ�ɬɚ��������ɋ��
�±����

3  Ɏɨɤɫ�Ʌ��ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�2EMHFWLYHV�,QWHUQDWLRQDO�,QF���ɋɒȺ�����Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɋɟɪɢɹ�©ȼɫɟ�ɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ��Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ�
ɨɩɵɬª��ȼɵɩ������������Ɇ���ɇɌɄ�©Ɍɪɟɤª��������ɋ����±���
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ɲɨɜɨɣ4� ɜɵɞɟɥɟɧɨ� ��� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɧɚ�
ɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɧɨ�ɤɚɠɞɨɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɪɢɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�
ɥɢɲɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɝɪɚɧɢ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ��� ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ� ɱɬɨ� ɤɨɧɰɟɩɬ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɦɨɥɨɞ�� ɨɧ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��
ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɡɚɣɦɟɬ�ɫɜɨɸ�ɧɢɲɭ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɡɧɚɧɢɢ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ��ɩɨ�ɫɭɬɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɬɢɤɢ�� ɗɬɨ�
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɦɭ�
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɍɚɤɨɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɡɚɤɪɟɩɥɟ�
ɧɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ��ɢ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ�ɤɚɤ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɞɟɤɫɨɜ�ɞɥɹ�ɦɢɧɢ�
ɫɬɟɪɫɬɜ� ɢ� ɜɟɞɨɦɫɬɜ��� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɪɟɲɟ�
ɧɢɟɦ�ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�ɋɨɜɟɬɚ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɩɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ� ɛɵɥ� ɨɞɨ�
ɛɪɟɧ� Ɍɢɩɨɜɨɣ� ɤɨɞɟɤɫ� ɷɬɢɤɢ� ɢ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɥɭɠɚɳɢɯ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɠɚɳɢɯ�� ɇɚ� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɟ� ɝɨɫɨɪɝɚɧɵ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɨɞɟɤɫɵ� ±� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɜɨɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� Ʉɨɞɟɤɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɫɜɨɞ�ɨɛɳɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�

4  Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ʌɢɞɟɪ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɣ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɉɨ�
ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɞ��ɭɧ�ɬɚ�ɢɦ��Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�������

�� �*LOO�5��7KHRU\�DQG�SUDFWLFH�RI�OHDGHUVKLS��/RQGRQ��������3����±���
�� �Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ�ɘ�ɇ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɤɟ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ�����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɬɟɨɪɢɹ��
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɋɬɚɬɟɣ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɉɪɟɧ�
ɛɭɪɝɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɮɢɥɢɚɥ�ɊȺɇɏɢȽɋ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ɍɪɈ�ɊȺɇ��ȼɵɩɭɫɤ����Ɉɪɟɧɛɭɪɝ��ɈɈɈ�©Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�©ɉɊȿɋɋȺª��������ɋ���±
����Ƚɚɪɹɜɢɧ�Ⱥ�ɇ���Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ�ɘ�ɇ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɤɟ�
ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɮɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ�����7KLUG�,QWHUQDWLRQDO�FRQIHUHQFH�©/DZ��HFRQRP\�DQG�PDQDJHPHQW�LQ�
PRGHUQ�DPELDQFHª��/HPLPD����������±���$SULO�������%HOJUDGH��3�����±����
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ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɦɢ�ɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ�ɫɥɭɠɚɳɢɦ��ȼ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ�ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ��ɨɩɢɫɚ�
ɧɵ�ɧɨɪɦɵ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɡɚ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɤɨɞɟɤɫɚ7��
Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɥɭɠɚɳɢɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ©ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɩɨɜɟ�
ɞɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ�� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢɦ�
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɢ�ɟɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ�
ɧɵɯ� ɨɫɧɨɜª8�� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ��
ɱɬɨ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɞɟɤɫɵ�ɦɨɝɭɬ� ɭɫɢɥɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ�� ɱɬɨ� ɨɧɢ�
ɢɦɟɸɬ� ɧɟ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ�� ɚ� ɱɟɬɤɨɟ� ɰɟɥɟɜɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɢ�
ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ��ɚ�ɧɟ�ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɦɟɧɹɸɬ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�
ɧɨɪɦɵ9�� ɇɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɩɨɷɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɬɟɦɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɨɫɧɨɜ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɫɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɟɣ� ɞɥɹ�
ɛɢɡɧɟɫ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɚɫɤɪɵ�
ɜɚɸɬ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɫ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜɚɠɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟ�
ɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ��ɦɟɠɞɭ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ�ɢ�ɥɢɞɟ�
ɪɨɦ��ɬɚɛɥɢɰɚ�����

7  Ɍɢɩɨɜɨɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɥɭ�
ɠɚɳɢɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɠɚɳɢɯ��ɨɞɨɛɪɟɧ�
ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�ɋɨɜɟɬɚ� ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ� ɩɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ� ɨɬ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ��� �ɩɪɨ�
ɬɨɤɨɥ� 1� ����� 85/�� KWWS���EDVH�JDUDQW�UX������������ Ⱦɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
�����������

8  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� �ɭɬɜ�� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ� ɊɎ� ����������� ʋɉɪ�������� 85/�� KWWS���
ZZZ�EXVLQHVVSUDYR�UX�'RFXP�'RFXP6KRZB'RFXP,'B������KWPO��Ⱦɚɬɚ� ɨɛ�
ɪɚɳɟɧɢɹ�������������

9  ɏɚɛɪɢɟɜɚ�Ɍ�ə��ɇɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�����
ɀɭɪɧɚɥ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��������ʋ�����



����Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�ɈȻ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌəɏ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

Ɍɚɛɥɢɰɚ���

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ Ʌɢɞɟɪɵ
Ɋɚɡɦɵɲɥɹɸɬ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɫɟɝɨɞ�
ɧɹɲɧɟɝɨ�ɢ�ɜɱɟɪɚɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ��ɪɟɲɚɸɬ�
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ

Ⱦɨɥɠɧɵ�ɞɭɦɚɬɶ�ɨ�ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ�ɢ�ɩɨ�
ɫɥɟɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ�ɞɧɟ

Ɉɬɜɟɱɚɸɬ�ɡɚ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ��ɟɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ

Ɉɬɜɟɱɚɸɬ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɢɫɬɨɪɢɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɛɚɥɚɧɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɋɨɡɞɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɸɬ�ɧɨɜɭɸ�ɚɪɟɧɭ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ

ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚ�
ɸɬɫɹ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ

ɇɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɢɡ�
ɦɟɧɱɢɜɵ

ȼ�ɱɢɫɬɨɦ�ɜɢɞɟ�í�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ȼ�ɱɢɫɬɨɦ�ɜɢɞɟ�í�ɮɢɥɨɫɨɮɵ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ɍɚɛɥɢɰɚ�ɜɡɹɬɚ�ɢɡ��Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɜ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�����ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɢɫɬɨɪɢɹ��
ɬɟɨɪɢɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ȼɵɩ��,��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɉɨɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɭɧ�ɬɚ��
������ɋ�������

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɤɚɤ� ɜ� ɧɚɭɤɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɦɢɪɚ�� ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ� ɫɬɚɪɵɟ� ɢ� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�
ɧɨɜɵɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɱɟɦɭ� ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɹ�
ɫɟɝɨɞɧɹ�í�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ10�

ȼ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɚɬɶɟ�ɦɵ� ɧɟ� ɫɬɚɜɢɦ� ɰɟɥɶɸ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ�ɤɚɤ� ɹɜɥɟɧɢɟ��ɦɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ�ɟɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�
ɮɚɤɬ��ɇɨ�ɦɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɥɢɞɟɪɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ� ɫɪɟɞɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ� ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɢ� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɟɦɭ�
ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ɍ�ɟ���ɝɨɜɨɪɹ�ɨ�

10  Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ�Ɉ�ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ���ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��ɢɫɬɨɪɢɹ��ɬɟɨɪɢɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ȼɵɩ��,��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ��
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ��ɢɡɞ�ɜɨ�ɉɨɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɭɧ�ɬɚ��������ɋ����±���



ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ���

ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɦɵ� ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɢ� ɬɟ� ɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɟɝɨ� ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�
ɫɬɨɥɟɬɢɹɦɢ� ɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫ� ɬɪɭɞɨɦ� ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɷɬɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ� ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ� ɢ�
ɧɚ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɪɟɥɢɝɢɹ�� ɜɧɟɲɧɹɹ� ɫɪɟɞɚ�� ɩɪɢɧɹɬɢɟ�
ɢɞɟɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�í�ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɤɚɤ�ɩɨɦɨɱɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɥɢ�
ɞɟɪɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɝɭɛɢɬɶ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��Ɇɵ�ɭɜɟɪɟɧɵ��
ɱɬɨ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɬɟɨɪɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɭɥɶɬɭ�
ɪɟ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɜ�ɧɚɲɟɣ��

ȼ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ�ɝɢ-
ɛɢɬɭɫª�� Ƚɢɛɢɬɭɫ� ±� ɷɬɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ� ɫɯɟɦ� �ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ�
ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ��ɜ�ɨɰɟ�
ɧɢɜɚɧɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�� ɷɬɨ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ±� ɩɨɡɧɚ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�±�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɦɢɪ�� ɷɬɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��
ɜɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ�
ɝɢɛɢɬɭɫª�� ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ��Ɇ�ɘ��Ⱥɧɬɨɧɱɟɧɤɨ�� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨ�
ɫɬɟɣ�ɤ�ɠɢɡɧɢ��Ⱥ�©ɬɚɤɢɟ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɤɚɤ�ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ�
ɟɦɵɟ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚ�
ɸɬ�ɡɧɚɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɪɨɥɟɣ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�
ɧɚɜɵɤɢ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ�ɝɢɛɢɬɭɫª11��ȿɫɥɢ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɞɚɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɬɨ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɛɭ�
ɞɟɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɫɜɨɢ��ɩɪɢɫɭɳɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɦɭ��ɮɨɪɦɵ��ɛɭɞɟɬ�
ɢɦɟɬɶ� ɫɜɨɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɂ� ɱɬɨɛɵ� ɛɵɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɢɯ�ɧɭɠɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɧɚɬɶ��ɧɨ�

11  Ⱥɧɚɧɱɟɧɤɨ� Ɇ�ɘ�� Ʌɢɞɟɪ� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��ɤɚɧɞ�ɮɢɥɨɫ��ɧɚɭɤ��Ⱥɪɯɚɧ�
ɝɟɥɶɫɤ��������ɋ���



317�Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�ɈȻ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌəɏ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ɢ�ɜɧɟɞɪɹɬɶ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɚ�ɧɟ�ɫɥɟɩɨ�ɤɨɩɢ�
ɪɨɜɚɬɶ�ɭɠɟ�ɝɨɬɨɜɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��

ɇɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɦɨɠɧɨ� ɜɵ�
ɞɟɥɢɬɶ� ɬɪɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ� ɬɟɨɪɢɢ�ɦɟɧɟɞ�
ɠɦɟɧɬɚ��ɡɚɩɚɞɧɭɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɤɨɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�ɋɒȺ��ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ�±�ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ʉɢɬɚɹ��ɢɫɥɚɦɫɤɭɸ��ɤɨɬɨ�
ɪɚɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�Ȼɥɢɠɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɫɟɣɱɚɫ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɦɨɞɟɥɢ�ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɥɹ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɬɚɥɤɢɜɚ�
ɸɬɫɹ�ɫ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɥɸɞɶɦɢ�ɫ�ɨɬɥɢɱɧɵɦ�ɨɬ�ɡɚ�
ɩɚɞɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ�� Ɉɧɢ� ɩɵɬɚɸɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��
ɤɚɤɨɣ�ɬɢɩ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ��ɡɚɩɚɞɧɵɣ�ɢɥɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ"�ȼɬɨɪɨɣ�
ɜɨɩɪɨɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ��±�ɩɪɨɧɢɤɥɢ�ɥɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ�
ɡɚɩɚɞɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɞɚ�� ɬɨ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ�ɥɢ�ɩɨɞ�ɢɯ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ"�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɫɱɟɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ�
ɱɢɜɨ��©Ɉɞɧɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɤɨɪɟɧɹɟɬ�
ɫɹ�ɡɚɩɚɞɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ�ɢ�
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶ�ɧɨɫɬɢ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɨ�ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ�ɧɟ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢ�ɪɟɱɢ��ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɭ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɢɫɭɳɚ�Ɋɨɫɫɢɢª12��ɑɬɨɛɵ�ɜɧɟɫɬɢ�ɹɫɧɨɫɬɶ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ��
ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ©7KH�$PURS� +HYHU� *URXSª�� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ� ɲɤɨ�
ɥɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� (6&3�($3�� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɦɟɧɟɞ�
ɠɦɟɧɬɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�(607�ɢ�ɠɭɪɧɚɥ�©+DUYDUG�%XVLQHVV�
5HYLHZ�±�Ɋɨɫɫɢɹª�ɜ�����������ɝɨɞɚɯ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ��ɤɚɤ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ�ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɫ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�� ɤɚɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɨɩɪɟɞɟ�

12  Ʉɚɲɭɛɫɤɚɹ�Ʉɢɦɩɟɥɹɣɧɟɧ�ȿ���Ɇɟɥɟɰɤɢ�Ɇ���Ɏɟɫɬɢɧɝ�Ɇ��ɢ�ɞɪ��Ɂɨɥɨɬɚɹ�ɫɟɪɟ�
ɞɢɧɚ��ɉɭɬɶ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�����+DUYDUG�%XVLQHVV�5HYLHZ�±�Ɋɨɫɫɢɹ��������
ʋ�±���ɋ����
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ɥɹɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɤɚɤ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɤɨɥɥɟ�
ɝɢ�ɢ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɢɯ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɡɚɥɨɝ�ɭɫɩɟɯɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�
ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�±�ɜ�ɭɦɟɧɢɢ�ɧɚɣɬɢ�ɡɨɥɨɬɭɸ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɦɟɠ�
ɞɭ�ɡɚɩɚɞɧɵɦ�ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ��Ɍɟ��ɤɬɨ�
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫ�
ɜɨɢɬɶ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɢ�©ɩɪɚɜɢɬɶª�ɜɥɚɫɬɧɨ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɠɟ�
ɧɟ� ɜ� ɬɚɤɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�� ɤɚɤ� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɭ� ɪɭɫɫɤɢɯ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ��
ɢɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ�ɫɨɱɟɬɚɬɶ�©ɤɨɦɚɧɞɧɨɟª�
ɢ�©ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɟª�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�

� ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ� ɱɬɨ� ɡɚɩɚɞɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɪɚɛɨɬɚɸ�
ɳɢɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ� ɫɜɨɢ� ɧɚɪɚɛɨɬ�
ɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�� ɟɫɥɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɫɬɪɚɧɵ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ��ɢɥɢ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�� ɬɟɨɪɢɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ȼ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ��
ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ��ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫ��©ȿɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɷɬɚɩɧɨ�
ɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɨɬ� ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�
�ɱɚɫɬɨ�ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɝɨ��ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɤ� ɢɯ� ɧɚɭɱɧɨɦɭ� ɨɛɨɫɧɨ�
ɜɚɧɢɸ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɨɫɵɥɤɚɦɢª13��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɬɪɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɉɟɪɜɵɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� í� ɩɪɨɫɬɨɟ�
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɡɚɩɚɞɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɛɟɡ� ɭɱɟɬɚ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɫɚɦɵɣ�ɩɪɨ�
ɫɬɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɛɟɡ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɤɢ� ɩɨɱɜɵ� ɤ� ɡɚɩɚɞɧɵɦ� ɪɟɮɨɪɦɚɦ� ɟɝɨ� ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫɜɨɟɣ� ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ȼɬɨ�
ɪɨɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� í� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɡɚɩɚɞɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ�

13� �ɋɦ���Ⱥɫɚɭɥ�Ⱥ�ɇ���Ƚɪɚɯɨɜ�ȼ�ɉ��ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɋɉɛ��������
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ɧɵɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɬɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɤ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɋɢɫɬɟ�
ɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�əɩɨɧɢɢ��ɋɒȺ��Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢɦɟɸɬ�
ɜɟɫɨɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɤɢ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɂ�ɧɚɤɨɧɟɰ�� ɬɪɟɬɢɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ�í� ɷɬɨ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬ�ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ� ɡɚɩɚɞɧɵɣ�ɢɥɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ�ɨɩɵɬ��ɧɨ��ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɨɯɪɚɧɢɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟ�
ɫɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɫɭɳɢɟ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ��

Ɇɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɪɚɡɭ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɪɹɞ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ȼɨ�
ɦɧɨɝɨɦ� ɷɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɬɚɪɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɧɨ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɩɨɝɢɛɥɚ�� ɚ� ɩɟɪɟɪɨɞɢɥɚɫɶ��
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹɫɶ� ɤ� ɪɵɧɨɱɧɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�� ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɚɥɚ�ɧɚɦ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɢɩɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ�
ɥɟɣ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɩɵɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɨ�
ɜɟɬɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɜ� ���ɟ� ɝɝ�� ɧɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɜɵɹɜɢɥɢ�ɬɪɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

��� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ� ±� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ� ɧɚ�
ɜɫɟ�ɧɨɜɨɟ��©ɧɚɞɨ�ª��

��� ɤɨɥɟɛɥɸɳɭɸɫɹ� ±� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ� ɧɚ�
ɜɫɟ�ɧɨɜɨɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ��©ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹª��

��� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ�±�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɫɥɚɛɨ�ɨɬɤɥɢɤɚɸɬ�
ɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɧɨɜɨɟ��©ɡɚɱɟɦ"ª�14��
ɋɜɨɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢɜɧɨɫɢɥɚ�ɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵ�
ɜɚɟɦɚɹ� ©ɞɨɝɨɧɹɸɳɚɹ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹª� �ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɸɳɢɟ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ��� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɵɪɚɡɢɥɚɫɶ� ɜ� ɨɞɧɨ�

14  Ʉɪɚɫɨɜɫɤɢɣ�ɘ�Ⱦ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɜ�ɮɢɪɦɟ�� ɷɮɮɟɤɬɵ�ɢ� ɩɚɪɚɞɨɤ�
ɫɵ��ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�����ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ���ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇ���
ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������
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ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɬɪɟɯ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�����ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�����ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�����ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ���

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɢ� ɟɝɨ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�
ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɞɟ�
ɪɟɜɧɟ�� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ� ©ɝɥɭɛɢɧɤɟª�� Ɍɚɦ� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ� ɨɱɟɧɶ�
ɫɢɥɶɧɵ� ɨɛɳɢɧɧɨɫɬɶ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ�� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ� ɫɬɚɪɲɢɯ��
ɛɨɥɶɲɢɟ�ɫɟɦɶɢ��ɫɢɥɶɧɚ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɫɟɦɶɢ�ɢ� ɨɛɳɢɧɵ��ɋɬɨɢɬ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɱɟɪɬɵ�
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɨɦɢɧɢɪɭ�
ɸɬ�ɜ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɢ�ɦɚɥɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɨɣ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɉɪɢɱɟɦ�ɩɚɪɚɞɨɤɫ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɚɦ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɢ� ɱɟɪɬɵ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ��ɮɭɧɤ�
ɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜ� ɫɟɤɬɨɪɟ� ɭɫɥɭɝ�� Ⱥ� ɱɟɪɬɵ� ɩɨ�
ɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɜ�
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɢ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɋɚɦɚɪɚ��ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɹɪɤɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ��ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɦ�ɪɨɫɬɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɤɪɚɣɧɟɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɟ�ɟɝɨ�ɱɥɟɧɨɜ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɜ� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�
ɫɥɭɱɚɟɜ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɢɡ� ɥɸɞɟɣ�� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɹɸ�
ɳɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɪɟɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɬɢɩɨɜ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɚ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�� ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ��
ɇɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɱɬɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɬɢɩɢɱɧɨɣ�ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�
ɢ� ɜɵɫɲɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɟɝɨ�ɪɢɬɦɟ��ɫɪɟɞɧɢɣ�

��  ɘɪɚɫɨɜ�ɂ�Ⱥ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�� ���Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟ�
ɠɨɦ��������ʋ���ɋ�����±����
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɪɢɬɦɟ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɚ�ɧɢɡɨɜɵɟ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�±�ɜ�
ɪɢɬɦɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɗɬɨɬ�ɮɟɧɨɦɟɧ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��
ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ�ɨɫɨɛɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɥɢɞɟɪɚɦ���

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ����ɯ�ɝɝ��ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɜ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɧɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ�±�ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢ�
ɜɵɯ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�Ⱥɞɚɦɚ�ɋɦɢɬɚ�ɩɪɨɜɟɥ�ɫɪɟɞɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɩɪɨɫ�ɧɚ�
ɬɟɦɭ�©ɇɚɜɵɤɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹª��ɐɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ�ɜ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨɦ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ȼ� ɨɩɪɨɫɟ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�
ɨɤɨɥɨ������ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɜɵɫɲɟ�
ɝɨ�ɡɜɟɧɚ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɧɨɜɭɸ�ɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɜ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ��������ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ���ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©ɬɟɤɭɳɟɟ�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɵɧɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ«�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɪɚɧɧɟɣ�ɡɪɟɥɨɫɬɢª17��Ɍɚɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ�

ȼɚɠɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ� ɩɪɢɡɧɚɸɬ� ɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ��Ɍɚɤ��ɜ�ɦɚɪɬɟ������ɝɨɞɚ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɜ�
ɐɟɧɬɪɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɋɬɢɜɟ�
ɧɚ�Ʉɨɜɢ�©��ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɥɸɞɟɣª��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɨɤɨɥɨ������ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨ�
ɞɢɬɟɥɶ�ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�Ƚ��Ƚɪɟɮ�

ɋɬɢɜɟɧ�Ʉɨɜɢ�ɜɵɞɟɥɢɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɥɢɞɟɪɚ��
���Ȼɭɞɶɬɟ�ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵ��ɧɟ�ɛɭɞɶɬɟ�ɪɚɛɨɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��
ɫɚɦɢ�ɬɜɨɪɢɬɟ�ɫɜɨɸ�ɫɭɞɶɛɭ�±�ɭɩɪɚɜɥɹɣɬɟ�ɫɨɛɨɣ��ɫɜɨɢɦ�
ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ��

��  Ⱥɜɪɚɦɟɧɤɨ�ȿ�ɋ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�� ���ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ�������ɋ����±���

17� �Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©$GDP�6PLWK�&RQIHUHQFHVª��85/��KWWS���ZZZ�
OHDGHUVLQPRVFRZ�FRP��Ⱦɚɬɚ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�������������
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���ɇɚɱɢɧɚɣɬɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ�ɤɨɧɟɱɧɭɸ�ɰɟɥɶ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɲɚɝɨɜ�ɤ�ɟɟ�ɞɨɫɬɢɠɟ�
ɧɢɸ��

���ɋɧɚɱɚɥɚ�ɞɟɥɚɣɬɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɧɚɱɚɥɚ�
�ɭɦɟɧɢɟ�ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ȼɚɠɧɨɟ�ɢ�ɋɪɨɱɧɨɟ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��

���Ⱦɭɦɚɣɬɟ�ɜ�ɞɭɯɟ�©ɜɵɢɝɪɚɥ�ɜɵɢɝɪɚɥª��ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɤ�
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ��

���ɋɧɚɱɚɥɚ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɩɨɧɹɬɶ��ɩɨɬɨɦ�±�ɛɵɬɶ�ɩɨɧɹɬɵɦ�

���Ⱦɨɫɬɢɝɚɣɬɟ�ɫɢɧɟɪɝɢɢ��ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ�ɤ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɡɚ�
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ��

���Ɂɚɬɚɱɢɜɚɣɬɟ�ɩɢɥɭ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɣɬɟɫɶ�18�

ɋɬɢɜɟɧ�Ʉɨɜɢ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɢ�ɫ�©ɜɨɫɶ�
ɦɵɦ�ɧɚɜɵɤɨɦª�í�ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɝɨɥɨɫɚ�ɢ�ɜɞɨɯ�
ɧɨɜɟɧɢɟ�ɧɚ� ɟɝɨ�ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɫɜɨɟɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��
ɩɨ�Ʉɨɜɢ��í�ɷɬɨ�ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ�ɞɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹ�
ɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɫɚɦɢ�
ɭɜɢɞɟɥɢ�ɟɝɨ�ɜ�ɫɟɛɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��©ɜɨɫɶɦɨɣ�ɧɚɜɵɤª�ɦɨɠ�
ɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɬɚɤ�í�ɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɦɨɱɶ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɞɪɭɝɢɦ19�

Ʉɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɧɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɩɪɨɳɟ�í�ɪɚɡɜɢɜɚɣ�ɷɬɢ�ɧɚɜɵ�
ɤɢ�ɢ� ɫɬɚɧɟɲɶ�ɨɬɥɢɱɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɇɨ� ɬɭɬ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɟɳɟ�
ɨɞɧɚ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɋɬɢ�
ɜɚ�Ʉɨɜɢ� í� ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɉɨɞ� ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɧɢɦɚ�
ɟɬɫɹ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɦɭ�
ɜɟɪɲɢɬɶ� ɫɜɨɸ� ɫɭɞɶɛɭ�ɧɚɩɟɪɟɤɨɪ� ɜɧɟɲɧɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�� Ɋɟ�
ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɠɟ�� ɤɚɤ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɦ�� ɤɚɤ�

18  Ʉɨɜɢ�ɋ�Ɋ�� �� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɥɸɞɟɣ��Ɇɨɳɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɇ���Ⱥɥɶɩɢɧɚ�ɉɚɛɥɢɲɟɪ�������

19� �ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɨɭɱɢɧɝɚ��85/��KWWS���ZZZ�HXURFRDFK�UX�QHZV���
KWPO��Ⱦɚɬɚ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ������������
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ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɪɨɫɬɨ�ɩɥɵɜɭɬ�ɩɨ�ɠɢɡɧɢ��ɭ�ɧɢɯ�ɧɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�
ɨɩɨɪɵ��ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɢɯ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ��
ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ�ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɨ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɋɬɢɜ� Ʉɨɜɢ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɢ�
ɜɨɞɢɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨ�
ɦɨɝɚɸɬ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɧɢɰɭ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��Ⱦɥɹ�ɭɞɨɛɫɬɜɚ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɢɯ�ɜ�
ɮɨɪɦɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɬɚɛɥɢɰɚ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���

ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ�
ɩɨɡɢɰɢɟɣ

ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ Ɋɟɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ
Ʉɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"

ə�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɷɬɢɦ�ɡɚɧɹɬɶɫɹ��ɧɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�
ɧɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ

Ƚɞɟ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ" ə�ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɫ�ɱɟɝɨ�ɧɚɱɚɬɶ

Ʉɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɭɡɧɚɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɛɨɥɶɲɟ" ə�ɪɚɧɶɲɟ�ɷɬɢɦ�ɧɟ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɢ�ɧɢɱɟ�
ɝɨ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɡɧɚɸ

Ƚɞɟ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ"

ɍ�ɦɟɧɹ�ɧɟɬ�ɞɟɧɟɝ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɷɬɨ�
ɞɟɥɨ

ɑɬɨ�ɹ�ɦɨɝɭ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɚɦ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟ�
ɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ" ɇɢɤɨɦɭ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɧɚɞɨ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ɍɚɛɥɢɰɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɨ�ɋ��Ɋ��Ʉɨɜɢ����ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɥɸɞɟɣ��Ɇɨɳɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɇ���©Ⱥɥɶɩɢɧɚ�ɉɚɛɥɢɲɟɪª�������

Ʉɚɤ�ɜɢɞɢɦ��ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɩɨɡɢɰɢɹɯ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɚɹ�� ɢ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɑɢɬɚɬɟɥɶ� ɫɚɦ� ɫɦɨɠɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵ�
ɜɨɞ��ɤɚɤɚɹ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ��ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɢɥɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɚɹ��
ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɞɥɹ� ɠɢɬɟɥɹ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ʉɚɤ�
ɦɵ� ɜɢɞɢɦ�� ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɥɸɞɢ� ɜ� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ� ɛɨɥɶɲɢɧ�
ɫɬɜɟ�ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ��ɚ�
ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟ�
ɧɢɬɶ�ɜ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ20��Ⱦɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɚɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɧɚ� Ɂɚɩɚɞɟ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��

20  Ʉɨɜɢ�ɋ��Ɋ����ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��Ɇɨɳɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɇ���Ⱥɥɶɩɢɧɚ�ɉɚɛɥɢɲɟɪ�������
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ɡɚɞɚɟɬɫɹ� ɨɞɢɧ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɤɚɤɢɦ� ȼɵ� ɜɢɞɢɬɟ� ɫɜɨɟ� ɛɭɞɭɳɟɟ�
ɱɟɪɟɡ���ɝɨɞɚ�í���ɥɟɬ"�ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɤɚɧɞɢɞɚɬ��ɜ�ɡɚɩɚɞɧɨɦ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɦɟɬɶ� ɚɦɛɢɰɢɢ�� Ⱥɦɛɢ�
ɰɢɢ�í�ɤɚɤ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟ�
ɧɢɸ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɲɶ�ɫɟɣɱɚɫ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ�ɫɥɨɜɨ�
©ɚɦɛɢɰɢɢª� ɢɦɟɟɬ� ɹɪɤɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɬ�
ɬɟɧɨɤ21�� ȼ� Ɋɨɫɫɢɢ�ɠɟ� ɷɬɨ� ɫɥɨɜɨ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɢɦɟɟɬ� ɨɬɬɟɧɨɤ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�� Ⱥɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɛɵɱɧɨ�
ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɧɟ�ɭɜɚɠɚɟɬ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɢ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�
ɜɫɟɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�ɧɚɞ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ��ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ�
ɢɡ�ɨɛɳɟɣ�ɦɚɫɫɵ��ɱɚɫɬɨ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��ȼɨ�ɮɪɚɡɚɯ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɨɦ��ɜɵ�
ɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɫɬɢ��©Ɇɧɟ�ɱɬɨ��ɛɨɥɶɲɟ�
ɜɫɟɯ�ɧɚɞɨ"ª�ɢ�©ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɧɚɤɚɡɭɟɦɚª22��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɨ�
ɢɧɫɬɜɨɦ�� ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɩɥɚɧɚɯ� ɤɚɧ�
ɞɢɞɚɬɚɦ�ɩɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɡɚɞɚɸɬ�ɪɟɞɤɨ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ�ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ��ɱɬɨ�
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ�ɪɨɫɫɢɹɧ�ɹɤɨɛɵ�ɧɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɢɞɟɸ�ɦɧɨɠɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ23��

Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��
Ɉɥɟɝ�ɑɟɪɟɦɧɵɯ�� ɛɢɡɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ� ɩɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɨɦ�� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�
ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ24�

��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɨɛɨɪɧɨɫɬɢ��Ɉɧ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɤɚɤ�ɬɨ��
ɱɬɨ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ� ɝɚɪɦɨɧɢɸ�

21  Ⱥɜɪɚɦɟɧɤɨ�ȿ��ɋ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ʋ�������ɋ����±���

22  Ɏɢɪɫɨɜ� $��� Ɏɢɪɫɨɜ� ɘ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɢ� ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ� ɦɟɧɟɞ�
ɠɦɟɧɬɚ�� 85/�� KWWS���ZZZ�F¿Q�UX�PDQDJHPHQW�UXVBDQGBZHVWBPDQDJHPHQW�
VKWPO"SULQWYHUVLRQ��Ⱦɚɬɚ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�������������

23  Ɏɢɥɨɧɨɜɢɱ�ɋ�Ɋ��Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɚɭɤ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�����
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��Ɍɨɦ����������ʋ���ɋ����±����

24  ɑɟɪɟɦɧɵɯ�Ɉ��©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��ɧɟɢɡɛɟɠ�
ɧɨɫɬɶ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� KWWS���OLRQVFRQVXOW�QDURG�UX�570�KWP�� Ⱦɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������



����Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�ɈȻ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌəɏ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ɦɟɠɞɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ��
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɢ� ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ�� ɜɫɟɯ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɭɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɵ��ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɢ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ��ɢ�ɧɚɟɦɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ� ɜɚɠɧɵ� ɞɥɹ�
ɛɢɡɧɟɫɚ�
��ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ� ɢɧɬɭɢɰɢɢ� ɧɚɞ� ɫɬɪɨɝɢɦ� ɪɚɫɱɟɬɨɦ��Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɚɜɬɨɪɚ�� ɧɟ�
ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɨ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟ�
ɨɪɢɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɨɧɚ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢ�
ɧɟ�ɜɟɡɞɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɫɬɪɨɝɨɣ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱦɟɥɨ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɹɞɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɢɧɹ�
ɬɢɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɱɟɬɤɨɣ� ©ɥɨɝɢɤɨɣ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹª� ɡɚɤɨɧɚɦ�� ɚ�
ɩɨ�©ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɦɭ�ɨɳɭɳɟɧɢɸª��ɢ�ɷɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɪɚɡɞɨ�
ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�©ɪɢɫɤ�ɞɨ�
ɯɨɞɧɨɫɬɶª��
��ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɚɞ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ��
ȼ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ�ɜ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɱɧɨ�
ɫɬɶɸ�©ɩɟɪɜɨɝɨ�ɥɢɰɚª��ɧɟɠɟɥɢ�ɜ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ��
ȼ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�©ɩɟɪɜɨɟ�ɥɢɰɨª�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ�
ɢ�©ɢɞɟɨɥɨɝɨɦª�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɢ�ɥɢɲɶ�ɜɨ�
ɜɬɨɪɭɸ�í�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɗɬɨ�ɡɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɩɟɪɜɨɝɨ� ɥɢɰɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɇɨ� ɷɬɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɢ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɜɧɟɫɟɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ�
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɦɟɧɵ�ɟɟ�©ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɥɢɰɚª��ɧɨɜɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɯɚɪɢɡɦɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɫ�ɧɢɦ�ɢ�ɞɥɹ�
ɧɟɝɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɠɧɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�
•  ɉɚɬɪɢɨɬɢɡɦ� ɤɚɤ� ɞɜɢɠɭɳɚɹ� ɫɢɥɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɂɫɬɨɪɢɹ� ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɪɵɜɤɨɜ�ɢ� ©ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫ�
ɧɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚª�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɧɚ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜ�ɋɋɋɊ����í����ɯ�ɢ����í����ɯ�ɝɨɞɚɯ�
;;�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�



ɘ�ɇ��ɄɊȺɋɇɂɄɈȼȺ���

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɹɜɥɹɹɫɶ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ�©ɨɛɳɟɣ�ɢɞɟɨɥɨ�
ɝɢɟɣª��ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ�ɛɢɡɧɟɫɚ� 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�Ɉ��ɑɟɪɟɦɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɸɬ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ�� ɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɜɨ�
ɛɨɞɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�©ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰª��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟ�
ɝɨ��ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�ɢ�ɧɚɟɦɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɯ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�í�ɦɚɬɟɪɢ�
ɚɥɶɧɨɣ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦ�ɞɥɹ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɩɥɚɜɧɨɟ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ��
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɚ�ɪɟɡɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɪɟɜɨ�
ɥɸɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɤɚɱɤɢ�� ©ɋɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɣ� ɩɭɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨ�
ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɢɦɢ� ɪɢɫɤɚɦɢ� ɢ�� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ��
ɜɵɫɨɤɨɣ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ� ɛɢɡɧɟɫɚª�� ɱɬɨ�� ɩɨ� ɦɧɟɧɢɸ� Ɉɥɟɝɚ�
ɑɟɪɟɦɧɵɯ��ɝɨɪɚɡɞɨ�ɥɭɱɲɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɭɬɢ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�
ɫɬɹɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɦɢɪɚ����ɉɨ�ɷɬɨɣ�
ɠɟ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ� ɢɧɬɭɢɰɢɢ� ɢɝɪɚɟɬ� ɝɨɪɚɡɞɨ� ɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɛɢɡɧɟɫɨɦ��ɱɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ��
ɋɢɫɬɟɦɚ� ɩɥɚɧɨɜ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɥɢɲɶ� ɤɨɫɬɹɤɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɦɢ�
ɤɚɦɟɧɧɵɦɢ�ɫɤɪɢɠɚɥɹɦɢ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɬɟɨɪɢɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� �ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɛɤɨɫɬɢ� ɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ��� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ�ɠɟɫɬɤɢɣ�ɢ� ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɚɦɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɩɨ�

��  ɑɟɪɟɦɧɵɯ�Ɉ��©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��ɧɟɢɡɛɟɠ�
ɧɨɫɬɶ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� KWWS���OLRQVFRQVXOW�QDURG�UX�570�KWP�� Ⱦɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������



327�Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�ɈȻ�ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌəɏ�ɅɂȾȿɊɋɌȼȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɹɜɥɹɬɶɫɹ��

• ɥɢɛɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɮɢɪ�
ɦɵ��ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɛɚɧɤɢ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɮɟɪɵ�©ɤɨɧɜɟɣ�
ɟɪɧɵɯª�ɭɫɥɭɝ���
• ɥɢɛɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ���� 

ɂɬɚɤ��ɤɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ��ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɦɨ�
ɦɟɧɬ� Ɋɨɫɫɢɹ� ɢ� ɟɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɵ� ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�
ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ�
ɬɚ��ɇɨ�ɞɥɹ�ɟɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɗɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��
ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɛɟɡɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɢɡɧɚɧɚ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɭɤɨɣ�� ɧɨ� ɨɧɚ� ɫɨ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɡɚɣɦɟɬ� ɫɜɨɟ� ɦɟɫɬɨ�� Ɍɟɨɪɢɹ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɬɚɬɶ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�
ɡɧɚɧɢɟɦ��ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɛɵɥɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ�ɟɟ�
ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��ɤɚɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɬɚɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɢ�ɞɥɹ�ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�
ɢ�ɬ�ɩ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɞɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��Ɋɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɨɦ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɧɚɰɟ�
ɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��
ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�
ɥɢɞɟɪɚɯ�ɧɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɞɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨ�
ɩɨɥɧɹɬɶ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ��ɚ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ�ɥɢɞɟɪɵ��ɨɛ�
ɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ��ɂɯ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢ�ɦɟ�
ɬɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɰɟɧ�
ɧɨɫɬɹɯ��ɧɚ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɧɭɬ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɢɯ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�
ɛɢɡɧɟɫɨɦ�ɥɢɲɶ�ɤɚɤ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ�ɢ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ��Ɍɚɤɠɟ�
ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚɲɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

��  ɑɟɪɟɦɧɵɯ�Ɉ��©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��ɧɟɢɡɛɟɠ�
ɧɨɫɬɶ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� � KWWS���OLRQVFRQVXOW�QDURG�UX�570�KWP��
Ⱦɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������
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ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ȼɚɠɧɨ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɟɥɨɜɨɣ�ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɢɦɢ�� ɧɟ� ɤɨɩɢɪɭɹ�
ɫɥɟɩɨ� ɡɚɩɚɞɧɵɟ� ɥɢɛɨ� ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ�� ɩɭɫɬɶ� ɞɚɠɟ� ɭɫɩɟɲɧɵɟ��
ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� Ɋɨɫɫɢɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɥɢɞɟɪɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵ�ɪɚɡɪɚ�
ɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ�
ɧɵɟ�ɤ�ɧɚɲɢɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɥɶɡɹ�
ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ�ɜɚɠ�
ɧɨɫɬɶ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��
ɛɭɞɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ�ɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ��ɇɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɷɬɨɦɭ� ɨɩɵɬɭ�� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɢ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɟɝɨ��
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ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ�

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɤɚɠɞɵɣ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɤɚɤ�ɟɫɬɶ�ɞɚɪ�ɛɵɬɶ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɬɚɤ�ɟɫɬɶ�
ɢ� ɞɚɪ� ɛɵɬɶ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ�
ɬɟɯ�ɞɚɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɭɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ�
ɟɦ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɷɬɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�
ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɤɚɤ� ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� �ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�� ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɪ����ɬɚɤ�ɢ�ɬɟɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɜɨɥɹ�ɢ�ɬ�ɩ����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� �ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ�
ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɤɪɢɡɢɫɚ���ɯ�ɥɟɬ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɫ�
ɩɨɡɢɰɢɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�

ɄɅɘɑȿȼɕȿ� ɋɅɈȼȺ�� ɥɢɞɟɪ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɢɧɞɢɜɢɞ�� ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɶ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɜɨɫɩɢ�
ɬɚɧɢɟ��ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
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                            �í�ɑɬɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɜ�ɬɟɚɬɪɟ"�±�ɫɩɪɨɫɢɥɢ�ɦɷɬɪɚ�� 
���������������������������í�ɇɟ�ɱɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɤɚɤ��ɚ�ɄɌɈ��í�ɨɬɜɟɬɢɥ�ɨɧ�� 

������������������������������������������ɢɡ�ɪɚɫɫɤɚɡɨɜ�Ⱥɪɦɟɧɚ�Ⱦɠɢɝɚɪɯɚɧɹɧɚ��

Ɍɟɦɚ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ��©ɤɚɤ�ɧɚɡɨɜɟɲɶ�ɤɨɪɚɛɥɶ��
ɬɚɤ�ɨɧ�ɢ�ɩɨɩɥɵɜɟɬª��ɇɨ�ɥɸɛɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɭɦɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɦ�ɨɛ�
ɳɢɣ�ɡɚɦɵɫɟɥ��ɗɬɨ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɢ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɜɟɥɢ�
ɤɨɝɨ�ɦɚɫɬɟɪɚ��ɜɛɥɢɡɢ�ɜɢɞɢɲɶ�ɥɢɲɶ�ɦɚɡɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɑɬɨɛɵ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜ�
ɤɚɪɬɢɧɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ�ɜɩɟɱɚɬɥɟ�
ɧɢɟɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɨɣɬɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ��ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɢɡɞɚɥɢ��Ʉɚɤ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ��©ɥɢɰɨɦ�ɤ�ɥɢɰɭ�ɥɢɰɚ�ɧɟ�ɭɜɢɞɚɬɶ��ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɢɞɢɬ�
ɫɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɶɟ«ª��ɋ��ȿɫɟɧɢɧ���ɉɨɬɨɦɭ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɫɬɚɬɶɢ�
ɦɵ�ɫɨɱɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɚɬɶ�ɨɛɳɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��
ɤɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɥɢɞɟɪ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɷɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɦ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɵ�ɧɟ�
ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦ�ɰɟɥɶ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚɲɟ�
ɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɇɨ�ɧɚɦ�ɯɨɱɟɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɑɢɬɚɬɟɥɶ�ɩɨɧɹɥ��
ɤɚɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɥɢɞɟɪɟ�ɥɢɱɧɨ�ɦɵ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦ�
ɫɹ��Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɢ�ɛɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�í�ɨɬ�ɟɝɨ�ɪɨɠɞɟ�
ɧɢɹ�ɞɨ�ɭɯɨɞɚ�ɜ�ɜɟɱɧɨɫɬɶ��ɇɨ�©ɩɨɥɨɠɢɬɶª�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟ�ɧɚ�
ɱɬɨ��ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ�ɧɭɠɧɵ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�í�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɚ�ɫɤɚɥɟ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɟɫɤɟ��ɂ�ɧɚɲɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ�
ɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɭɠɟɧ�ɩɪɨɱɧɵɣ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ��
Ʉɚɤ�ɫɤɚɡɚɥ�ɨɞɢɧ�ɧɟɝɥɭɩɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�±�ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɪɟɲɚɬɶ�
ɱɚɫɬɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɫ�ɨɛɳɢɦɢ��ɬɚɤ�ɤɚɤ��
ɪɟɲɚɹ�ɱɚɫɬɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɦɵ�ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ�ɛɭɞɟɦ�©ɧɚɬɵɤɚɬɶ�
ɫɹª�ɧɚ�ɷɬɢ�ɫɚɦɵɟ�ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɳɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�
ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɥɢɞɟɪ�
�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹ���Ɉɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ��ɫɭɞɹ�
ɩɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜ��ɞɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɬɭɬ�ɞɚɥɟɤɨ��ȼ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɚɲɟɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɦ� ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɭɸɳɟɣ�ɧɚɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�



���Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

ɩɪɨɫɬɨɦɭ�ɜɵɜɨɞɭ��ɟɫɥɢ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɦɧɟɧɢɣ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɭɤɚ�
ɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɧɟ�ɭɫɬɨɹɥɨɫɶ��Ɍɚɤɭɸ�
ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɢ� ɫ� ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ� ©ɥɢɞɟɪª� ɢ� ©ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨª��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɋɬɢɜɟɧ�
Ʉɨɜɢ�ɧɚɡɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɨɪɢɣ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ� �ɧɟ� ɝɨɜɨɪɹ�ɭɠɟ�ɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɩɨɧɹɬɢɹ�1��ɇɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɧɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�
ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ�±�ɷɬɨ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�©ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɚɹ�ɞɜɟɪɶª�
ɜ�ɧɟɡɧɚɟɦɨɟ��ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ��
Ɍɚɤ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɷɬɭ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɢɫɫɥɟɞɭɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɦɵ�
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ� ɫ� ɜɟɫɶɦɚ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�� ȼ� ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢ�
ɥɨ��ɨ�ɥɢɞɟɪɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɤɚɤ�ɨɛ�ɭɠɟ�©ɫɜɟɪɲɢɜɲɟɦɫɹ�ɮɚɤɬɟª��
ɜɨɬ�ɥɢɞɟɪ��ɨɧ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɬɚɤɢɦɢ�ɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�
ɬɚɤɢɟ�ɬɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ��2�ɥɢɞɟɪɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɤɚɤ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɭɠɟ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�� ɞɚɠɟ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɨɜ��Ƚɞɟ�ɬɨ�©ɡɚ�ɤɚ�
ɞɪɨɦª� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ� ɢ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɢɪɨɞɵ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɂ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟɬ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɜɫɟɦ�ɨɞɢ�
ɧɚɤɨɜɨ� ɭɫɩɟɲɧɨ�±� ɞɚɪɵ�ɭ�ɧɚɫ� ɨɱɟɧɶ� ɪɚɡɧɵɟ�� ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ��Ɇɵ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦ�ɬɟɪ�
ɦɢɧ�©ɫɥɭɠɟɧɢɟª�ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ�ɷɬɨ�ɫɮɟɪɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɫɜɟɬɫɤɚɹ��ɱɚɫɬɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�
ɲɤɨɥɟ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�
ɠɢɡɧɶ��ɉɨ�ɠɢɡɧɢ�ɦɵ�ɧɭɠɧɵ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɧɚɲɟɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɧɚ�ɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚɲɚ�ɞɨɦɢɧɚɧ�
ɬɚ�±�ɧɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ�ɢɥɢ�ɧɚ�
ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɨɦɭ� �Ⱥ�Ⱥ��ɍɯɬɨɦɫɤɢɣ���ɇɨ�ɹ�ɧɭɠɟɧ�ɞɪɭɝɨ�
ɦɭ�ɜ�ɬɨɣ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɨɧ�ɨɳɭɳɚɟɬ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ�

�� �ɋɦ���Ʉɨɜɢ�ɋɬɢɜɟɧ�Ɋ��ȼɨɫɶɦɨɣ�ɧɚɜɵɤ��Ɉɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤ�ɜɟɥɢɱɢɸ��ɉɟɪ��ɫ�
ɚɧɝɥ��Ɇ���Ⱥɥɶɩɢɧɚ�Ȼɢɡɧɟɫ�Ȼɭɤɫ��������ɋ�����±����
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ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɬ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢ��
ɧɚɩɪɨɬɢɜ�� ɟɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�ɦɧɨɸ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɨɧɢ�
ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɬ�ɦɨɣ�ɞɟɮɢɰɢɬ��ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɟɦɶɟ�
�ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɥɸɛɨɜɶ� ɜɡɚɢɦɧɚ�� ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ� ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɟ� ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɦɭɠɟɦ�ɢ�ɠɟɧɨɣ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɩɪɨɫɬɨ��ɟɫɥɢ�
ɨɧɢ� ±� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�
ɨɛɚ�±�ɯɨɥɟɪɢɤɢ��ɂ�ɤɭɞɚ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɟɟ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɜɵɫɬɪɚ�
ɢɜɚɸɬɫɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɭɩɪɭɝɨɜ��ɟɫɥɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɨ�
ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɢ�ɬ�ɩ��ɉɨɬɨɦɭ�ɦɵ�ɫɨɱɥɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɨɧ� ɩɪɢ�
ɯɨɞɢɬ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɢɪ��ȼ�ɤɚɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɥɢɹɟɬ�ɬɢɩ�
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɧɚ�ɬɨ��ɫɬɚɧɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ"�
ɂɥɢ� ɜɫɟ� �ɢ� ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɢ�� ɢ� ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɢ�� ɢ� ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɢ�� ɢ�
ɯɨɥɟɪɢɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɫɬɚɬɶ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ"�ɂɥɢ�ɷɬɨ�ɭɞɟɥ�ɨɫɨɛɨ�
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɨɜ�� ɚ� ɭɞɟɥ� ɞɪɭɝɢɯ� ±� ɢɞɬɢ�
ɡɚ� ɧɢɦɢ"�Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ�ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɭ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɨ�ɦɨɠɟɦ��ɟɫɥɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵ��
ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�
ɢɥɢ�ɢɧɨɦɭ�ɫɥɭɠɟɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢɥɢ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ɂ�ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɷɬɨ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ�
ɧɵɣ�©ɦɚɪɲɪɭɬª�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ��ɞɚɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɟɦɭ�ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɦɵ�ɫɨɱɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɵɦ��ɜ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɧɚɲɟɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɚɤɢɟ�
ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ�ɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɤɚɤ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ�� ɚ� ɤɚɤɢɟ�� ɧɚɩɪɨɬɢɜ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ"�Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɞɚɥɶɧɟɣɲɟ�
ɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� �ɩɪɟɞ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɫɬɢ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɨɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɨɫɢɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ�
ɨɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢ�ɬ�ɩ��Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
ɥɢɲɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɭɠɧɵ�©ɫɜɨɢª�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɧɨ�ɷɬɨ�±�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

ɇɚɤɨɧɟɰ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɜɢɞɟ�ɨɛɪɚɡ�ɥɢɞɟɪɚ�� ɡɚ�
ɬɪɨɧɭɜ� ɬɟ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɚɤ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ�� ɦɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɯɨ�
ɞɢɬɶ�ɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�
ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɨɧɢɦɚɹ�� ɱɬɨ� ɤɚɠɞɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ� ɜ�
ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɤɪɢɡɢɫɨɦ��ɦɵ�ɪɟɲɢɥɢ�ɩɪɨɚ�
ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɨɩɹɬɶ�ɬɚɤɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�
ɨɛɴɟɦ�ɫɬɚɬɶɢ��ɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�±�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɞɟɬɫɬɜɚ��ȼɵɛɢɪɚɹ�ɞɥɹ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬ��ɦɵ�©ɡɚɪɭɱɢɥɢɫɶª�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ�
Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ�ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ��ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ�ɫ�ɀɚɧɨɦ�ɉɢɚɠɟ�
ɭɱɟɧɵɣ�ɮɢɡɢɤ� ɭɞɢɜɥɹɥɫɹ� ɫɦɟɥɨɫɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�� ɩɨɫɬɚɜɢɜ�
ɲɟɝɨ� ɡɚɞɚɱɟɣ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɪɟɛɟɧɤɚ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɫɚɦ�
Ⱥ��ɗɣɧɲɬɟɣɧ��ɨɧ�ɧɚɡɜɚɥ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɢɝɪɭɲɤɨɣ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�
ɫ�ɬɚɣɧɚɦɢ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ2��

Ɍɚɤɨɜɚ� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɧɚɲɟɣ�
ɫɬɚɬɶɢ� ɢ� ɨɬɛɨɪɚ� ɟɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɨɛɳɟɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ�
ɥɢɞɟɪɟ�±�ɨɛɳɢɟ�ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�±�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

©Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɢɲɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɥɵɲɢɬª��ɢɥɢ��
Ʉ�ɩɨɪɬɪɟɬɭ�ɥɢɞɟɪɚ

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɭɬɜɟɪɠ�
ɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ� ɫɬɚɬɶ� ɟɫɥɢ�ɧɟ� ɜɫɟ�� ɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɦɨɠɧɨ� ɥɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɦɢɥɥɢɨɧɵ� ɥɢɞɟɪɨɜ"�
Ʉɚɤ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�Ⱦɠɨɧ�Ʉ��Ɇɚɤɫɜɟɥɥ��©Ɇɵ�ɜɟɪɢɦ��ɱɬɨ�Ȼɨɝ�
ɩɨɪɭɱɢɥ� ɧɚɦ� ɧɚɱɚɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɩɨɞ� ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ� ³Ɇɢɥ�
ɥɢɨɧ� ɥɢɞɟɪɨɜ´� �ɫɛɨɪɧɢɤ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɬɟɬɪɚɞɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
(48,3�� �������ȼɟɪɢɬɶ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɷɬɨ� ɯɨɪɨɲɨ��ɇɨ�� ɤɚɤ�ɦɵ�
ɡɧɚɟɦ��ɜɟɪɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�©ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɟɜɢɞɢɦɨɦª��ɧɨ�ɟɳɟ�

�� �ɋɦ���Ƚɢɧ�Ⱥ�Ⱥ��ɉɪɢɟɦɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɋɜɨɛɨɞɚ�ɜɵɛɨɪɚ��Ɉɬɤɪɵ�
ɬɨɫɬɶ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ɉɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ��ɂɞɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɉɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ��
��ɟ�ɢɡɞ��Ɇ���ȼɢɬɚ�ɉɪɟɫɫ��������ɋ����±���
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ɢ�©ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨª��ȿɜɪ��������ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�©ɥɢɞɟɪɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɤɚɠɞɵɣª�í�ɧɟɦɚɥɨ��ɇɨ�ɟɫɬɶ�
ɢ�ɬɚɤɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ��ɥɢɞɟɪ�±�ɷɬɨ�ɬɨɬ��ɡɚ�ɤɟɦ�ɢɞɭɬ��ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɜɢɞɹɬ�ɜ�ɧɟɦ�ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɹɸɳɢɯ�ɢɞɟɣ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��
ɰɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɩɨɧɢɪɭɸɬ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɧɢ�
ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨ�ɜɟɪɹɬ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�ɯɨɬɹɬ�ɢɞɬɢ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɥɢɞɟɪɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�±�ɧɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɧɚ�ɷɬɨ��

ɇɚ� ɱɬɨ� ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ"� Ʉɬɨ� ɢɡ� ɧɚɫ� ɧɟ� ɩɨɦɧɢɬ�
ɢɫɬɨɪɢɸ�ɩɨɟɞɢɧɤɚ�Ⱦɚɜɢɞɚ�ɢ�Ƚɨɥɢɚɮɚ"�Ɂɚ�Ƚɨɥɢɚɮɨɦ�ɫɬɨ�
ɹɥɚ� ɟɝɨ�� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɛɵ�� ɧɟɫɨɤɪɭɲɢɦɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɨɳɶ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɢɞɚɜɚɥɚ� ɟɦɭ� ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɭɸ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�� Ɂɚ�
Ⱦɚɜɢɞɨɦ�ɫɬɨɹɥɚ�ɜɟɪɚ�ɜ�Ȼɨɝɚ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ�Ⱦɚɜɢɞɭ�ɬɚɤ�
ɠɟ�ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɭɸ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɢɫɯɨɞɟ�ɩɨɟɞɢɧɤɚ��ɂ�ɬɚɦ��
ɢ� ɡɞɟɫɶ� ±� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�� ɧɨ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ��
ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�±�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ��ɭ�ɞɪɭɝɨɝɨ�±�ɞɭɯɨɜɧɵɟ��ȼ�ɉɟɪɜɨɣ�
ɤɧɢɝɟ�ɐɚɪɫɬɜ������������ɦɵ�ɱɢɬɚɟɦ��©ɂ�ɫɤɚɡɚɥ�Ɏɢɥɢɫɬɢɦ�
ɥɹɧɢɧ�Ⱦɚɜɢɞɭ��ɩɨɞɨɣɞɢ�ɤɨ�ɦɧɟ��ɢ�ɹ�ɨɬɞɚɦ�ɬɟɥɨ�ɬɜɨɟ�ɩɬɢɰɚɦ�
ɧɟɛɟɫɧɵɦ�ɢ�ɡɜɟɪɹɦ�ɩɨɥɟɜɵɦ��Ⱥ�Ⱦɚɜɢɞ�ɨɬɜɟɱɚɥ�Ɏɢɥɢɫɬɢɦ�
ɥɹɧɢɧɭ��ɬɵ�ɢɞɟɲɶ�ɩɪɨɬɢɜ�ɦɟɧɹ�ɫ�ɦɟɱɨɦ�ɢ�ɤɨɩɶɟɦ�ɢ�ɳɢɬɨɦ��
ɚ�ɹ�ɢɞɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɛɹ�ɜɨ�ɢɦɹ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɋɚɜɚɨɮɚ��Ȼɨɝɚ�ɜɨɢɧɫɬɜ�
ɂɡɪɚɢɥɶɫɤɢɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɵ�ɩɨɧɨɫɢɥ��ɧɵɧɟ�ɩɪɟɞɚɫɬ�ɬɟɛɹ�Ƚɨ�
ɫɩɨɞɶ�ɜ�ɪɭɤɭ�ɦɨɸ��ɢ�ɹ�ɭɛɶɸ�ɬɟɛɹ����ɢ�ɭɡɧɚɟɬ�ɜɫɹ�ɡɟɦɥɹ��ɱɬɨ�
ɟɫɬɶ�Ȼɨɝ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɟ��ɢ�ɭɡɧɚɟɬ�ɜɟɫɶ�ɷɬɨɬ�ɫɨɧɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɦɟɱɨɦ�
ɢ� ɤɨɩɶɟɦ� ɫɩɚɫɚɟɬ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�� ɢɛɨ� ɷɬɨ� ɜɨɣɧɚ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�� ɢ�Ɉɧ�
ɩɪɟɞɚɫɬ�ɜɚɫ�ɜ�ɪɭɤɢ�ɧɚɲɢª��Ɍɚɤɢɟ�ɜɨɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɫɩɟɯɟ�ɩɨɟɞɢɧɤɚ«

ɇɨ��ɨɫɦɟɥɢɦɫɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɢɫɯɨɞɟ�
ɩɨɟɞɢɧɤɚ� Ⱦɚɜɢɞɭ� ɩɪɢɞɚɜɚɥɚ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɟɪɚ� ɜ� Ȼɨɝɚ�� ɧɨ�
ɢ� ɬɚ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɦɟɬɚɧɢɹ� ɤɚɦɧɟɣ�ɢɡ� ɩɪɚɳɢ��
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ� Ⱦɚɜɢɞ� ɩɨ� ɪɨɞɭ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɍɚɦ�ɠɟ����ɐɚɪ������������©ɂ�ɫɤɚɡɚɥ�Ⱦɚɜɢɞ�ɋɚɭɥɭ��ɪɚɛ�ɬɜɨɣ�
ɩɚɫ�ɨɜɟɰ�ɭ�ɨɬɰɚ�ɫɜɨɟɝɨ��ɢ�ɤɨɝɞɚ��ɛɵɜɚɥɨ��ɩɪɢɯɨɞɢɥ�ɥɟɜ�ɢɥɢ�
ɦɟɞɜɟɞɶ�ɢ�ɭɧɨɫɢɥ�ɨɜɰɭ�ɢɡ�ɫɬɚɞɚ��ɬɨ�ɹ�ɝɧɚɥɫɹ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɢ�ɧɚ�
ɩɚɞɚɥ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɢ�ɨɬɧɢɦɚɥ�ɢɡ�ɩɚɫɬɢ�ɟɝɨ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɛɪɨɫɚɥɫɹ�
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ɧɚ�ɦɟɧɹ��ɬɨ�ɹ�ɛɪɚɥ�ɟɝɨ�ɡɚ�ɤɨɫɦɵ�ɢ�ɩɨɪɚɠɚɥ�ɟɝɨ�ɢ�ɭɦɟɪɳɜɥɹɥ�
ɟɝɨ��ɢ�ɥɶɜɚ�ɢ�ɦɟɞɜɟɞɹ�ɭɛɢɜɚɥ�ɪɚɛ�ɬɜɨɣ��ɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�Ɏɢɥɢɫɬɢɦ�
ɥɹɧɢɧɨɦ�ɧɟɨɛɪɟɡɚɧɧɵɦ�ɛɭɞɟɬ�ɬɨ�ɠɟ��ɱɬɨ�ɫ�ɧɢɦɢ«ª�

Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ�Ⱦɚɜɢɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɟɪɢɬ�
ɜ�Ȼɨɝɚ�ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ��ɧɨ�ɩɪɚɳɭ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɪɭɤɢ�ɜɡɹɥ�ɜɩɟɪɜɵɟ��
ɢ� ɟɦɭ� ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ� ɩɨɟɞɢɧɨɤ� ɫ� Ƚɨɥɢɚɮɨɦ��Ʉɚɤ� ɛɵ� ɨɳɭɳɚɥ�
ɫɟɛɹ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɧɨ�ɩɨ�ɠɢɡɧɢ�±�ɜɩɨɥɧɟ�
ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ"�©Ȼɟɡ�Ȼɨɝɚ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɢ�ɞɨ�ɩɨɪɨɝɚª��ɧɨ�
©ɧɚ�Ȼɨɝɚ�ɧɚɞɟɣɫɹ��ɚ�ɫɚɦ�ɧɟ�ɩɥɨɲɚɣª«�ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɞɜɚ�ɷɬɢɯ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ��ɜ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɟ��ɫɥɢɬɵ�
�ɛɟɡ�Ȼɨɝɚ�ɧɢ�ɞɨ�ɩɨɪɨɝɚ��ɧɨ�ɢ�ɫɚɦɨɦɭ�ɧɭɠɧɨ�©ɧɟ�ɩɥɨɲɚɬɶª���
Ⱦɥɹ� ɦɟɬɚɧɢɹ� ɤɚɦɧɟɣ� ɢɡ� ɩɪɚɳɢ�� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ� ɱɟɝɨ� Ⱦɚɜɢɞ�
ɜɥɚɞɟɥ� ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨ�� ɧɭɠɧɵ�� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɢ� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ�
ɬɪɭɞ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ�� ɢ� ɤɚɤɢɟ�ɬɨ� ɨɫɨɛɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ȼɫɟɦ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɧɵɟ� ɥɸɞɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɜɢɞɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢ�ɜ�ɫɩɨɪɬɟ��ȿɫɥɢ�ɛɵ�
ɚɜɬɨɪ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɜɫɟ�ɝɨɞɵ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɩɨɫɜɹɬɢɥ�ɠɢɜɨ�
ɩɢɫɢ��ɨɧ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɛɵ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɜɟɪɲɢɧ��ɉɪɢɱɢɧɚ�
ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɚ��ɞɚɥɶɬɨɧɢɡɦ��ɩɭɫɬɶ�ɢ�ɜ�ɧɟɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɂɫ�
ɩɪɚɜɢɬɶ�±�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɨɠɧɨ��ɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɦ��ɧɟ�ɨɛɹ�
ɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɬɚɥɚɧɬ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɞɟɥɟ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɭɫɟɪɞɢɹ�
ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ��ɇɨ�ɥɢɞɟɪ�±�ɧɟ�ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤ��ɚ�ɦɚɫɬɟɪ��Ɂɚ�
ɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɬɨɢɬ�ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ�ɬɪɭɞ�ɢ�ɜɪɟ�
ɦɹ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�Ɇɚɫɬɟɪɚ��
ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɧɟɬ�ɡɚɞɚɬɤɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɚɥɚɧɬɚ�
�ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɨɞɧɢɦ�ɫɥɨɜɨɦ�±�©ɞɚɪª���ɬɨ�ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤ�ɬɚɤ�
ɢ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɦ��Ɉɩɵɬ�ɞɚɪɚ�±�ɷɬɨ�ɧɚɲɚ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɨɬ�ɪɟɦɟɫɥɚ�ɤ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ��ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɪɚɫɰɜɟɬɟɬ�
ɷɬɨɬ�ɞɚɪ��ɨɧ�ɩɪɨɣɞɟɬ�ɦɧɨɝɨɬɪɭɞɧɭɸ��ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɭɸ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɭ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ��ɢ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɬɨ�ɡɚɧɢ�
ɦɚɟɬ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɟɪɢɨɞ��Ɍɚɤ�ɢ�ɫ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ��
Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɭ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ�ɞɚɪ�ɥɢɞɟɪɚ��ɜ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɦɵ�
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɩɭɬɶ�ɩɪɨɛ�ɢ�ɨɲɢɛɨɤ��ɗɬɨɬ�ɩɭɬɶ�
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ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ��ɩɭɬɶ�ɨɬ�ɡɚɞɚɬɤɨɜ��ɤɚɤ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ�
ɧɨɝɨ��ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɚɪɚ��ɩɨɬɨɦɭ�ɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɦ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�±�©ɡɚɞɚɬɨɤª��ɤ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬ�
ɫɹ�ɭɠɟ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ�±�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
�ɩɨɬɨɦɭ�ɢ�©ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢª���ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɡɚɞɚɬɤɨɜ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɂ�ɷɬɨɬ�ɩɭɬɶ��ɨɬ�ɡɚ�
ɞɚɬɤɨɜ�ɤ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ��ɨɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�±�ɤ�ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ��
ɢ�ɞɚɥɟɟ�±�ɤ�ɬɚɥɚɧɬɭ�ɢ��ɛɵɬɶ�ɦɨɠɟɬ��ɤ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��±�ɷɬɨ�ɩɭɬɶ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɪɟ�
ɚɥɶɧɵɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɢ�ɫɩɨɧ�
ɬɚɧɧɨ��

ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɧɟ�ɯɨɬɢɦ�ɨɬɞɚɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɧɚ�ɜɨɥɸ�ɫɥɭɱɚɹ��ɫɩɨɧ�
ɬɚɧɧɨɫɬɶ��� ɚ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɡɚɞɚɬɤɨɜ� ɜ� ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɬɨ�ɧɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɟɫɶɦɚ�
ɜɚɠɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɷɬɨɣ�ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɇɵ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�
ɭ�ɪɚɡɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɪɚɡɧɵɟ� ɡɚɞɚɬɤɢ� �ɟɫɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɪɟɛɟɧ�
ɤɚ���ɇɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɡɚɞɚɬɤɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɇɚɲɢ�
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɚɞɚɬɤɢ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɥɸɞɟɣ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɝɨ�
ɜɨɪɢɬ�ɢ�ȼ�Ɇ��ɒɟɩɟɥɶ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɚ�ɦɵ�ɫ�
ɬɪɭɞɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɥɢɞɟɪɚ�ɛɟɡ�ɬɚɤɨɜɵɯ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɜ��������
ɪɚɡ� ɪɟɠɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ3��
ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɤɚɤ�ɧɢ�ɩɟɱɚɥɶɧɨ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ��ɜ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɚ�ɤɚɤ�
ɧɨɫɢɬɟɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɫɬɢɥɹ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ���Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɦɵ�ɛɭ�
ɞɟɦ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɪɚɫɯɨɠɞɟ�
ɧɢɹ�ɧɚɲɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɟɣ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɨɦ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɤɚɠɞɵɣ��ɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ��

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ��ɥɢɞɟɪɚ��ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɭɛɟɠ�
ɞɟɧɢɸ��ɜ�ɫɥɭɠɟɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɦ��ȿɫɥɢ�ɦɵ�ɪɚɛɨɬɚɟɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
©ɱɟɥɨɜɟɤ� ±� ɱɟɥɨɜɟɤª� ɢ� ɧɚɲɚ� ɰɟɥɶ� �ɤɚɤ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�� ±� ɧɟ�

�� �ɋɦ���ɒɟɩɟɥɶ�ȼ��Ɇ��ɑɟɥɨɜɟɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ��ɍɩɪɚɜ�
ɥɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�� Ɇ��� ɇɚɪɨɞɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
������
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ɞɪɭɝɢɟ� ɥɸɞɢ�� ɚ� ɞɨɛɵɜɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�� ɬɨ�
�ɫɤɚɠɟɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ���ɦɵ�©ɨɲɢɛɥɢɫɶ�ɞɜɟɪɶɸª��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�
ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɮɟɪ��ɤɚɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ�
ɧɢɟ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɮɟɪɵ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɇɨ�ɜ�©ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɥɭ�
ɠɟɧɢɹª�ɨɞɢɧ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪ�±�ɞɪɭɝɢɦ��ɋɥɭɠɢɬɶ�
ɫɜɨɢɦ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�� ɱɥɟɧɚɦ� ɫɜɨɟɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ�� ɫɜɨɟɝɨ�
ɫɥɭɠɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ��ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɟ��ɧɚɤɨɧɟɰ�
�ɚ�ɥɭɱɲɟ�±�ɧɟ�ɧɚɤɨɧɟɰ��ɚ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ���Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫ�ɧɟ�ɦɟɧɶ�
ɲɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɦɨɠɟɬ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɤɚɤ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɷɬɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��ɩɪɢɱɟɦ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɚɦɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɭ��ɧɨ�ɢ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɚɧɞɟ��ɂ�ɤɚɠɞɵɣ�ɧɭɠɟɧ�ɤɚɠ�
ɞɨɦɭ�� ɟɫɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ�ɛɥɢɠɧɢɣ�� ɬɨ�ɢ� ɹ� ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�±�
ɬɨɠɟ�ɛɥɢɠɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɧɚɫ�ɥɢɞɟɪ�±�ɧɟ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɥɢɲɶ�ɨɛɪɚɡɰɨɜɨ�
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɫɜɨɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɩ���ɚ�ɬɨɬ��ɡɚ�ɤɟɦ�
ɢɞɭɬ�ɥɸɞɢ�ɤɚɤ�ɡɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɫ�ɢɞɟɟɣ��ɫɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ��ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɞɨɜɟɪɢɟ��Ɂɚ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɞɬɢ�ɯɨɱɟɬɫɹ��
ɂ� ɷɬɨ� ɞɨɜɟɪɢɟ� ±� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɢ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɞɨɜɟɪɢɟ� ɫɥɭɲɚ�
ɧɢɹ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ʌɸɞɟɣ�ɜ�ɦɢɪɟ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ��ɧɨ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɢɞɭɬ�ɩɨ�ɜɟɥɟɧɢɸ�
ɫɟɪɞɰɚ��ɤɚɤ� ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ȼɢɤɬɨɪ�Ɏɪɚɧɤɥ��ɦɚɥɨ� �ɤɚɤ� ɝɨɜɨɪɹɬ��
ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ��� ɧɨ� ɨɧɢ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�� ɱɬɨɛɵ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɬɹɧɭɥɢɫɶ�ɤ�ɧɢɦ��ɇɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɚɹ�ɩɨ�
ɡɢɰɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥɨ�
ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�©ɥɢɞɟɪ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ��±�ɜɟɞɨ�
ɦɵɣ��ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ�ª�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɫɥɨɠɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ��ɍɦɧɵɣ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ�ɧɟ�
ɪɟɞɤɨ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɫɩɨɫɨɛ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɥɢɞɟ�
ɪɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢ�ɬɨɬ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ��ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ�ɞɚɠɟ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��
ɦɨɝɭɬ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɪɨɥɹɦɢ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɜɟɞɨɦɵɟ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɭɦɟɥɨ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�ɫ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɬɨ��ɞɚɠɟ�ɨɬɞɚɜɚɹ�©ɥɚɜɪɵ�
ɭɫɩɟɯɚª�ɫɜɨɟɦɭ�ɥɢɞɟɪɭ��ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�
ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɟɞɭɳɟɟ��Ɍɚɤɢɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�
ɩɪɢɦɟɪɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�
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ɢɞɟɬ�ɡɚ�ɷɬɢɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɦɵ�ɧɚɯɨɞɢɦ�ɩɨɜɫɸɞɭ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɢ�ɜ�Ȼɢɛɥɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɨɫɚɞɵ�Ɋɚɜɜɵ�Ⱥɦɦɨɧɢɬ�
ɫɤɨɣ�ɜɩɟɱɚɬɥɹɟɬ�ɬɨ��ɤɚɤ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɦɧɵɣ�ɩɨɥɤɨɜɨɞɟɰ�ɂɨɚɜ�
�ɱɬɨ�ɱɬɨ��ɚ�ɭɦ�ɷɬɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɬɨɢɬ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ���ɉɨɥɤɨɜɨɞɟɰ��
ɡɧɚɸɳɢɣ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɥɢɞɟɪɭ��ɐɚɪɸ�
Ⱦɚɜɢɞɭ����ɐɚɪ�����������©ɂɨɚɜ�ɜɨɟɜɚɥ�ɩɪɨɬɢɜ�Ɋɚɜɜɵ�Ⱥɦ�
ɦɨɧɢɬɫɤɨɣ� ɢ� ɜɡɹɥ� ɩɨɱɬɢ� ɰɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɝɨɪɨɞ�� ɂ� ɩɨɫɥɚɥ�
ɂɨɚɜ�ɤ�Ⱦɚɜɢɞɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɟɦɭ��ɹ�ɧɚɩɚɞɚɥ�ɧɚ�Ɋɚɜɜɭ�ɢ�ɨɜɥɚɞɟɥ�
ɜɨɞɨɸ�ɝɨɪɨɞɚ��ɬɟɩɟɪɶ�ɫɨɛɟɪɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɩɨɞɫɬɭɩɢ�
ɤ�ɝɨɪɨɞɭ�ɢ�ɜɨɡɶɦɢ�ɟɝɨ��ɢɛɨ��ɟɫɥɢ�ɹ�ɜɨɡɶɦɭ�ɟɝɨ��ɬɨ�ɦɨɟ�ɢɦɹ�
ɛɭɞɟɬ�ɧɚɪɟɱɟɧɨ�ɟɦɭ��ɂ�ɫɨɛɪɚɥ�Ⱦɚɜɢɞ�ɜɟɫɶ�ɧɚɪɨɞ�ɢ�ɩɨɲɟɥ�
ɤ�Ɋɚɜɜɟ��ɢ�ɜɨɟɜɚɥ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɟ�ɢ�ɜɡɹɥ�ɟɟ«ª�ȼɨɬ�ɬɚɤ��ɦɨɠɧɨ�
ɛɵɥɨ�ɜɡɹɬɶ�ɝɨɪɨɞ�ɫɚɦɨɦɭ��ɚ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɷɬɢ�
©ɥɚɜɪɵª�ɫɜɨɟɦɭ�ɥɢɞɟɪɭ��ɇɟ�ɩɨɬɨɦɭ�ɥɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɲɥɨ�ɜɪɟ�
ɦɹ��Ⱦɚɜɢɞ�ɧɟ�ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɂɨɚ�
ɜɨɦ��ɚ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɷɬɨ�ɧɚ�ɩɥɟɱɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɵɧɚ�ɋɨɥɨɦɨɧɚ�
���ɐɚɪ�������"�

ȼ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɚɜɬɨɪɚ� ɟɫɬɶ�ɧɟɦɚɥɨ�ɩɪɢ�
ɦɟɪɨɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɥɢɞɟɪɫɤɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ� ɦɟɧɹɥɚɫɶ� ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�±�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ��ɧɨ�©ɥɚɜɪɵª�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɬɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ��ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɨɞɢɧ�ɢɡ� ɬɚɤɢɯ�ɩɪɢ�
ɦɟɪɨɜ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��Ⱦɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɵ�ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɤ� ɷɬɢɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� ɧɚɲɟɝɨ� ɤɨɦɢ�
ɬɟɬɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɛɵɥɨ�ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ��ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɝɪɚɧɢɱɢɥɨ� ɫ� ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟɦ�� ɗɬɨ� ɧɟ� ɡɚɦɟɞɥɢɥɨ�
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɲɤɨɥ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ� ɫɟɦɢɧɚɪɚ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɦɵ�ɜɟɥɢ��ɱɢɫɥɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɫɨɤɪɚɬɢ�
ɥɨɫɶ�ɞɨ�������ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼ�ɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɤ�ɧɚɦ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨ�
ɪɢɸ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɦɵ�ɢ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ�ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɩɪɨɫɶɛɨɣ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�
ɤɪɚɟɜɨɣ� ɫɟɦɢɧɚɪ� ɩɨ� ɷɬɨɦɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�� Ɇɵ� ɩɨɫɨɜɟɬɨ�
ɜɚɥɢ�ɢɦ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɦɷɪɭ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ��
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ɨɛɪɚɬɢɜ�ɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɤɪɚɟɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɜ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��Ɋɟɚɤɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ��
ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɥɚɧɟɪɨɤ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɫ�ɠɚɪɨɦ�ɫɤɚ�
ɡɚɥɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɭɸ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɞɚɟɬ�
ɦɷɪ�� ɢ� ɜɫɟɦɭ� ɤɨɦɢɬɟɬɭ� ɧɭɠɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ� ɜ� ɷɬɭ�
ɪɚɛɨɬɭ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɛɵɥ�ɚɜɬɨɪ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ��ɇɚ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɞɢɪɟɤɬɨ�
ɪɨɜ�ɲɤɨɥ�ɩɪɢɲɥɨ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɥɸɞɟɣ��ɱɬɨ�©ɹɛɥɨɤɭ�ɧɟɝɞɟ�ɛɵɥɨ�
ɭɩɚɫɬɶª�� ɚ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɫɢɞɟɥɨ� ɜɫɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ��
ȼɫɤɨɪɟ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɫ�ɭɫɩɟɯɨɦ�ɤɪɚɟɜɨɣ�ɫɟɦɢɧɚɪ�ɩɨ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɭ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ�ɛɵɥɢ�ɢɡɞɚɧɵ�ɬɪɢ�ɩɨɫɨɛɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɤɨɧɤɭɪɫɵ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�
ɪɹɞ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�� ɝɨɪɨɞ�ɑɢɬɚ� ɫɬɚɥ�
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�Ƚɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ��ɋɇȽ��ɜ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�©ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɢª��ɇɚɦ�ɧɟ�ɠɚɥɶ� ɛɵɥɨ� ɨɬɞɚɜɚɬɶ� ɜ� ɪɭɤɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�
ɧɚɲɭ�©Ɋɚɜɜɭ�Ⱥɦɦɨɧɢɬɫɤɭɸª��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜɵɢɝɪɚɥɨ�ɞɟɥɨ��
Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɧɟ�ɜ�ɫɬɚɬɭɫɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��

ɋɟɝɨɞɧɹ�� ɩɨɠɚɥɭɣ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɥɟɧɢɜɵɣ� ɧɟ� ɩɢɲɟɬ� ɢɥɢ� ɧɟ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� ɇɨ�� ɤɚɤ� ɝɨɜɨɪɢɬ�
ɂɰɯɚɤ�Ⱥɞɢɡɟɫ�� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɪɚɧɟɟ� ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟɦ��ɫɬɚɥɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɡɚɬɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ��ɚ�ɬɟɩɟɪɶ�
ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ��ɉɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ�Ⱥɞɢɡɟɫɚ�� ɷɬɨ� ©ɬɚ�
ɠɟ�ɞɚɦɚ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɩɥɚɬɶɟª��Ȼ��Ʉɟɥɥɟɪɦɚɧ��ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɨɪ�Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɫ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɨ�ɥɢɞɟɪɚɯ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ©ɮɚɫɬɮɭɞª� �©ɥɢɞɟɪª�
ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹª���ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɧɚɡɵɜɚɟɬ�ɷɬɨ�©ɢɧ�
ɞɭɫɬɪɢɟɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��
ɢɡɝɨɥɨɞɚɜɲɟɦɫɹ� ɩɨ� ©ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɦɭ�ɦɭɞɪɨɦɭ�ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ�
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭª� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�� Ʉɚɤ� ɡɚɦɟɱɚɟɬ�
Ⱥ�ɂ��ɇɟɝɪɨɜ��©ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�Ʉɟɥɥɟɪɦɚɧ��ɝɨɜɨɪɹɬ��
ɱɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ©ɥɢɞɟɪɫɤɚɹ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɹª� ɧɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɥɢɞɟɪɨɜ�� ɗɬɨ� ɧɚɜɨɞɢɬ� ɧɚ�
ɦɵɫɥɶ�� ɱɬɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɧɭɠɧɨ� ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɩɨ�
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ɢɧɨɦɭ�ª4��ɋɨɝɥɚɫɢɦɫɹ��ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ȼɨ�
ɩɪɨɫ�ɜ�ɬɨɦ�±�ɤɚɤ"�ɇɨ�ɬɚɤɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɟɧ�ɨɬ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�í�©ɄɌɈª"

ȼɨɨɛɳɟ��ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ�
ɫɬɚɥɢ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɜɟ�
ɞɟɬ��ɱɟɦ�ɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɢ�ɬ�ɩ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɥɢɞɟɪª� ɦɵ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ� ɜɟɫɶɦɚ� ɲɢ�
ɪɨɤɢɣ�ɪɚɡɛɪɨɫ�ɦɧɟɧɢɣ��ɇɚ� ɷɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɤɚɤ�ɨɛɢɥɢɟ� ɬɟ�
ɨɪɢɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɛɲɢɪɧɵɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɑɢɬɚɬɟɥɶ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ� ɜ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɩɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ��
ȼ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɚɩɨɫɬɨɥ�ɉɚɜɟɥ�ɨɛɪɚɳɚɥ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɥɨɜ��©«ɟɫɥɢ�ɹ�ɧɟ�ɪɚɡɭɦɟɸ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɫɥɨɜ��ɬɨ�ɹ�ɞɥɹ�ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ�ɱɭɠɟɫɬɪɚɧɟɰ��ɢ�ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ�ɞɥɹ�
ɦɟɧɹ�ɱɭɠɟɫɬɪɚɧɟɰª����Ʉɨɪ������������ɇɟ�ɬɚɤ�ɥɢ�ɢ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɟ�
ɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɫɥɨɜɚ�©ɥɢɞɟɪª�í�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɬɟɪɦɢɧɟ�
ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɦɵɫɥɵ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɚɫɬɨ�ɢ�
ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɦ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��Ʉɚɠɟɬɫɹ��Ɋɟɧɟ�Ⱦɟɤɚɪɬ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɨ�ɜ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɨɞɢɧ�
ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɫɦɵɫɥ��ɬɨ�ɨɧɨ�ɫɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɦɧɨɝɢɯ�ɤɨɧ�
ɮɥɢɤɬɨɜ��Ⱥ�Ɇɟɪɚɛ�Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ��ɢɦɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɬɨɢɬ�ɞɨ�
ɛɪɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ�ɤɚɤ�ɮɢɥɨɫɨɮɚ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɟɱɚɥɶɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɥ��
©Ⱦɶɹɜɨɥ�ɢɝɪɚɟɬ�ɧɚɦɢ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɧɟ�ɦɵɫɥɢɦ�ɬɨɱɧɨª����

Ʉɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɥɢɞɟɪ�±�ɜɨɩɪɨɫ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɩɪɚɡɞɧɵɣ��ɇɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɟɞɟɬ�
ɞɪɭɝɢɯ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɫɟ�ɧɚɲɢ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɢɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɣɞɭɬ�ɨɞ�
ɧɢɦ�ɩɭɬɟɦ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɞɭɬ�ɩɨ�ɥɢɱɧɨɦɭ�ɞɨɜɟɪɢɸ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɸ��ɬɨ�
ɬɨɝɞɚ�ɧɚɲɢ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɣɞɭɬ�ɜ�ɢɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ȼɫɟ�
ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɧɚɦɢ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛɚ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɇɨ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵ�ɜɵ�

4  ɇɟɝɪɨɜ�Ⱥ��ɂ��Ɉ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ��Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ������������ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�
ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɋɉɛɏɍ��

�� �Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ�Ɇ��Ʉɚɤ� ɹ�ɩɨɧɢɦɚɸ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ� ���ɋɨɫɬ�� ɢ�ɩɪɟɞɢɫɥ��ɘ�ɉ��
ɋɟɧɨɤɨɫɨɜɚ��Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ��������ɋ������



���Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

ɧɭɠɞɟɧɵ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�ɡɚ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɜɥɚ�
ɫɬɶɸ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
ɨ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɯɚ��ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɨ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɜɵɝɨɞɟ��
ɚ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ�í�ɨ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɞɨɜɟɪɢɢ��
Ɉ�ɬɚɤɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɚ�ɥɢ�
ɞɟɪɭ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɩɨ�ɢɯ�ɥɢɱɧɨɦɭ�ɠɟɥɚɧɢɸ��ɉɨɬɨɦɭ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɫɹ�ɫ�ɧɚɲɢɦ�ɑɢɬɚɬɟɥɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɟɦɥɟ�
ɦɨɣ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɛɭɞɟɬ�ɬɚɤɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�
ɧɚ�ɞɨɜɟɪɢɢ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɦ�ɤɚɤ�©ɝɥɚɝɨɥɶɧɚɹª�ɮɨɪɦɚ�ɜɟɪɵ��
ɤɚɤ�ɜɟɪɚ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ���ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɨɬ�ɩɨɞɱɚɫ�ɧɟɨɩɪɚɜ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɫɥɨɜɚ�©ɥɢɞɟɪª�ɬɟɪɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɫɦɵɫ�
ɥɨɜɨɟ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɡɦɵɜɚ�
ɧɢɟ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�
ɧɚɡɜɚɧ�ɧɚɦɢ�ɥɢɞɟɪɨɦ��

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɞɢɚɥɨɝɟ�ɫɨ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ�ȼɵɫɲɟɣ�ɒɤɨɥɵ�Ʌɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ� �ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬ��ɧɨɹɛɪɶ������ɝɨɞɚ��ɦɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɟɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨ�ɨɩɨɪɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɧɚɲɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨ� ɥɢɞɟɪɟ� ɢ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ� �ɨɛɪɚɳɚɟɦ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɑɢɬɚɬɟɥɹ� ɧɚ�
ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɫɬɪɨɝɢɣ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɦ�
ɩɥɚɧɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɷɬɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ���ɋɭɬɶ�ɧɚɲɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��Ʌɢɞɟɪ�±�ɷɬɨ�ɬɨɬ��ɡɚ�ɤɟɦ�ɢɞɭɬ�ɧɟ�ɩɨ�ɩɪɢɧɭɠ�
ɞɟɧɢɸ��ɚ�ɩɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ�ɜɵɛɨɪɭ��ɗɬɨ�±�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨ�ɜɥɚɫɬɢ��ɧɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɬɪɚɯɟ�ɢɥɢ�ɜɵɝɨɞɟ��
ɚ�ɧɚ�ɞɨɜɟɪɢɢ��ɢ�ɬɚɤɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�
ɦɢ�ɧɟ�ɩɨ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɸ��ɚ�ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɸ��
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�
ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɥɢɞɟɪɚ��ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�±�ɜ�ɜɨɫɩɢ�
ɬɚɧɢɢ�ɩɥɟɹɞɵ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɦɵɫɥɹɳɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɢ�ɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɜɨ�
ɢɦɢ�ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɍ�ɇ�Ɇ��
Ʉɚɪɚɦɡɢɧɚ�ɟɫɬɶ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɚɥɚɧɬ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɞɭɲ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɬɚɥɚɧɬɵ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɹɯ��ȼɟ�
ɪɨɹɬɧɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ��ɇɚ�



ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɫɬɨɹɳɟɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɟɝɨ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ȿɫɥɢ� ɷɬɨɝɨ� ɧɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�� ɬɨ� ɜɪɹɞ� ɥɢ�ɦɵ�
ɦɨɠɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ��Ʌɢɞɟɪ�±�ɷɬɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɬɨɱɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�
ɨɛɪɚɡ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɫɜɨɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɛɭɞɭɳɟɦɭ��ɧɨ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�
ɟɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��Ʌɢɞɟɪ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢ�
ɟɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɭɜɢɞɟɬɶ�� ɧɨ� ɢ� ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ� ɢɯ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� Ɍɚɤɨɣ� ɥɢɞɟɪ� ɫɩɨ�
ɫɨɛɟɧ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɨɜɦɟɫɬ�
ɧɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɤ� ɛɭɞɭɳɟɦɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɷɬɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��Ʌɢɞɟɪ�±�ɷɬɨ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɸ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɬ�
ɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɪɨɛ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɢ� ɤɚɤ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɢ�
ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɚ�ɜɟɫɬɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɤ�ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɨɧɹɬɵ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɵ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ�
ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɚɦɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɤɚɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɬɢɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ�ɥɢɞɟɪɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɫɟɛɹ��
ɚ�ɧɚ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�

ɇɚ� ɇɨɜɵɣ� ������� ɝɨɞ� ɩɨ� Ɍȼ� ©Ʉɭɥɶɬɭɪɚª� ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɨɪɤɟɫɬɪɚ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ�ɋɩɢ�
ɜɚɤɨɜɚ��ɉɨɪɚɡɢɥɨ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɦɚɷɫɬɪɨ��ɫɤɨɥɶɤɨ�
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ� ɨɬ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɛɵɥɨ� ɩɪɹɦɨ�ɬɚɤɢ� ɧɚ�
ɩɢɫɚɧɨ�ɧɚ�ɥɢɰɟ�ɞɢɪɢɠɟɪɚ��ɇɨ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɪɚɡɢɥɨ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɧɨɟ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɟ��ɢ�ɷɬɨ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɫ�ɧɟ�ɦɟɧɶ�
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ɲɟɣ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ� ɛɵɥɨ� ɧɚɩɢɫɚɧɨ� ɧɚ� ɢɯ� ɥɢɰɚɯ�� ɗɬɨ� ɢ�
ɟɫɬɶ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�� ɨɞɢɧ� �ɥɢɞɟɪ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ� ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�
ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɞɪɭɝɢɟ��ɜɟɞɨɦɵɟ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɭɞɨ�
ɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɨɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�ɬɪɭɞɟ��ɉɨ�ɦɧɟ�
ɧɢɸ�Ⱥɧɞɪɟɹ�Ʉɨɧɱɚɥɨɜɫɤɨɝɨ��ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɢɦ�ɱɭɬɶ�ɪɚɧɟɟ�
ɧɚ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɤɚɧɚɥɟ��ɞɟɤɚɛɪɶ������ɝɨɞɚ���©ɥɢɞɟɪ�±�ɷɬɨ�ɬɨɬ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɥɸɞɟɣ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɨ��ɱɟɝɨ�ɨɧɢ�ɞɚɠɟ�ɢ�ɧɟ�ɯɨ�
ɬɹɬ��ɧɨ�ɠɟɥɚɸɬ�ɞɟɥɚɬɶª��Ⱦɥɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɥɢɞɟɪ��ɩɪɢɜɟɞɟɦ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ��
Ƚɨɜɨɪɹɬ��ɱɬɨ�ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɩɨɛɟɞɵ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɜ�ɬɚɤ�ɧɚ�
ɡɵɜɚɟɦɨɣ�©ɲɟɫɬɢɞɧɟɜɧɨɣ�ɜɨɣɧɟª�ɫ�ȿɝɢɩɬɨɦ�±�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɨɮɢɰɟɪɨɜ��ȿɝɢɩɟɬɫɤɢɟ�ɨɮɢɰɟɪɵ�ɤɪɢɱɚɥɢ�ɫɜɨɢɦ�ɫɨɥɞɚɬɚɦ�
©ȼɩɟɪɟɞ�ª��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɢɡɪɚɢɥɶɫɤɢɟ�ɨɮɢɰɟɪɵ�ɤɪɢɱɚɥɢ��
ɩɨɞɧɢɦɚɹ�ɜ�ɚɬɚɤɭ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɥɞɚɬ��±�©Ɂɚ�ɦɧɨɣ�ª��ɉɪɚɜɞɚ��ɢ�
ɨɮɢɰɟɪɨɜ�ɂɡɪɚɢɥɹ�ɩɨɥɟɝɥɨ�ɧɚ�ɩɨɥɟ�ɛɨɹ�ɜ�����ɪɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɟ��
ɱɟɦ�ɨɮɢɰɟɪɨɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ��ɇɨ�ɩɨɛɟɞɚ�ɛɵɥɚ�ɡɚ�ɂɡɪɚɢɥɟɦ�

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɋɬɢɜɟɧɚ�Ʉɨɜɢ��ɥɢɞɟɪ�±�ɷɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɵɣ�©ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɹɫɧɨ�ɞɨɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɥɸɞɟɣ�ɦɵɫɥɶ�ɨɛ�ɢɯ�ɞɨɫɬɨ�
ɢɧɫɬɜɟ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɦɨɝɭɬ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɷɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɜ�ɫɟɛɟª���ɍɨɪɪɟɧ�Ȼɟɧɧɢɫ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©ɥɢɞɟɪɵ�±�ɷɬɨ�
ɥɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɤɢª��ɚ�Ⱥɛɪɚ�
ɯɚɦ�Ɂɚɥɟɡɧɢɤ� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©ɥɢɞɟɪɨɜ� ɡɚɛɨɬɢɬ�� ɱɬɨ� ɬɟ� ɢɥɢ�
ɢɧɵɟ� ɜɟɳɢ� ɡɧɚɱɚɬ� ɞɥɹ� ɥɸɞɟɣª�� Ⱦɠɨɧ�Ɇɚɪɢɨɬɬɢ� ɜɢɞɢɬ�
ɜ�ɥɢɞɟɪɚɯ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ��Ⱦɠɨɧ�Ʉɨɬɬɟɪ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� í� ©ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɫ� ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢª��
ɚ�ɞɥɹ�Ⱦɠɨɪɞɠɚ�ȼɢɡɟɪɫɛɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�©ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹª7��ȼɨɬ�ɭɠ�
ɜɨɢɫɬɢɧɭ� ©ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ� ɛɵɜɚɟɬ� ɨɛɪɚɡ� ɬɨɱɟɧ«ª� �Ȼ��ɉɚ�
ɫɬɟɪɧɚɤ��

Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɤɢɧɨɪɟɠɢɫɫɟɪ� Ɇɢɯɚɢɥ� Ɋɨɦɦ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢɝɪɵ� ɚɤɬɟɪɚ�
�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ�ɋ��ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ�ɤɚɧɚɥɭ�
Ɍȼ�ɐɟɧɬɪ������������ɝ����Ɉɞɢɧ�ɚɤɬɟɪ�ɜɫɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɞɟɥɚɟɬ��

�� �Ʉɨɜɢ�ɋɬɢɜɟɧ�Ɋ��ȼɨɫɶɦɨɣ�ɧɚɜɵɤ��Ɉɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤ�ɜɟɥɢɱɢɸ��ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��
Ɇ���Ⱥɥɶɩɢɧɚ�Ȼɢɡɧɟɫ�Ȼɭɤɫ��������ɋ�������

�� �Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�������
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ɢ�ɬɟɤɫɬ�ɡɧɚɟɬ��ɢ�ɫ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɱɢɬɚɟɬ��ɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɨ��ɚ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɢ�ɫɥɭɲɚɬɶ�±�ɧɟ�ɯɨɱɟɬɫɹ��ɗɬɨ�±�ɩɥɨɯɨɣ�
ɚɤɬɟɪ��Ⱦɪɭɝɨɣ�ɠɟ�ɧɟ�ɤ�ɦɟɫɬɭ� ɬɪɟɬ� ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɰɭ��
ɢ� ɬɟɤɫɬ�ɩɭɬɚɟɬ�� ɢ� ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɧɟ� ɬɚɤ�� ɤɚɤ� ɜ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɧɚ�
ɩɢɫɚɧɨ��ɚ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɢ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɧɟ�ɨɬɪɵɜɚɹɫɶ��ɗɬɨ�±�
ɯɨɪɨɲɢɣ�ɚɤɬɟɪ��Ɍɚɤ�ɢ�ɫ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɡɚ�ɨɞɧɢɦ�ɢɞɬɢ�
ɯɨɱɟɬɫɹ�ɞɚɠɟ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ��ɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɜɪɨɞɟ�ɛɵ�
ɧɟɬ��Ⱥ�ɞɪɭɝɨɣ�ɥɢɞɟɪ�ɜɫɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɜɫɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɞɟɥɚɟɬ��ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɜɨɢ�ɰɟɥɢ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ�
ɬɟɦ��ɤ�ɱɟɦɭ�ɨɧ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ��ɧɨ�ɢɞɬɢ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬɫɹ��

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɧɚɲ�ɩɨɪɬɪɟɬ�ɥɢɞɟɪɚ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɧɟɩɨɥɨɧ�ɛɟɡ�
ɬɟɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɧɚɪɨɞɟ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚ�
ɡɵɜɚɬɶ�ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ��Ɇɵ�ɭɛɟɠɞɟɧɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɫɚɦɵɦ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɥɢɹɸɬ�
ɬɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɦɭɞɪɨɫɬɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɟɪɜɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɧɟ�
ɡɚɭɪɹɞɧɵɦ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�� ɨɫɧɨ�ɜɚɧɧɵɦ� ɧɚ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦ� ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ� ɨɩɵɬɟ� �ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢ�ɜɨɫɬɶ�� ɨɩɨɪɚ� ɧɚ� ɡɞɪɚɜɵɣ� ɫɦɵɫɥ�� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�
ɥɸɛɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɢɞɟɬɶ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɫɢɬɭ�
ɚɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ����ȼɬɨɪɨɣ�ɮɚɤɬɨɪ�±�ɮɚɤɬɨɪ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɞɚɜɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɟ�ɫɨɜɟɬɵ��ɫɨɝɥɚɫɨ�
ɜɵɜɚɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɜɟɳɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ� ɦɧɨɝɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɜɢɞɟɬɶ� ɫɨɛɵɬɢɟ� ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɢ� ɬ�ɞ���� Ɍɪɟɬɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɨɛɳɭɸ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� �ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�� ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬɶ��
ɥɸ�ɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɚɪɬɢɤɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��
ɩɨɧɹɬɥɢɜɨɫɬɶ� ɢ� ɬ�ɞ���� ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ� í� ɢɧɬɟɪɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɧɚɜɵɤɢ��ɯɨɪɨɲɢɣ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ��ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɵɣ��ɧɟ�ɰɟɧɬɪɢɪɨ�
ɜɚɧ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ��ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ�ɢ�ɬ�ɞ����ɇɚɤɨ�
ɧɟɰ��ɩɹɬɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�±� ɷɬɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ� �ɧɟɧɚ�
ɜɹɡɱɢɜɵɣ��ɧɟɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɣ��ɛɟɫ�ɲɭɦɧɵɣ��ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɣ��ɫ�
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɬɨɧɤɢɯ��ɧɟ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��8�

8  ɏɨɥɨɞɧɚɹ�Ɇ��Ⱥ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɉɚɪɚɞɨɤɫɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����ɟ�ɢɡɞ���
ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������ɋ�������
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Ɇɨɠɧɨ� ɥɢ� ɜɫɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɞɥɹ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɩɭɬɟɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ"�ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɤɚɤɢɟ�ɬɨ��ɢ�ɨɱɟɧɶ�
ɦɧɨɝɢɟ���±�ɦɨɠɧɨ��ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɛɟɡ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�
ɪɟɦɟɫɥɨɦ��ɇɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ��ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɞɚɪɵ��±�
ɢɦ�ɧɚɭɱɢɬɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɞɚɪɵ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɞɚɪɵ��ɨɧɢ�ɢɥɢ�ɟɫɬɶ��
ɢɥɢ�ɢɯ�ɧɟɬ��Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɚɤɢɯ�ɞɚɪɚɯ�ɤɚɤ�ɧɟɤɨɬɨ�
ɪɨɣ�ɤɨɧɫɬɚɧɬɟ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɚɧɚ�
ɟɦɭ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ��ɂ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�í�ɞɚɪ��ɇɨ�ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɡɚ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�í�ɬɨɠɟ�
ɞɚɪ��ɉɨɬɨɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɤɚɤ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɚɤɬɟɪɫɬɜɨ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɬɚɤ�ɨɛɪɚɡɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ�Ɇ��Ɋɨɦɦ��

Ʉ� ɧɚɲɟɦɭ� ɩɨɪɬɪɟɬɭ� ɥɢɞɟɪɚ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɞɨɛɚ�
ɜɢɬɶ� ɟɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɢɦɟɬɶ� ɦɭɠɟɫɬɜɨ� ɛɵɬɶ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ��
Ʌɢɞɟɪ�±�ɷɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɷɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ���©ɑɟɥɨɜɟɤ��ɛɭɞɭɱɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɤɨɧɟɱɧɵɦ��±�ɩɢɫɚɥ�ȼ��
Ɏɪɚɧɤɥ��±�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶɫɹ�ɨɬ�
ɩɭɬ��ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɟɝɨ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɫɮɟɪɚɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɧ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɥɶɡɹ� ɢɡɦɟɧɢɬɶ��
Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɜɨɛɨɞɚ�� ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɸɳɚɹ�ɟɦɭ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ȼ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɝɪɚɧɢɰ��ɤɚ�
ɤɢɦɢ�ɛɵ�ɭɡɤɢɦɢ�ɨɧɢ�ɧɢ�ɛɵɥɢ�� ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ��ɬɨɥɶɤɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɢɦ�
ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɥɸɛɵɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɟɦɭ� ɩɪɢ�
ɞɟɬɫɹ�ɠɢɬɶ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ«�
ɇɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɦɟɧɹ�� ɚ� ɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ�� ɩɨɞɞɚɬɶɫɹ�
ɢɦ� ɢɥɢ� ɧɟɬ«�ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɟɥɚɟɬ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɬɨ��ɤɚɤɢɦ�
ɨɧ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɟɞɟɬ� ɫɟɛɹ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɚɤɢɦ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ��ɤɚɤɢɦ�ɨɧ�ɞɟɥɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ« 
�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ�ɧɚɦɢ��±�ȼ�ɋ���ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�
ɫɟɛɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɧ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ«�ɑɟɥɨɜɟɤ�±�ɧɟ�ɜɟɳɶ�ɫɪɟɞɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɟɳɟɣ��ɜɟɳɢ�
ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��
ɑɟɥɨɜɟɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ��ɢ�ɷɬɨ�±�



ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɟɝɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢª9�� ©ɇɨ�� ±� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�
ȼ��Ɏɪɚɧɤɥ��±�«ɫɜɨɛɨɞɚ�ɡɚɧɹɬɶ�ɥɸɛɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ��ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ�
ɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɧɟɫɬɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶª10�

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɷɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ɷɬɨ�ɜɵɡɨɜ�ɫɨ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɵ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɫɦɵɫɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨ�
ɜɚɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɜɵɛɨɪ�±�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɷɬɨɬ�ɜɵɡɨɜ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�
ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɜɡɹɬɶ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɱɢɫɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ��ɩɪɨ�
ɹɜɥɹɹ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨɞɨɛɢɸ�Ɍɜɨɪɰɚ��� ɜɨ�ɜɬɨ�
ɪɨɦ�±�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɝɨ�ɧɟɬ��ɟɫɬɶ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��ɟɫɬɶ�ɩɨɥɧɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɨɬ�ɦɢɪɚ��ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜ�ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��Ȼɟɝɫɬɜɨ�
ɨɬ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ɗ��Ɏɪɨɦɦ��ɟɫɬɶ�ɛɟɝɫɬɜɨ�ɨɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɟɫɬɶ�ɫɩɨɫɨɛ�ɜɨɫ�
ɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɫɟɛɟ�ɩɨɫɪɟɞ�
ɫɬɜɨɦ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɜɵɛɨɪ��ɂɡɜɟɫɬɧɨ� ɫ� ɞɚɜɧɢɯ�ɩɨɪ�� ɤɨɝɞɚ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ�ɯɨɬɹɬ�
ɭɤɪɟɩɢɬɶ� ɜɟɬɯɭɸ�ɚɪɤɭ�� ɨɧɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ�ɦɚɫɫɭ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�
ɥɟɠɢɬ�ɧɚ�ɧɟɣ�� ɱɬɨɛɵ�ɟɟ�ɱɚɫɬɢ�ɩɥɨɬɧɟɟ�ɩɪɢɥɟɝɚɥɢ�ɞɪɭɝ�ɤ�
ɞɪɭɝɭ�� ɜɫɟ� ɝɧɢɥɨɟ� ɜɵɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�� ɜɫɟ� ɡɞɨɪɨɜɨɟ� ɫɨɯɪɚɧɹ�
ɟɬɫɹ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ��Ɍɚɤ�ɢ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɱɬɨɛɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�
ɫɦɵɫɥ� ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�� ɧɭɠɧɨ� ɜɡɜɚɥɢɬɶ�ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɝɪɭɡ� ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ȼ�ɷɬɨɦ�±�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɥɢɞɟɪɚ��ȼɢɤ�
ɬɨɪ�Ɏɪɚɧɤɥ�ɩɢɫɚɥ��©«ȿɫɬɶ�ɥɸɞɢ�±�ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɵ��ɢ�ɟɫɬɶ�
ɥɸɞɢ�±�ɦɢɪɨɬɜɨɪɰɵ��ɩɟɪɜɵɟ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬ�ɧɚɫ�ɫɨ�ɫɦɵɫɥɚɦɢ�
ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɧɚɲɭ� ɫɦɵɫ�
ɥɨɜɭɸ� ɮɚɧɬɚɡɢɸ�� ɜɬɨɪɵɟ� ɫɦɹɝɱɚɸɬ� ɛɪɟɦɹ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹª11�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ȼ��Ɏɪɚɧɤɥɚ�ɥɢɞɟɪ�ɹɜɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɫɪɟɞɢ�©ɩɟɪ�
ɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɜª��ɂ�ɷɬɨ�©ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɫɬɜɨª��©ɩɢɨɧɟɪɧɚɹª�ɪɚ�

9  Ɏɪɚɧɤɥ�ȼ��ȼɨɥɹ�ɤ�ɫɦɵɫɥɭ�����ȼ��Ɏɪɚɧɤɥ��Ɇ���Ⱥɩɪɢɟɥɶ�ɉɪɟɫɫ��ɢɡɞ�ɜɨ�ɗɄɋɆɈ�
ɉɪɟɫɫ��������ɋ����±����

10� �Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�����
11� �Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�����
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ɛɨɬɚ�ɥɢɞɟɪɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɠɢɡɧɶ�
ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��ɢ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɟɞɭɸɬ�
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Ʉɚɤ� ɟɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɬɟɨɪɢɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɬɚɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ�
ɟɬ� ɢ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɬɟɨɪɢɣ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�� Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɫɬɨ��
ɤɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɚɤ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɫ� ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��ɦɢɪɨɜɨɡ�
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ɪɨɜ��ɇɚɲɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɥɢɞɟɪɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɤɪɚɲɟɧɵ�ɫɭɛɴ�
ɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ�� ɯɨɬɹ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�� ɛɟɡ�
ɭɫɥɨɜɧɨ��ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɟɱɬɨ�ɨɛɳɟɟ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ��
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ɥɢɞɟɪɚª�ɛɭɞɭɬ�ɫɜɨɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨɬ�ɥɢɞɟɪ�ɠɢɥ�ɜ�
;;�ɜɟɤɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɨɣ�©ɩɨɪɬɪɟɬª�
ɥɢɞɟɪɚ��ɚ�ɜ�ɋɒȺ�±�ɞɪɭɝɨɣ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɩɟɪɢɨɞ�©ɧɚɩɢɫɚɧ�
ɧɵɣª��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ� ɥɢɞɟɪɟ�ɢ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɢɦɟɸɬ� ɫɜɨɸ�
ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ��ɜ�ɨɬɪɨɱɟɫɬɜɟ�ɢ�ɸɧɨ�
ɫɬɢ�ɭ�ɧɚɫ�ɛɵɥɢ�ɫɜɨɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɜ�ɡɪɟɥɵɟ�
ɝɨɞɵ�±�ɞɪɭɝɢɟ��ɚ�ɜ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ�ɧɚɲɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ��ɧɨ�ɢ�ɨɩɵɬɨɦ�ɢ�ɬ�ɩ��

ɇɚɲɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɞɢ�
ɧɚɤɨɜɵɦɢ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɫɬɨɢɦ�ɧɚ�ɨɞɧɢɯ�ɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɦɢɪɨ�
ɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɹɯ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɧɚ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɯ��
ɂ� ɧɟ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɜ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɨɬɬɟɧɤɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɟɬɜɢ��ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ��ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦ���ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɢ�
ɧɚ�ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɠɢɜɟɬ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɨɞɧɢ��ɜ�
ȿɜɪɨɩɟ�±�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɧɵɟ��ɜ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�±�ɬɪɟɬɶɢ��
ɇɚɲɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ� ɞɚɠɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɜ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɢɧɵɦɢ��ɟɫɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɞɧɢ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɠɢɜɭɬ�
ɜ� ɋɢɛɢɪɢ� ɫ� ɟɟ� ɧɟɩɪɨɫɬɵɦɢ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��
ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɞɪɭɝɢɟ�ɠɢɜɭɬ�
ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɯɭɬɨɪɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɛɵɥ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɠɢɡɧɢ��



ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɥɢɞɟɪɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɤɚɤ� ɫ� ɩɨɡɢ�
ɰɢɣ�ɫɚɦɢɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɜɟɞɨɦɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɦ�
ɥɸɞɟɣ�� ɟɝɨ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɡɧɚɟɬ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫ� ɟɟ� ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɵɦ� ɨɩɵɬɨɦ� ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɹ� ɰɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɢ�ɨɩɵɬɨɦ�ɤɪɟɩɨɫɬɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɩɨɥɭɱɢɜ�
ɲɢɦɢ�ɫɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɛɵɥɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ� ɨɫɨɛɨɟ� ɪɚɛɫɤɨɟ� ɩɨɤɥɨɧɟɧɢɟ� ɫɢɥɟ��
ɗɬɭ�ɱɟɪɬɭ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɦɟɬɢɥ�ɜ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɇ�Ⱥ��ɇɟ�
ɤɪɚɫɨɜ�� ©Ʌɸɞɢ� ɯɨɥɨɩɫɤɨɝɨ� ɡɜɚɧɢɹ� �� ɋɭɳɢɟ� ɩɫɵ� ɢɧɨɝɞɚ��
ɑɟɦ�ɬɹɠɟɥɟɣ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ����Ɍɟɦ�ɢɦ�ɦɢɥɟɣ�ɝɨɫɩɨɞɚ«ª��Ⱥ�ɜ�
©Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɯ�ɭ�ɩɚɪɚɞɧɨɝɨ�ɩɨɞɴɟɡɞɚª�ɩɨɷɬ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɛ�
ɨɫɨɛɨɦ� ɪɨɞɟ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɪɨɫɫɢɹɧ� ±� ©ɯɨɥɨɩɫɤɨɦ� ɧɟɞɭɝɟª��
Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɷɬɚ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɚ�±�ɫɢɥɚ�±�ɢɦɟɟɬ�ɨɫɨɛɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬ�
ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�
ɚɥ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɠɟɫɬɤɢɣ� ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�� ɫɢɥɶɧɵɣ� ɥɢ�
ɞɟɪ��ɜɨɤɪɭɝ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɝɪɭɩɩɚ�ɩɨɞɨɛɨ�
ɫɬɪɚɫɬɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɭɬ�ɠɟ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�©ɨɪɟɨɥª�ɜɨɤɪɭɝ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��
©ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟª� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ©ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹª�ɢ�ɬ�ɩ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɲɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�
ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɤɬɨ�
ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɥɢɞɟɪ��ɇɟ�ɭɝɥɭɛɥɹɹɫɶ�ɜ�ɬɟ�
ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɵɫɤɢ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�� ɦɵ� ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ�
ɫɨɡɞɚɬɶ�ɧɟɤɢɣ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ�ɩɨɪɬɪɟɬ� ɥɢɞɟɪɚ��ɋ� ɷɬɢɯ�ɩɨ�
ɡɢɰɢɣ�ɦɵ�ɞɚɥɟɟ�ɛɭɞɟɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟ�
ɩɹɬɫɬɜɢɹ� �ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�� ɧɚ� ɩɭɬɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɧɚɲɟɦɭ�ɑɢɬɚɬɟɥɸ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɚɦɢ�
ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�
ɩɟɪɢɨɞɨɜ�±�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɨɬ�ɝɨɞɚ�ɞɨ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ���



���Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

Ɉɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ

Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɠɟ� ɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɤɚɤ� ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɫɬɚɧɬɨɣ��ɚ�ɱɬɨ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɟ�
ɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ȿɫɥɢ�ɧɟɱɬɨ�±�ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ��ɬɨ�ɷɬɨ�
ɧɚɞɨ�ɡɧɚɬɶ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɧɟ�
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɥɨɦɚɬɶ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�±�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢɛɨ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɨɫɨɛɨɟ�ɬɜɨɪɟɧɢɟ��ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɢ�
ɦɨɟ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɷɬɨ�ɧɟɱɬɨ�±�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ��ɬɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�
ɦɨɠɧɨ� ɤɚɤ�ɬɨ� ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɤɨɧɫɬɚɧɬɭ� ɢ� ɩɨɦɧɹ� ɨ�
ɰɟɥɹɯ��ɉɨɬɨɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�±�ɷɬɨ�ɰɟɥɟɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɭɫɥɨɜɢɣ� �ɟɫɥɢ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ�
ɜɧɟɲɧɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ�ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɷɬɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɜ�
ɧɭɠɧɨɦ�ɧɚɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɇɨ�ɟɫɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�±�ɬɟ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��
Ɍɚɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɧɨɫɹɬ�ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɧɵɣ��ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ��Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ�ɥɢɞɟɪ��
ɥɢɞɟɪ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɨɛɹɡɚɧ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɧ�
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ��

ɋɪɟɞɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɬɟ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɱɟɥɨɜɟ�
ɤɚ�ɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�
ɢɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��Ɇɵ�ɧɟɪɟɞɤɨ�
ɡɚɛɵɜɚɟɦ�ɨɛ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɨɦ� ɧɚɦɢ� ɩɨɜɫɸɞɭ� ɩɪɢ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɢ��ɬɶɦɚ�ɢ�ɫɜɟɬ��ɦɢɪ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɢ�ɦɢɪ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ��
ɛɨɞɪɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɬɞɵɯ��ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɥɟɬɨ�ɢ�
ɡɢɦɚ�ɢ� ɬ�ɞ��ɋɚɦ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɛɥɢɠɧɟɦɭ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɦɵ�ɧɭɠɧɵ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɦ�
ɢɦ�ɞɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɛɟɡ�ɧɚɫ�ɢɦ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ��ɜ�ɬɨ�ɠɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɚɦ�ɧɭɠɧɵ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɛɟɡ�ɧɢɯ�ɦɵ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɦ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɱɬɨ�ɬɨ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�� Ʉɬɨ�ɬɨ� ±� ɛɥɢɠɧɢɣ� ɞɥɹ�
ɧɚɫ��ɧɨ�ɢ�ɦɵ�±�ɛɥɢɠɧɢɟ�ɞɥɹ�ɤɨɝɨ�ɬɨ��ɉɨɬɨɦɭ�©ɧɚɦ�ɧɟ�ɠɢɬɶ�
ɞɪɭɝ�ɛɟɡ�ɞɪɭɝɚ«ª��



ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɪɚɡɧɨɢɦɟɧɧɵɟ� ɩɨɥɸɫɚ� ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ��
ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɟ�±�ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ��Ɇɢɪ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɛɟɡɭɦɧɨ�ɫɤɭ�
ɱɟɧ� ɩɪɢ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɫɬɢ� ɧɚɲɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɟɣ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɷɬɨɣ� ɧɟɩɨɯɨɠɟɫɬɢ� ɢ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɵ�
ɬɹɧɟɦɫɹ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ��ɞɨɩɨɥɧɹɹ�ɢ�ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɹ�ɧɚɲɢ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɍɜɢɞɟɬɶ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɟɳɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɬɚɧɨ�
ɜɢɬɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ��ɬɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɧɟɦ�ɨɬ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɦɨɱɶ�ɢɦ�ɪɚɫɰɜɟɫɬɢ�±�ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɛɥɚɝɨ�
ɪɨɞɧɟɟ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ"�ɂ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɪɨɥɢ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɨɬɰɚ�ɢ�
ɦɚɬɶ��ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�ɞɟɬɫɚɞɚ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɮɢɪɦɵ�
ɢ�ɫɥɭɠɢɬɟɥɹ�ɰɟɪɤɜɢ�ɢ�ɬ�ɞ��

ɂɦɟɧɧɨ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɪɚɡɜɢɜɚ�
ɸɳɢɯɫɹ�ɧɚɭɤ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�±� ɫɨɰɢɨɧɢɤɢ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ�ɢɡ�
ɭɱɟɧɢɟɦ� ɫɨɰɢɨɬɢɩɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��
ɱɬɨ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɜ� ɦɢɪɟ� ɞɜɭɯ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ� ɥɸɞɟɣ�� Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɩɨɥɧɨɝɨ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɞɭɚɥɶɧɵɟ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�
ɫɨɰɢɨɧɢɤɟ��ɞɚɸɬ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɨɛɴɟɦɧɨɟ�ɜɢɞɟɧɢɟ�
ɦɢɪɚ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɝɨ�ɱɚɫɬɢ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɥɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɇɢ�ɨɞɢɧ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɨɦ� ɢ� ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɨɦ�� ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ� ɢ� ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ�
ɢ�ɬ�ɞ��ɉɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ�Ⱥɭɲɪɵ�Ⱥɭɝɭɫɬɢɧɚɜɢɱɸɬɟ��ɱɟɥɨɜɟɤ�í�
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɧ��ɟɝɨ�ɜɬɨɪɵɦ�ɩɨɥɸɫɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɪɭɝɨɣ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ��ɤɚɤ�ɭɦɟɧɢɟ�ɜɩɢɫɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɨ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɰɢɨɧɢɤɨɣ�ɤɚɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�
ɫɜɨɢɯ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɥɚɛɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɭɦɟɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɜɨ�
ɢɦɢ�ɫɢɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�ɧɟ�ɛɨɹɬɶɫɹ�ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ�
ɨ�ɩɨɦɨɳɢ��

ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɨɬɢɩɨɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ�
ɥɟɣ� �ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɰɢɨɧɢɤɢ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɡ����ɬɢɩɨɜ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�
ɫɟɛɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɫɟɦɢ�ɫɬɢɥɟɣ��©ɚɧɚɥɢɬɢɤª��ɥɨɝɢɤɨ�ɢɧ�
ɬɭɢɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ���©ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶª��ɥɨɝɢɤɨ�ɢɧɬɭ�
ɢɬɢɜɧɵɣ�ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ���©ɷɧɬɭɡɢɚɫɬª� �ɷɬɢɤɨ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ�ɷɤɫ�
ɬɪɚɜɟɪɬ��� ©ɩɨɫɪɟɞɧɢɤª� �ɫɟɧɫɨɪɧɨ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ���



���Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

©ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶª� �ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ���
©ɩɨɥɢɬɢɤª��ɫɟɧɫɨɪɧɨ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ��ɢ�©ɩɫɢɯɨɥɨɝª�
�ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ���ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɟɪɚɪɯɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�±�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɲɟɫɬɢ�ɫɬɢɥɟɣ��©ɦɚɪɲɚɥª�
�ɫɟɧɫɨɪɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ��� ©ɦɚɫɬɟɪª� �ɫɟɧɫɨɪɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ��� ©ɥɢɪɢɤª� �ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ��ɤɚɤ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɥɢɞɟɪ��©ɧɚɫɬɚɜɧɢɤª��ɷɬɢ�
ɤɨ�ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɣ�ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ���ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɚɤɠɟ�
ɪɨɥɶ� ɢ� ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ©ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪª�
�ɥɨɝɢɤɨ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ� ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ�� ɢ� ©ɤɨɧɬɪɨɥɟɪª� �ɥɨɝɢɤɨ�
ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ� ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ��� ɋɬɢɥɶ� ©ɯɪɚɧɢɬɟɥɶª� �ɷɬɢɤɨ�ɫɟɧ�
ɫɨɪɧɵɣ�ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ��ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ��ɚ�ɬɚɤɢɟ�ɫɬɢɥɢ��ɤɚɤ�©ɝɭɦɚɧɢɫɬª��ɷɬɢɤɨ�ɢɧɬɭ�
ɢɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ��ɢ�©ɤɪɢɬɢɤª��ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ��ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɤ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ�ɢ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɦɨɝɭɬ�ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɮɪɨɧɬɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ12��

Ɍ�ɇ��ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɞɚɧɧɵɟ�Ɋ�Ʉ��ɋɟɞɵɯ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɭ��ɱɟɦ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɥɸɞɢ�ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ�ɬɢ�
ɩɨɜ"�ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬ�ɭɱɢɬɫɹ�ɭ�ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɚ�ɡɚɦɟɱɚɬɶ�
ɢ�ɰɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ��ɧɚɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�
ɝɚɪɦɨɧɢɸ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɭɫɩɟɯɢ�ɜɨ�ɜɧɟɲɧɟɦ�ɦɢɪɟ��ɜ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɧɬɪɨɜɟɪɬ�ɭɱɢɬ�
ɫɹ�ɭ�ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɚ�ɡɚɦɟɱɚɬɶ�ɢ�ɰɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɢ�ɱɭɠɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
ɭɡɧɚɟɬ�ɢɦ�ɢɫɬɢɧɧɭɸ�ɰɟɧɭ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɚɤɢɦɢ��ɤɚɤ�ɟɫɬɶ��Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɪɭɩɧɨɦɚɫ�
ɲɬɚɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɨɥɟ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɢɧɬɟɧɫɢɜ�
ɧɵɯ� ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬ� ɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɥɭɱɲɟ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɤɚɬɶ�ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɨɜ��ɂɧɬɪɨɜɟɪɬɵ�ɠɟ�ɥɭɱɲɟ�ɫɩɪɚɜɹɬɫɹ�ɫ�
ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɩɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�ɢɥɢ�
ɪɚɡɛɢɬɵɦɢ� ɧɚ� ɷɬɚɩɵ�� ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ�

12� � ɋɦ��� Ƚɭɥɟɧɤɨ� ȼ�� ȼ�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɨɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɢɩɨɜ� ɢ� ɢɧɬɟɪɬɢɩɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ��� ZZZ�NRRE�UX�� Ƚɭɥɟɧɤɨ� ȼ�ȼ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ� ɤɨ�
ɦɚɧɞɵ��ɋɨɰɢɨɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ����ZZZ�NRRE�UX��ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ�Ɍ�ȼ��
Ⱥɥɝɟɛɪɚ�ɢ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ���ZZZ�P\ZRUG�UX��
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ɧɟɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ��ɧɨ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɩɪɨ�
ɪɚɛɨɬɤɢ13�

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɛɟɡ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɧɟɬ�ɥɢɞɟɪɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɛɟɡ�ɥɢɞɟɪɚ�
ɧɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɵ��Ʉɚɤɢɦ�ɠɟ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɨ�
ɰɢɨɬɢɩɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ�
ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɤɨɦɚɧɞɚ"�Ⱥ�ȼ��Ɇɨɥɨɞɰɨɜ�ɩɪɟɞɥɚ�
ɝɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɪɨɥɟɣ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ�
ɢ�ɫɨɰɢɨɬɢɩɨɜ��ɬɚɛɥɢɰɚ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ��
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ʋ Ɋɨɥɢ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ ɉɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�
ɬɢɩɵ

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ
1 ɇɨɜɢɱɨɤ�ɫɨ�ɫɜɟɠɢɦ�

ɜɡɝɥɹɞɨɦ

ɂɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ�
ɬɟɥɶ�
Ʉɪɢɬɢɤ�
Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ

2 ɋɨɜɟɬɧɢɤ��ɋɭɞɶɹ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ

3 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɇɚɪɲɚɥ�
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ�
ɗɧɬɭɡɢɚɫɬ�
ɉɨɥɢɬɢɤ�
Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ�
Ɇɚɫɬɟɪ

4 Ɉɮɨɪɦɢɬɟɥɶ�ɪɟɲɟɧɢɣ

� ɉɪɚɤɬɢɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ

� Ɋɚɡɜɟɞɱɢɤ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɫɢɯɨɥɨɝ�
ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ�
ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ�
Ʌɢɪɢɤ�
Ƚɭɦɚɧɢɫɬ�
ɏɪɚɧɢɬɟɥɶ

7 Ⱦɭɲɚ�ɝɪɭɩɩɵ

8 Ⱦɨɜɨɞɱɢɤ

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɨɥɟɣ�� ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɟ�� ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ� ɨɩɬɢ�ɦɚɥɶɧɵɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɞɚɧ�ɧɵɯ�ɫɨɰɢɨɬɢɩɨɜ��ȼ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɷɬɨ�
ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱ�ɧɨ� ɪɟɞɤɨ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɜɚɪɢɚɧɬɵ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɪɨɥɢ� ©ɉɪɟɞ�ɫɟɞɚɬɟɥɹª� ɦɨɝɭɬ�
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ©ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶª�� ©ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶª�� ɧɨ� ɞɥɹ�
ɧɢɯ�ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɣ�ɛɭɞɟɬ�ɪɨɥɶ�©Ⱦɭɲɢ�ɝɪɭɩɩɵª��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟ�

13� �ɋɦ���ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ�Ɍ�ȼ��Ⱥɥɝɟɛɪɚ�ɢ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
���KWWS����ZZZ�P\ZRUG�UX�
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ɪɟɞɶ��©ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭª�ɢ�©ɥɢɪɢɤɭª�ɤɪɚɣɧɟ�ɫɥɨɠɧɨ�ɫɩɪɚɜɢɬɶ�
ɫɹ�ɫ�ɪɨɥɶɸ�©ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚª�ɢ�ɬ�ɞ�14 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɚɲɭ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ�©ɪɚɡɧɨɫɬɶª��ɜɫɟ�ɦɵ�ɫɨ�
ɝɥɚɲɚɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜ�ɥɸɞɹɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ�ɧɟ�
ɱɬɨ�ɨɛɳɟɟ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɟɫɹ��ɬɢɩɢɱɧɨɟ��ɤɚɤ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɨɛɵɱ�
ɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɞ�ɧɚɦɢ�ɞɨɜɥɟɸɬ�ɞɜɚ�ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɯ�
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ��ɉɟɪɜɵɣ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɧɚɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟɩɨɯɨ�
ɠɢɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɞɪɭɝɢɯ�±�ɡɧɚɱɢɬ�ɛɵɬɶ�©ɛɟɥɨɣ�ɜɨɪɨɧɨɣª��ɉɨ�
ɬɨɦɭ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ�ɛɵɬɶ�ɬɚɤɢɦ��ɤɚɤ�ɜɫɟ��Ȼɭɥɚɬ�Ɉɤɭɞ�
ɠɚɜɚ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɦɟɬɢɥ��©«Ⱦɭɪɚɤɨɦ�ɛɵɬɶ�ɜɵɝɨɞɧɨ��
ɞɚ� ɨɱɟɧɶ� ɧɟ� ɯɨɱɟɬɫɹ��ɍɦɧɵɦ�ɨɱɟɧɶ� ɯɨɱɟɬɫɹ�� ɞɚ� ɤɨɧɱɢɬɫɹ�
ɛɢɬɶɟɦ«�ɍ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɧɚ�ɭɫɬɚɯ�ɤɨɜɚɪɧɵɟ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɚ��ɇɨ��
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɤ�ɫɪɟɞɧɟɦɭ�ɩɪɢɞɟɦ«ª�ȼɬɨɪɨɣ�
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɟɣ��ɱɟɥɨɜɟɤ�±�ɷɬɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɉɨɬɨɦɭ�í�ɢɡɦɟɧɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɬɚɧɟɬ�ɞɪɭɝɢɦ��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɢɫɬɨɪɢɹ��ɯɨɬɹ�ɛɵ�
ɧɚɲɟɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɷɬɚ�ɢɞɟɹ�ɹɜɧɨ�ɧɟ�ɜɵɞɟɪɠɚɥɚ�©ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɨɣª�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɇɨ�ɡɚɬɨ�ɩɨɩɚɥɨ�ɢ�
ɤɪɟɩɤɨ�ɡɚɫɟɥɨ��©ɹ�ɬɚɤɨɣ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ«ª��©ɜɨɬ�ɟɫɥɢ�ɛɵ«��
ɬɨ�ɹ«ª�

ɂ� ɷɬɢ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɬɨ��
ɤɚɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚɲɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ȼ�ɧɚɫ��ɤɚɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɚɯ��ɡɚ�
ɥɨɠɟɧɵ�ɬɟ�ɡɚɞɚɬɤɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��©ɬɚɥɚɧɬɵª��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�
ɩɨ�ɠɢɡɧɢ�ɢɥɢ�©ɡɚɤɚɩɵɜɚɟɦª��ɢɥɢ�©ɩɭɫɤɚɟɦ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬª�ɞɥɹ�
ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɦ��Ɇɵ�ɢɥɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɦ�ɷɬɢ�ɡɚɞɚɬɤɢ�ɜ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɦ� ɜɫɟ�
ɷɬɨ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɢɥɢ�ɠɟ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɦ�
ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɉɨ�ɠɢɡɧɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ��ɪɚɡ�
ɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɧɚɫ� ɨɬ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɯɨ�
ɞɢɬɫɹ� ɜ� ©ɫɜɟɪɧɭɬɨɦª� ɜɢɞɟ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɤɪɢɡɢɫ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�� ɜ� ɦɨɦɟɧɬ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɦɨɠɟɬ�ɩɨɣɬɢ�ɤɚɤ�
ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ�ɜ�

14� �ɋɦ���Ɇɨɥɨɞɰɨɜ�Ⱥ��ȼ��ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ�ɩɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɫɨɰɢɨɧɢɤɟ��ɑɚɫɬɶ�,,��ɋɬɢɥɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��Ʉ���ɆɁɍɍɉ��������
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ɫɟɛɟ��©ɩɨ�ɨɛɪɚɡɭ�ɢ�ɩɨɞɨɛɢɸª���ɢɥɢ�ɠɟ�ɨɬɩɚɞɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɨɬ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɜ�ɫɟɛɟ��Ʉɪɢɡɢɫ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɫɬɭɩɚ�
ɟɬ� ɤɚɤ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ� ©ɬɨɱɤɚ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹª�
�ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ�ɫɟɛɟ�ɦɚɹɬɧɢɤ�ɱɚɫɨɜ��ɫɬɪɟɥɤɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɯɨ�
ɞɢɬɫɹ�ɧɟ�ɜɧɢɡɭ��ɚ�ɜ�ɜɵɫɲɟɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ�ɬɨɱɤɟ���ȼ�ɤɚ�
ɤɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�©ɤɚɱɧɟɬɫɹ�ɷɬɨɬ�ɦɚɹɬɧɢɤª�í�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɨɬ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɹɳɟɣɫɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɉɨɬɨɦɭ�ɢ�ɫɤɚɡɚɧɨ�
ɜ�ɤɧɢɝɟ�ɉɪɢɬɱ��ɉɪɢɬɱ��������©ɇɚɫɬɚɜɶ�ɸɧɨɲɭ�ɩɪɢ�ɧɚɱɚɥɟ�
ɩɭɬɢ�ɟɝɨ��ɨɧ�ɧɟ�ɭɤɥɨɧɢɬɫɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ��ɤɨɝɞɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɪɢɬɫɹª�

ɇɨ� ɤɨɝɞɚ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɫɟɛɹ� ɤɚɤ� ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɶ��ɷɬɨɬ�ɜɵɛɨɪ�ɨɧ�ɩɪɢɡɜɚɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɭɠɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɨ��ɂ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ��ɤɭɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɬɟɯ�ɞɚɪɨɜɚɧɢɣ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɫ�ɡɚɥɨɠɢɥ�Ƚɨɫɩɨɞɶ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɪɨɠ�
ɞɚɹɫɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɱɢɧɚɟɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ�ɨɧ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�
ɧɟ� ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ��ȼɟɞɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɹɯ�ɤ�Ȼɨɝɭ��ɤ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɥɸɞɹɦ��ɤ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ��
ɉɪɨ�ɢɧɵɯ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɧɢ�ɪɵɛɚ�ɧɢ�ɦɹɫɨ��Ɍɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɪɨ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ��ɪɨɞɢɜɲɢɫɶ�ɤɚɤ�ɢɧɞɢɜɢɞ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɚɥ�ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɶɸ��ɇɟɱɬɨ�ɩɨɯɨɠɟɟ�ɦɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ�ɢ� ɜ�ɉɢɫɚɧɢɢ�� ©ɬɵ�
ɧɢ�ɯɨɥɨɞɟɧ��ɧɢ�ɝɨɪɹɱ«ª��Ɉɬɤɪ�����������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɛɟɡ�ɰɟɥɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɜɨɢɯ�ɞɚɪɨɜɚɧɢɣ�

ɇɚɲɢ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɡɚɞɚɬɤɢ� �ɤɚɤ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ�� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�
ɤɚɤ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɠɢɬɶ�
ɤɚɠɞɵɣ��ɇɨ�ɞɚɥɟɟ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��ɧɨ��ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɨɬ�ɫɚɦɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�±�ɫɬɚɧɟɬ�ɨɧ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ�
ɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ��Ʉɚɤ�ɢɧɞɢɜɢɞ��ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɧɚɞɟɥɟ�
ɧɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɇɨ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɷɬɢɦɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɢ�
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɨɧ�ɤɪɟɬɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɣ�ɫɜɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸ�
ɳɟɦɭ��ɤ�ɦɢɪɭ��ɫɨɬɜɨɪɟɧɧɨɦɭ�Ƚɨɫɩɨɞɨɦ��ɤ�ɥɸɞɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ��



���Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

ɤɚɤ�ɢ�ɨɧ��ɧɟɫɭɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɨɛɪɚɡ�ɢ�ɩɨɞɨɛɢɟ�Ɍɜɨɪɰɚ��ɇɚɤɨɧɟɰ��
ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜɯɨɞɢɬ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɟɳɟ�ɢ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɹ�ɞɟɥɚɸ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɞɚɪɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɬ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɞɟɥɢɥ�ɦɟɧɹ�Ƚɨɫɩɨɞɶ"�ɉɭɫɤɚɸ�ɢɯ�©ɜ�ɨɛɨɪɨɬª��
ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɭ��ɢɥɢ��ɤɚɤ�ɬɨɬ�ɪɚɛ�ɢɡ�ɩɪɢɬɱɢ�
ɩɪɨ�ɬɚɥɚɧɬɵ��©ɡɚɤɚɩɵɜɚɸª��ɩɪɨ�ɬɚɤɢɯ�ɜ�ɧɚɪɨɞɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�±�
©ɧɢ� ɫɟɛɟ�� ɧɢ� ɞɨɛɪɵɦ�ɥɸɞɹɦª���ɇɟ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɣ�
ɬɟɪɦɢɧ�©ɬɚɥɚɧɬª�ɬɚɤ�ɩɪɢɠɢɥɫɹ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɱ�
ɧɨ�ɜɩɢɫɚɥɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɡɚɞɚɬɤɢ�±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�±�ɨɞɚɪɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�±�ɬɚɥɚɧɬ�±�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɶ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�©ɡɚ�
ɪɵɬɶ� ɬɚɥɚɧɬɵª�� ɧɭɠɟɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɨɧ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɦɢɪɭ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�
ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɏɚɪɚɤɬɟɪ��ɤɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɟɝɨ�ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɢ�� ©ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɱɟɪɬ�ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɢɧɞɢ�
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢª����

ɇɟ�ɦɨɝɭ�ɨɬɤɚɡɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɜ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ�ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɬɶ�
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɬɪɵɜɨɤ�ɢɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɫɬɢ�Ⱦɚɧɢɢɥɚ�
Ƚɪɚɧɢɧɚ�©Ɂɭɛɪª� �ɢɡ�ɝɥɚɜɵ�����±�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�
ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ�ɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɞɚɪɨɜ�

©ɀɚɪɨɜ«�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɤ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�ɨɤɨɧɱɢɥ�ɋɢɧɨɞɚɥɶɧɨɟ�
ɭɱɢɥɢɳɟ�� ɋ� ɤɚɤɢɦɢ�ɬɨ� ɤɚɡɚɱɶɢɦɢ� ɱɚɫɬɹɦɢ� ɦɚɥɶɱɢɲɤɨɣ�
ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɭ��Ɍɤɧɭɥɫɹ�ɬɭɞɚ�ɫɸɞɚ��ɧɚɡɚɞ�ɯɨɞɭ�
ɧɟ�ɛɵɥɨ��Ɇɵɤɚɥɫɹ�ɨɧ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɩɨɬɨɦ�ɜ�ȼɟɧɟ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ�ɦɭɠɫɤɨɣ�ɯɨɪ��Ȼɵɥ�ɨɧ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɨɞɚɪɟɧɧɵɦ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɦ�ɢ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɜɟɥɢɤɨ�
ɥɟɩɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ��ȼ�ɯɨɪɟ�ɨɧ�ɞɟɪɠɚɥ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɲɟɫɬɶ�
ɱɟɥɨɜɟɤ��ɂɡ�ɧɢɯ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɩɟɜɰɨɜ��ɱɟɬɵɪɟ�ɩɥɹɫɭɧɚ��ɡɚɜɯɨɡ�
ɢ�ɨɧ��ɀɚɪɨɜ��ɇɢɤɚɤɢɯ�ɫɨɥɢɫɬɨɜ��ɂ�ɨɧ�ɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɯɨɪɢɫɬɵ�
ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ��ɗɬɢɦ�ɫɚɦɵɦ�ɢɫɤɥɸɱɚɥɚɫɶ�ɡɚɜɢɫɬɶ�±�
ɛɟɞɚ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��Ɉɛɨɫɧɨɜɚɥ�ɨɧ�
ɷɬɨ�ɬɚɤ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɬɟɛɹ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɝɨɥɨɫ�ɢ�ɬɵ�ɦɨɠɟɲɶ�ɫɨɥɢɪɨ�

��  Ʉɪɵɫɶɤɨ�ȼ��Ƚ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɜ�ɫɯɟɦɚɯ�ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ��ɋɉɛ���
ɉɢɬɟɪ��������ɋ������



ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɜɚɬɶ��ɬɚɤ�ɤɨɦɭ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɩɥɚɬɢɬɶ�ɡɚ�ɷɬɨ��Ƚɨɫɩɨɞɭ�Ȼɨɝɭ"�Ɉɧ�ɠɟ��
ɝɨɥɨɫ��ɭ�ɬɟɛɹ�ɨɬ�Ȼɨɝɚ��ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ��Ȼɨɠɢɣ�ɞɚɪ«ª

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚ�ɨɛɳɟɦ�ɩɭɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ�ɦɵ�
ɜɢɞɢɦ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨ�ɫɜɨɢɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ��ɜɢɞɢɦ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɫɨ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɨɦ��ɇɨ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɷɬɨɝɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɫɬɚɬɶ�ɬɟɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɞɭɬ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɟɳɟ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɹɪɤɨɣ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɵɱɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ�
ɸɬ� ɤɚɤ� ©ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɟɦɭ�ɩɪɢɫɭɳɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣª����ɂɧ�
ɞɢɜɢɞɨɦ�ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɜɫɟ��ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɦɧɨɝɢɟ��ɧɨ�
ɧɟ�ɜɫɟ��Ⱥ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ�ɤ�ɫɟɛɟ�
ɧɟɩɨɯɨɠɟɫɬɶɸ��ɹɪɤɢɦ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɨɫɨɛɵɯ�ɱɟɪɬ��í�ɫɬɚɧɨ�
ɜɹɬɫɹ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɦɧɨɝɢɟ��ɇɨ�ɛɟɡ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɢɧɞɢɜɢ�
ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɫɬɚɬɶ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ�ɥɢ�
ɞɟɪɨɦ��ɚ�ɧɟ�©ɯɚɥɢɮɨɦ�ɧɚ�ɱɚɫª��Ʉɚɤ�ɩɨɞɦɟɬɢɥ�Ⱥ�Ƚ��Ⱥɫɦɨɥɨɜ��
©ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ�ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ��ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ��ɢɧɞɢɜɢɞɭ�
ɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬª��ɋɤɚɠɟɦ�ɬɚɤ��ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɟ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ�
�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ��ɬɨ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɱɟɦɭ�ɨɧ�ɢɧɞɢɜɢɞ��ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɶ�±�ɭɜɚɠɚɸɬ��ɡɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�±�ɢɞɭɬ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�
ɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ��ɚ��ɜɛɢɪɚɹ�ɟɝɨ��ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ�ɜ�ɧɨɜɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��Ȼɟɡ�
ɭɫɥɨɜɧɨ��ɡɞɟɫɶ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɟɳɟ�ɢ�©ɡɚɤɨɧ�ɰɟɥɢª��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɪɚɡ�
ɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɫɬɚɜɢɬ�ɩɟɪɟɞ�
ɫɨɛɨɣ��ɂ�ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɬ�±�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɢɯ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�

ɉɪɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɚ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�
ɤɨɟ�©ɛɟɫɩɨɥɨɟª� ɫɭɳɟɫɬɜɨ�� ɡɚ�©ɤɚɞɪɨɦª�ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɟɝɨ�ɢɧ�
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ��
ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɧɨɫɬɶɸ�±�ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɧɨɫɬɶɸ��ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ��ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɬ�ɩ��ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ��ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɥɟɠɚɬ� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��

��� �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ��ȼ���ɬɬ�����Ƚɥ��ɪɟɞ��ȼ�ȼ��Ⱦɚɜɵɞɨɜ��
Ȼɨɥɶɲɚɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ��������Ɍ����Ⱥ±Ɇ��������ɋ������
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ɧɚ�ɬɨ��ɫɬɚɧɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ��ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɢ��Ʉɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɩɥɸɫ�ɟɳɟ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɇɵ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ�
ɥɢɞɟɪɨɜ� ɫɪɟɞɢ� ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɨɜ�� ɪɟɞɤɨ� ɫɪɟɞɢ� ɧɢɯ� ɜɫɬɪɟɱɚ�
ɥɢɫɶ�ɢ�ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɢ��ɯɨɬɹ�ɫɪɟɞɢ�ɬɟɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɦɚɥɨ�ɛɵɥɨ�
ɜɫɬɪɟɱɟɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��Ɍɚɤɨɜɵɟ�ɟɫɬɶ�ɢ�
ɫɪɟɞɢ� ɱɥɟɧɨɜ� ɧɚɲɢɯ� ɰɟɪɤɜɟɣ�� ɨɧɢ� ɬɢɯɨ� ɢ� ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ� ɧɟ�
ɫɭɬ�ɜ�ɞɨɛɪɨɦ�ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ��ɧɨ�ɢɯ�ɧɟɬ�ɫɪɟɞɢ�
ɥɢɞɟɪɨɜ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ��Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɢɦ�ɢ�ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ�
ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɛɵɬɶ�©ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢª�ɥɢɞɟɪɚɦɢ��ɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɤɨɬɨ�
ɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɢ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ�ɭɯɨɞɢɥɢ�ɢɡ�©ɥɢɞɟɪɫɬɜɚª��ɨɫɨɡɧɚɜ�
ɫɜɨɸ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɠɟɧɢɢ��

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɪɟɞɢ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟ�
ɱɚɥɢɫɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɫɚɧɝɜɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ��
ȼɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ� ɫɪɟɞɢ� ɥɢɞɟɪɨɜ� ɢ� ɯɨɥɟɪɢɤɢ�� ɧɨ� ɢɯ� ɛɭɣɧɚɹ�
ɷɧɟɪɝɢɹ�ɧɟ� ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɚ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɢ�
ɨɧɢ�ɭɯɨɞɢɥɢ�ɫɨ�©ɫɰɟɧɵª��ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɠɧɟɟ�ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�
ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɧɨɫɬɢ�±�ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɧɨɫɬɢ��Ɂɞɟɫɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶ� ɡɚɦɟɬɧɚ�� ɤɚɤ� ɩɨ� ɬɢɩɚɦ� ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɦɟɧɬɨɜ�� ɯɨɬɹ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɫɪɟɞɢ� ɥɢɞɟ�
ɪɨɜ�ɱɚɳɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɵ��ɧɟɠɟɥɢ�ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɵ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɧɟ�ɢɦɟɟɦ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɬɚɤ�ɨɛɯɨɞɢɬɶ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɟɫɥɢ�ɪɟɲɚɟɦ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɂɡɭɱɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɣ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ���ɋɬɢɜɟɧ�
Ʉɨɜɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɤ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɦɭ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ��
ɩɨɱɟɦɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɟɞɭɬ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ��ɧɚɞɨ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɫɬɢɱɶ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ��Ɉɧ�ɩɢɲɟɬ��
©Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵ�ɧɚɱɧɟɬɟ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɟ�ɤɥɸɱ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɪɚɫɤɪɵɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɥɸɞɹɯ�
ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ«ª17

17  Ʉɨɜɢ�ɋɬɢɜɟɧ�Ɋ��ȼɨɫɶɦɨɣ�ɧɚɜɵɤ��Ɉɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤ�ɜɟɥɢɱɢɸ��ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��
Ɇ���Ⱥɥɶɩɢɧɚ�Ȼɢɡɧɟɫ�Ȼɭɤɫ��������ɋ�������



ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

Ɉɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɢɧɞɢ�
ɜɢɞɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ��Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�
ɫɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɤɚɤ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ�ɞɢ�
ɧɚɦɢɤɨɣ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɢ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɉɪɢɱɟɦ�ɷɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɚɦɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ��ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�ɫɥɨɜɨ�©ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬª�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɨɬ�ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ�©WHPSHUDPHQWXPª�±�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɟ��ɱɚɫɬɟɣ���ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɦɟɧɬɚ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ��18��

Ɍɚɛɥɢɰɚ��

Ɍɢɩɵ�ɜɵɫ-
ɲɟɣ�ɧɟɪɜɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ȼɢɞ�ɬɟɦ-

ɩɟɪɚɦɟɧɬɚ
ɉɨ�ɫɢɥɟ ɉɨ�ɭɪɚɜɧɨɜɟ�

ɲɟɧɧɨɫɬɢ
ɉɨ�ɩɨɞ�
ɜɢɠɧɨɫɬɢ

ɋɢɥɶɧɵɣ ɋɢɥɶɧɵɣ� ɍɪɚɜɧɨɜɟ�
ɲɟɧɧɵɣ�

ɉɨɞɜɢɠ�
ɧɵɣ�

ɋɚɧɝɜɢɧɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�

Ȼɟɡɭɞɟɪɠɧɵɣ� ɋɢɥɶɧɵɣ� ɇɟɭɪɚɜɧɨɜɟ�
ɲɟɧɧɵɣ�

ɉɨɞɜɢɠ�
ɧɵɣ�

ɏɨɥɟɪɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�

ɂɧɟɪɬɧɵɣ� ɋɢɥɶɧɵɣ� ɍɪɚɜɧɨɜɟ�
ɲɟɧɧɵɣ�

Ɇɚɥɨɩɨɞ�
ɜɢɠɧɵɣ�

Ɏɥɟɝɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�

ɋɥɚɛɵɣ� ɋɥɚɛɵɣ� ɇɟɭɪɚɜɧɨɜɟ�
ɲɟɧɧɵɣ�

Ɇɚɥɨɩɨɞ�
ɜɢɠɧɵɣ�

Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�

Ⱦɥɹ� ɫɩɪɚɜɤɢ�� ɫɢɥɚ� ɧɟɪɜɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�
ɧɟɪɜɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɵɞɟɪɠɢ�
ɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɭɪɚɜɧɨɜɟ�
ɲɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ�ɭ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɚ��ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɦɟɧɹɬɶ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ�

18  Ʉɪɵɫɶɤɨ�ȼ��Ƚ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɜ�ɫɯɟɦɚɯ�ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ��ɋɉɛ���
ɉɢɬɟɪ��������ɋ������
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ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɂ�ɉ��ɉɚɜɥɨɜɚ��ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�±�ɷɬɨ�ɝɟɧɨɬɢɩ��
ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɩɪɢɪɨɠɞɟɧɧɚɹ�� ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɟɪɜɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɬɢɩ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�
ɭɠɟ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɹɜɧɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɦɵ�ɨɛ�
ɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�±�ɤ�����ɝɨɞɚɦ��
ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ� ±� ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɦɵ�ɧɚɯɨɞɢɦ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢ�
ɹɯ�ɞɚɠɟ�ɫɪɟɞɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɭ�ɚɜɬɨɪɚ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨɛɚ�ɫɵɧɚ�ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɢ�ɸɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɢ�ɥɟɝɤɨɚɬ�
ɥɟɬɚɦɢ��ɋɬɚɪɲɢɣ�ɛɵɥ�ɫɩɪɢɧɬɟɪɨɦ��ɦɥɚɞɲɢɣ�±�ɫɬɚɣɟɪɨɦ��
ɬɚɤ� ɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɵ� �ɯɨɥɟɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɮɥɟɝɦɚɬɢɱɧɵɣ��
ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɜ�ɫɩɨɪɬɟ��Ɍɚɤ�ɨɧɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɢ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ��
ɢ�ɤɨɝɞɚ�ɫɵɧɨɜɶɹ�ɛɪɚɥɢɫɶ�ɡɚ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɞɟɥɨ��Ⱥ�ɋ��ɉɭɲɤɢɧ�
ɩɢɫɚɥ�ɩɪɨ�ɞɜɭɯ�ɩɪɢɹɬɟɥɟɣ��©Ɉɧɢ�ɫɨɲɥɢɫɶ��ɜɨɞɚ�ɢ�ɤɚɦɟɧɶ��
ɫɬɢɯɢ�ɢ�ɩɪɨɡɚ��ɥɟɞ�ɢ�ɩɥɚɦɟɧɶ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ�ɦɟɠ�ɫɨ�
ɛɨɣ«ª��©ȿɜɝɟɧɢɣ�Ɉɧɟɝɢɧª���ɋɪɟɞɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɥɢɰ�Ȼɢɛɥɢɢ�ɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�
ɡɜɚɧɧɵɟ�ɂɢɫɭɫɨɦ�ɤ�ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɛɪɚɬɶɹ�ɂɚɤɨɜ�ɢ�ɂɨɚɧɧ�ɧɟ�
ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɛɵɥɢ�ɧɚɡɜɚɧɵ�©ȼɨɚɧɟɪɝɟɫ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�³ɫɵɧɚɦɢ�ɝɪɨ�
ɦɨɜɵɦɢ´��Ɇɤ��������ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɩɭɬɚɬɶ�ɚɩɨɫɬɨɥɨɜ�ɞɪɭɝ�
ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɨɢɦ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ�
ɞɭɯɨɜɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�
ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧ�
ɬɨɦ��Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɢɯ�ɩɨɫɥɚɧɢɹɦ��ɡɚ�ɤɚɠɞɵɦ�ɢɡ�
ɧɢɯ�ɫɬɨɢɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɪɚ��ɟɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɹɜɧɨ� ɩɪɨɱɢɬɵɜɚ�
ɸɬɫɹ�©ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɨɤª��

ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɜɢɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɯɨɥɟɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɦɟɧɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɫɢɥɶɧɨɣ� ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɢ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶɸ�� ɫɚɧɝɜɢɧɢɱɟɫɤɢɣ� í� ɫɥɚɛɨɣ�
ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶɸ�� ɦɟɥɚɧ�
ɯɨɥɢɱɟɫɤɢɣ�í�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɦɚɥɨɣ�ɢɦɩɭɥɶ�
ɫɢɜɧɨɫɬɶɸ�� ɮɥɟɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� í� ɫɥɚɛɨɣ� ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɢ�ɦɚɥɨɣ�ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɦɟɧɬɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɚɦɨɞɨɜɥɟɸɳɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɨɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�



ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɬ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɞɟɥɚɟɬ��ɢ�ɤ�ɬɟɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��ɜ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɟɬɢ�ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɨɫɬɪɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɡ�
ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɥɨɱɟɣ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɸɬ�ɜɧɢ�
ɦɚɧɢɹ��ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɦɟɲɚɬɶ�ɢɦ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɨɛɳɟɧɢɹ��
Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɯɨɞɢɬ�ɜ�©ɨɬɥɢɱɧɢɤɚɯª�ɤɚɤ�ɜ�ɲɤɨ�
ɥɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨ�ɜɡɪɨɫɥɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ȼɪɹɞ�ɥɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɠɞɚɬɶ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɛɵɫɬɪɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɢɥɢ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɢɥɢ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɜ�ɰɟɪɤɜɢ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵ�
ɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɬɚɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɨɛɵɱɧɨ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɢ�ɫɜɨɣ�
ɬɟɦɩ�ɠɢɡɧɢ��ȼ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɯɨɥɟɪɢɤɨɦ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɦ�
ɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɥɢɲɧɟɣ��ɤɚɤ�ɤɚɠɟɬɫɹ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɟɝɨ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɦɟɧɬɚ��ɫɢɥɵ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɚ�ɧɟ�ɟɝɨ�ɧɟ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɳɟ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ�ɫɚɧɝɜɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ��ɥɟɝɤɨ�ɢɞɭ�
ɳɟɝɨ�ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɬɪɟɡɜɨ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�
ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜ�
ɫɢɥɭ� ɜɫɬɭɩɚɸɬ�ɮɚɤɬɨɪɵ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɚɲ� ɫɬɚɪ�
ɲɢɣ�ɫɵɧ��ɛɟɝɚɜɲɢɣ�ɪɚɧɟɟ�ɧɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ�����ɢ�����ɦɟɬɪɨɜ��
ɝɞɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�©ɜɡɪɵɜɧɨɣª�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬɢɩɢɱɧɵɣ�ɞɥɹ�ɯɨɥɟɪɢɤɚ��
ɫɬɚɥ�ɛɨɥɟɟ�ɫɞɟɪɠɚɧ�ɜ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɱɟɪɬ��ɜ�
ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɦɥɚɞɲɢɣ� �ɛɵɜɲɢɣ� ɫɬɚɣɟɪ�� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ� ɬɟɩɟɪɶ�
ɛɨɥɶɲɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢ�
ɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��Ɍɚɤ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɪɚɫɬɭɳɢɣ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɫɬɪɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɪɚɡɭɦɧɵɦ�ɛɭɞɟɬ�ɛɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�©ɧɟɭɞɨɛɧɵɦɢª�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɜ�ɤɪɚɬɤɨɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ�ɬɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɸɬ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚ�
ɸɳɢɣ�ɬɢɩ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɜ�ɞɨɲɤɨɥɶ�
ɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɯɨɥɟ�
ɪɢɤɚ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ�ɠɟɫɬɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�



���Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɝɧɟɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�±�ɜɫɟ�ɷɬɨ�
ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɥɢɲɶ�ɤ�ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɬɟɪɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��
ɋɚɧɝɜɢɧɢɤɭ� ɧɟ� ɫɬɨɢɬ� ɩɨɪɭɱɚɬɶ� ɫɤɭɱɧɭɸ� ɢ� ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ�í�ɨɧ�ɥɟɝɤɨ�©ɡɚɛɭɞɟɬª�ɨ�ɧɟɣ�ɢ�ɡɚɣɦɟɬɫɹ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ��ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɧɢɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�
©ɧɟɜɟɪɧɨɫɬɢª��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɦɭ�ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ��ɱɟɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɜɵ��ɨɧ�ɛɟɡ�ɨɫɨɛɵɯ�ɭɝɪɵɡɟɧɢɣ�
ɫɨɜɟɫɬɢ�ɡɚɛɪɨɫɢɬ�ɜɚɲɟ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ��Ʌɟɝɤɨɫɬɶ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɚ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ɧɨɜɵɦɢ�ɞɪɭɡɶɹɦɢ�
ɜɩɨɥɧɟ� ɪɟɚɥɶɧɨ� ɨɛɟɪɧɟɬɫɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɬɪɟɜɨɝɨɣ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɜɵɱɧɨ�
ɦɭ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɨ�ɞɪɭɡɶɹɯ��ȿɫɥɢ�ɜɚɲ�ɪɟɛɟɧɨɤ�±�
ɮɥɟɝɦɚɬɢɤ��ɬɨ�ɧɟ�ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɟɦɭ�ɞɟɥɚ�ɤɪɢɤɚɦɢ�ɢ�ɫɤɚɧɞɚɥɚɦɢ�±�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ��Ɍɚɤɚɹ�ɠɟ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɛɵɜɚɟɬ��ɟɫɥɢ�
ɠɟɥɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɞɟɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɦɭ�ɩɨɪɭɱɚɸɬ��
ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɜɨɨɛɳɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɞɟ�
ɥɚɬɶ�ɫɚɦ��ɟɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ�ɬɟɪɩɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵ�
ɫɩɟɲɢɬɟ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɫɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɟ�
ɬɟɫɶ�ɢ�ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬɟ�ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɚ�ɡɚ�ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɭɜɟ�
ɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɭ�ɧɟɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶɫɹ�ɫɬɪɚɯ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�
ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɨɦ�ɜɚɫ�ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɸɬ�ɢɧɵɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɍɫɩɨɤɨɟɧɧɵɟ�ɬɢɯɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ�ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɚ��ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɟ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�ɡɚɦɟɱɚɸɬ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ��Ʉɚɠɭɳɚ�
ɹɫɹ�©ɬɢɯɚɹ�ɡɚɜɨɞɶª�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɨɥɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ��ɧɟɪɟɞɤɨ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ��ɪɚɛɨɬɵ��ȼɧɟɲɧɹɹ�ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�±�ɧɟ�ɩɨɜɨɞ�
ɭɩɪɟɤɚɬɶ�ɜ�ɥɟɧɢ��ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɟ� ɞɟɥɨ�� Ɍɚɤɚɹ� ɪɟɚɤɰɢɹ� ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɧɚ� ɜɧɟɲɧɸɸ�
ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɚ�ɥɢɲɶ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɧɟɭɜɟɪɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɞɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɨɫɨɛɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɜɨɩɪɨɫ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɬɢɩɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ��
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɧɨ��ɟɫɥɢ�ɬɵ�ɢɦɟɟɲɶ�ɨ�ɧɟɣ�ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ��ɇɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�
ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��ɱɬɨ��
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚɯ�ɦɟɠɞɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�
ɞɟɬɶɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɝɥɭɛɨɤɢɦ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ��ɟɫɥɢ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɜ�ɱɟɦ�ɠɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��Ʉɚɤ�ɩɢɲɟɬ�ȼ�ɇ��Ʉɨ�
ɫɬɹɟɜɚ��©ȼɚɦ�ɛɭɞɟɬ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɩɪɨɳɟ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɟɝɨ� ɧɚɝɪɭɡɤɭ�� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�� ɪɚɡ�
ɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɥɭɱɲɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɩɪɨɫɬɢɬɶ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ��ɟɫɥɢ�
ɜɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ��ɤ�ɤɚɤɨɦɭ�ɬɢɩɭ�ɛɥɢɠɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɧ�ɫɬɨɢɬª19��

ɂɦɟɹ�ɜɟɪɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɬɢɩɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɦɨɠɧɨ� ɢɡɛɢɪɚɬɶ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɩɭɬɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɧɢɦ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɦɟɧɬɚ�ɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɟɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɷɬɢɦ�ɩɪɢɜɟɞɟɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɬɢɩɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ��

Ʉɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɫɚɦɵɦ� ɧɚɞɟɠɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɩɥɚɧɭ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ���Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�Ɉ�Ⱥ��Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜɚ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɣ�ɩɥɚɧ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ20��

���Ʉɚɤ�ɜɟɞɟɬ�ɫɟɛɹ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɟɫɥɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ�ɛɵɫɬɪɨ��ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ"��
ɚ��ɥɟɝɤɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɭ� 
ɛ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� 
ɜ��ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨ��ɛɟɡ�ɥɢɲɧɢɯ�ɫɥɨɜ� 
ɝ��ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɪɨɛɤɨ��ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ�

���Ʉɚɤ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɧɚ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ" 
ɚ��ɝɨɜɨɪɢɬ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɬɚɤ�ɞɟɥɚɬɶ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ��ɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟ�
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɹɬɶ�ɞɟɥɚɟɬ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ� 
ɛ��ɧɟ�ɫɥɭɲɚɟɬ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ��ɛɭɪɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɭɹ�ɧɚ�
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ� 
ɜ��ɦɨɥɱɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɤ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ� 
ɝ��ɨɛɢɠɟɧɧɨ�ɦɨɥɱɢɬ��ɞɨɥɝɨ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�

19� � ɋɦ���Ʉɨɫɬɹɟɜɚ� ȼ�� ɇ�� Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ��� KWWS���DGDOLQ�
PRVSV\�UX�OB��B���O��������VKWPO��

20� �ɋɦ���Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜɚ�Ɉ��Ⱥ��Ʉɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�ɪɟɛɟɧɤɚ��Ɇɟɬɨɞɢ�
ɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɫɬɚɪɲɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ���KWWS���
QVSRUWDO�UX�GHWVNLL�VDG�UD]QRH�NDN�RSUHGHOLW�WHPSHUDPHQW�UHEHQND��



���Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

���Ʉɚɤ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɞɟɬɶɦɢ�ɜ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ"�
ɚ��ɛɵɫɬɪɨ��ɫ�ɠɚɪɨɦ��ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɹɫɶ�ɤ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ�
ɞɪɭɝɢɯ�� 
ɛ��ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ��ɫɬɪɚɫɬɧɨ��ɧɢɤɨɝɨ�ɧɟ�ɫɥɭɲɚɹ� 
ɜ��ɫɩɨɤɨɣɧɨ�ɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ� 
ɝ��ɫ�ɫɨɦɧɟɧɢɹɦɢ��ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨ��ɨɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�

���Ʉɚɤ�ɜɟɞɟɬ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɜ�ɤɚɛɢ-
ɧɟɬɟ�ɜɪɚɱɚ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�"�
ɚ��ɥɟɝɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ��ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶ� 
ɛ��ɜɨɡɛɭɠɞɟɧ��ɢɧɨɝɞɚ�ɢɡɥɢɲɧɟ��ɛɟɫɩɨɤɨɟɧ� 
ɜ��ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ��ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɜɫɟ�ɜɨɤɪɭɝ� 
ɝ��ɫɦɭɳɚɟɬɫɹ��ɜɟɞɟɬ�ɫɟɛɹ�ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨ�

ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɬɢɩɚ�©ɚª�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ�
ɫɚɧɝɜɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɟɪɬ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�� ɬɢɩ� ©ɛª� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɯɨɥɟɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɟɪɬɚɯ�� ɬɢɩ� ©ɜª� ±� ɨ�ɮɥɟɝɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ�ɫɤɥɚɞɟ��ɬɢɩ�©ɝª�±�ɨ�ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɱɟɫɤɨɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɟ� 

Ⱦɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɭ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤ� ɬɨɝɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ� ɷɬɨɬ� ɠɟ� ɚɜɬɨɪ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɚɧɤɟɬɭ�� ɉɪɢ� ɟɟ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɡɧɚɤɨɦ�©�ª�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɬɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɧɚɢ�
ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�

���Ʌɸɛɢɬ�ɲɭɦ�ɢ�ɫɭɟɬɭ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɟɛɹ� 
���Ɉɱɟɧɶ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɛɥɢɡɤɢɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɚɬɶ��ɭɬɟɲɢɬɶ� 
���ɇɟɪɟɞɤɨ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧ�ɱɟɦ�ɬɨ��ɜɨɡɛɭɠɞɟɧ��ɛɟɫɩɨɤɨɟɧ� 
���Ȼɵɫɬɪɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɥɸɛɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɠɞɢ� 
���Ʌɸɛɢɬ�ɪɚɛɨɬɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɚɞɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɛɵɫɬɪɨ� 
���Ⱦɟɬɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɟɝɨ�ɜɟɫɟɥɵɦ� 
���ɍ�ɧɟɝɨ�ɱɚɫɬɨ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ� 
���ɑɚɳɟ�ɦɨɥɱɢɬ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɞɟɬɟɣ� 
���ɋɬɟɫɧɹɟɬɫɹ�ɡɚɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ�ɩɟɪɜɵɦ�ɫ�ɧɨɜɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�� 
����ɇɟ�ɥɸɛɢɬ�ɲɭɦɧɵɯ�ɢɝɪ��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�ɭɟɞɢɧɟɧɢɟ� 
����ɍɦɟɟɬ�ɞɨɥɝɨ�ɢɝɪɚɬɶ�ɢɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɡɚɞɚɧɢɟ��ɧɟ�
ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ� 
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����ɇɟ�ɩɪɨɱɶ�ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶ��ɩɪɢɭɤɪɚɫɢɬɶ�ɫɨɛɵɬɢɹ� 
����ɑɚɫɬɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɭɫɢɞɟɬɶ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ� 
����ȿɝɨ�ɥɟɝɤɨ�ɨɝɨɪɱɢɬɶ� 
����Ⱦɨɥɶɲɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɧɟ�
ɭɫɬɚɟɬ� 
����Ʌɟɝɤɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɫ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ� 
����ɇɟɬɟɪɩɟɥɢɜ�ɢ�ɧɟɫɨɛɪɚɧ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɥɨɯɨ�ɩɟɪɟɧɨ�
ɫɢɬ�ɨɠɢɞɚɧɢɟ� 
����ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ�ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ�
ɛɵɫɬɪɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ� 
����Ȼɵɫɬɪɨ�ɭɫɬɚɟɬ��ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ��ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ�ɫɥɭɲɚɬɶ� 
����ȼɟɪɢɬ�ɜ�ɫɟɛɹ��ɥɟɝɤɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ�ɧɟɭɞɚɱɢ��

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɚ� í� ��� ��� ����
��������ɯɨɥɟɪɢɤɚ�í������������������ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɚ�í�����������
��������ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɚ�í�������������������

Ʉɚɠɞɨɦɭ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� �� ɛɚɥɥ�� ȿɫɥɢ�
ɪɟɛɟɧɨɤ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɚɛɪɚɥ�����ɛɚɥɥɨɜ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɞɚɧɧɨɝɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ� ɜɵɪɚɠɟɧɵ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɹɪɤɨ�� ȿɫɥɢ�
ɛɚɥɥɨɜ� ±� ɨɬ� �ɞɨ� ��� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ� ɩɨɤɚ� ɟɳɟ� ɪɚɧɨ� �ɢɥɢ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɜɡɪɨɫɥɨ�
ɝɨ� ɧɨɫɹɬ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ��� ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɛɚɥɥ��

Ɍɟɫɬ� ɇ�Ʌ�� Ʉɪɵɥɨɜɨɣ21� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɫɜɨɟɣ� ©ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɶɸª��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��í�ȼ�ɋ����
ɇɚɱɟɪɬɢɬɟ� ɧɚ� ɥɢɫɬɤɟ� ɛɭɦɚɝɢ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ� �©ɡɚɦɤɧɭ�
ɬɨɫɬɶª��ɢɥɢ�ɢɧɬɪɨɜɟɪɫɢɹ��í�©ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶª��ɢɥɢ�ɷɤɫɬɪɚ�
ɜɟɪɫɢɹ�� ɢ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ� �©ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶª� í� ©ɫɬɚɛɢɥɶ�
ɧɨɫɬɶª��ɨɫɢ��ɇɚɩɢɲɢɬɟ�ɭ�ɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɧɰɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɢ�
©ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶª� �ɢɧɬɪɨɜɟɪɫɢɹ��� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɚ� ɭ�
ɩɪɚɜɨɝɨ�±�©ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶª��ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɹ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬ�
��ɞɨ�����ȼ�ɜɵɫɲɟɣ�ɬɨɱɤɟ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɢ�í�©ɧɟɜɪɨɬɢɡɦª�

21� � ɋɦ���Ʉɨɫɬɹɟɜɚ� ȼ�� ɇ��Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�� ��� KWWS���DGDOLQ�
PRVSV\�UX�OB��B���O��������VKWPO��
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�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬ����ɞɨ����ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�±�©ɫɬɚ�
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶª��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬ���ɞɨ�í���ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɧɭ�
ɥɟɜɭɸ�ɬɨɱɤɭ�í�ɷɬɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɨɪɦɚ��ɉɨɧɚɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɡɚ�
ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ��ɩɨ�ɜɚɲɟɣ���ɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ��ɬɨɱɤɢ�
ɧɚ�ɨɬɪɟɡɤɚɯ�ɤɚɠɞɨɣ�ɨɫɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɩɨ�ɜɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɱɟɪɬ�ɭ�ɧɟɝɨ��ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�í�
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɢɧɬɪɨɜɟɪɫɢɹ�í�ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɹ���ɋɨɟɞɢɧɢɬɟ�
ɜɫɟ�ɬɨɱɤɢ�ɧɚ�ɨɫɹɯ�±�ɷɬɨ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ�©ɩɨɪɬɪɟɬª�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɜɚɲɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɨɛɵɱɧɨ�ɷɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�©ɩɪɨɮɢ�
ɥɟɦª���ȿɫɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɩɪɚɜɨɣ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ��
ɬɨ��ɫɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɯɨɥɟɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ��ɜ�
ɩɪɚɜɨɣ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�±�ɫɚɧɝɜɢɧɢɱɟɫɤɢɣ��ɜ�ɥɟɜɨɣ�ɧɢɠɧɟɣ�±�
ɮɥɟɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɥɟɜɨɣ�ɜɟɪɯɧɟɣ�±�ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɱɟ�
ɫɤɢɣ��

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ� ɞɥɹ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɢɩɨɜ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧ�
ɬɚ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɬɟɫɬ� �ɨɩɪɨɫɧɢɤ�� Ƚ�� Ⱥɣɡɟɧɤɚ22�� Ɉɛɵɱɧɨ� ɷɬɨɬ�
ɨɩɪɨɫɧɢɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɬɢɩɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧ�
ɬɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɬɟɫɬ�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢɡ�
ɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�Ʉ�Ƚ��ɘɧɝɚ��ɟɫɬɶ�ɞɜɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɩɪɢɫɩɨ�
ɫɨɛɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ�ɦɢɪɭ�í�ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɹ�
ɢ�ɢɧɬɪɨɜɟɪɫɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�� Ⱦɥɹ� ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɢ� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɵ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�� ©ɪɚɫɬɨɪɦɨɠɟɧɧɨɫɬɶª��
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɡɚɜɹɡɵɜɚɬɶ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɵ��ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ��ɭɦɟɧɢɟ�ɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɢɫɩɨ�
ɫɨɛɢɬɶɫɹ� ɤ� ɟɝɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ��ɱɟɦ�ɩɨ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�� Ⱦɥɹ� ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɢɩɢɱɧɵ� ɫɤɨɜɚɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ�ɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ��ɬɚ�
ɤɢɟ�ɥɸɞɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�
ɝɪɭɩɩɵ��ɩɪɨɹɜɥɹɹ�ɫɜɨɸ�ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ��Ʉ�ɷɬɢɦ�ɞɜɭɦ�

22� � ɋɦ���Ʉɨɫɬɹɟɜɚ� ȼ�� ɇ�� Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�� ��� KWWS���DGDOLQ�
PRVSV\�UX�OB��B���O��������VKWPO��
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ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ� �ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ±�
ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�� ɨɛɵɱɧɨ�ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ�ɞɪɭɝɭɸ�ɩɚɪɭ��
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� í� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɫɬɚ�
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɷɬɨɝɨ� ɬɟɫɬɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ� ©ɩɪɨɮɢɥɶª� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɚɫɩɟɤɬɟ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸ�
ɳɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɟɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�
�ɪɢɫɭɧɨɤ�����

Ɋɢɫɭɧɨɤ��

ɇɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ�Ƚ��Ⱥɣɡɟɧɤɚ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�©ɞɚª�ɢɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�©ɧɟɬª��

���ɑɚɫɬɨ�ɥɢ�ɜɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɬɹɝɭ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɜɩɟɱɚɬɥɟ�
ɧɢɹɦ��ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɬɪɹɯɧɭɬɶɫɹ��ɢɫɩɵɬɚɬɶ�ɜɨɡɛɭɠ�
ɞɟɧɢɟ" 
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���ȼɵ�ɱɚɫɬɨ�ɧɭɠɞɚɟɬɟɫɶ�ɜ�ɞɪɭɡɶɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɫ�ɩɨɧɢɦɚ�
ɸɬ��ɦɨɝɭɬ�ɨɛɨɞɪɢɬɶ�ɢ�ɭɬɟɲɢɬɶ" 
���Ʌɟɝɤɨ�ɥɢ�ɜɵ�ɨɛɵɱɧɨ�ɨɬɜɥɟɤɚɟɬɟɫɶ�ɨɬ�ɫɜɨɢɯ�ɡɚɛɨɬ" 
���Ɍɪɭɞɧɨ�ɥɢ�ɜɚɦ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɞɪɭɝɢɦ�©ɧɟɬª" 
���Ⱦɨɥɝɨ�ɥɢ�ɜɵ�ɨɛɵɱɧɨ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɟɬɟ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�
ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ" 
���ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɨɛɟɳɚɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɜɫɟɝɞɚ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɞɟɪ�
ɠɢɜɚɟɬɟ�ɫɜɨɟ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ" 
���ɇɟɪɟɞɤɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɛɵɜɚɸɬ�ɛɟɫɩɪɢɱɢɧɧɵɟ�ɫɩɚɞɵ�ɢ�ɩɨɞɴ�
ɟɦɵ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ" 
���Ɉɛɵɱɧɨ�ɜɵ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬɟ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɛɵɫɬɪɨ��ɧɟ�ɪɚɡ�
ɞɭɦɵɜɚɹ" 
���Ȼɵɜɚɟɬ�ɥɢ�ɜɚɦ�ɬɨɫɤɥɢɜɨ�ɛɟɡ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɧɚ�ɬɨ�ɩɪɢ�
ɱɢɧ" 
����Ʌɸɛɢɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ" 
����ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɪɨɛɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɫɦɭɳɟɧɢɹ��
ɤɨɝɞɚ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɡɚɜɟɫɬɢ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɫ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɨɣ�ɧɵɦ��
ɧɟɡɧɚɤɨɦɤɨɣ�ɰɟɦ�" 
����ȼɵɯɨɞɢɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢɡ�ɫɟɛɹ��ɡɥɢɬɟɫɶ" 
����ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɧɚɞɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ" 
����ɑɚɫɬɨ�ɥɢ�ɜɵ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɟɫɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɤɚɡɚɥɢ�
ɢɥɢ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɧɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɢɥɢ�ɝɨɜɨ�
ɪɢɬɶ" 
����ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɱɬɟɧɢɟ�ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ�ɢ�ɤɧɢɝ�ɢɥɢ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɧɚɟɞɢɧɟ�ɨɛɳɟɧɢɸ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ" 
����Ʌɟɝɤɨ�ɥɢ�ɜɚɫ�ɨɛɢɞɟɬɶ" 
����Ʌɸɛɢɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɱɚɫɬɨ�ɛɵɜɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ" 
����Ȼɵɜɚɸɬ�ɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɦɵɫɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�
ɫɤɪɵɬɶ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ" 
����ȼɟɪɧɨ�ɥɢ��ɱɬɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜɵ�ɩɨɥɧɵ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɬɚɤ��
ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɝɨɪɢɬ�ɜ�ɪɭɤɚɯ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɫɨɜɫɟɦ�ɜɹɥɵ" 
����ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɢɦɟɬɶ�ɦɟɧɶɲɟ�ɞɪɭɡɟɣ��ɧɨ�ɡɚɬɨ�
ɛɨɥɟɟ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɜɚɦ" 
����ɑɚɫɬɨ�ɥɢ�ɜɵ�ɦɟɱɬɚɟɬɟ��ɫɬɚɪɚɹɫɶ�ɡɚɛɵɬɶ�ɨɛɵɞɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɭɞɚɱɢ" 
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����ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɜɚɫ�ɧɚɤɪɢɱɚɬ��ɜɵ�ɨɬɜɟɱɚɟɬɟ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ" 
����ɑɚɫɬɨ�ɥɢ�ɜɚɫ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɜɢɧɵ" 
����ȼɫɟ�ɥɢ�ɜɚɲɢ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ�ɯɨɪɨɲɢ�ɢ�ɠɟɥɚɬɟɥɶ�
ɧɵ" 
����ɋɩɨɫɨɛɧɵ�ɥɢ�ɜɵ�ɞɚɬɶ�ɜɨɥɸ�ɫɜɨɢɦ�ɱɭɜɫɬɜɚɦ�ɢ�ɜɨɜ�
ɫɸ�ɩɨɜɟɫɟɥɢɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ" 
����ɋɱɢɬɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɟɛɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɪɚɧɢɦɵɦ�ɢ�ɱɭɜ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ" 
����ȼɵ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɱɟɧɶ�ɠɢɜɨɣ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɣ" 
����ɑɚɫɬɨ�ɥɢ�ɜɵ��ɫɞɟɥɚɜ�ɤɚɤɨɟ�ɧɢɛɭɞɶ�ɜɚɠɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɢɫ�
ɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɬɪɟɜɨɝɢ��ɱɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɯɭɠɟ��ɱɟɦ�
ɦɨɝ�ɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ" 
����ȼɵ�ɛɨɥɶɲɟ�ɦɨɥɱɢɬɟ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ" 
����ȼɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɫɩɥɟɬɧɢɱɚɟɬɟ" 
����Ȼɵɜɚɟɬ�ɥɢ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɧɟ�ɫɩɢɬɫɹ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɝɨɥɨɜɭ�
ɥɟɡɭɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɦɵɫɥɢ" 
����ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɭɡɧɚɬɶ��ɜɚɦ�ɥɟɝɱɟ�ɢɫɤɚɬɶ�
ɧɭɠɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɤɧɢɝɚɯ��ɱɟɦ�ɪɚɫɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɥɸ�
ɞɟɣ" 
����Ȼɵɜɚɸɬ�ɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ�ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹ" 
����ɇɪɚɜɢɬɫɹ�ɥɢ�ɜɚɦ�ɪɚɛɨɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɥɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ" 
����Ȼɵɜɚɟɬ�ɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɨɬ�ɜɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɪɨɠɶ�ɜ�ɪɭɤɚɯ�ɢɥɢ�ɧɨ�
ɝɚɯ" 
����ȼɫɟɝɞɚ�ɥɢ�ɜɵ�ɩɥɚɬɢɥɢ�ɛɵ�ɡɚ�ɩɪɨɜɨɡ�ɛɚɝɚɠɚ�ɧɚ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ" 
����Ɇɨɠɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɛɵɫɬɪɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɜɚɲɢ�ɦɵɫɥɢ�
ɫɥɨɜɚɦɢ" 
����Ɋɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɵ�ɥɢ�ɜɵ" 
����ȼɚɦ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɝɞɟ�ɩɨɞ�
ɲɭɱɢɜɚɸɬ�ɞɪɭɝ�ɧɚɞ�ɞɪɭɝɨɦ��ɫɱɢɬɚɹ�ɷɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�
ɞɪɭɠɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ" 
����ȼɨɥɧɭɟɬɟɫɶ�ɥɢ�ɜɵ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ�
ɫɨɛɵɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ" 
����ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ�ɥɢ�ɜɚɦ�ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ" 
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����ȼɵ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɨɩɚɡɞɵɜɚɥɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɜɢ�
ɞɚɧɢɟ" 
����ɑɚɫɬɨ�ɥɢ�ɜɚɦ�ɫɧɹɬɫɹ�ɤɨɲɦɚɪɵ" 
����ȼɟɪɧɨ�ɥɢ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɬɚɤ�ɥɸɛɢɬɟ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɢ�
ɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɭɩɭɫɬɢɬɟ�ɫɥɭɱɚɹ�ɩɨɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ�ɫ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ" 
����Ȼɟɫɩɨɤɨɹɬ�ɥɢ�ɜɚɫ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɛɨɥɢ" 
����ȼɵ�ɛɵ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɫɟɛɹ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ�ɧɨɣ���
ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɵɥɢ�ɥɢɲɟɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ" 
����Ɇɨɠɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�ɜɚɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ�
ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ" 
����ȿɫɬɶ�ɥɢ�ɫɪɟɞɢ�ɜɚɲɢɯ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɥɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɦ�
ɹɜɧɨ�ɧɟ�ɧɪɚɜɹɬɫɹ" 
����Ɇɨɠɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ�ɜɟɫɶɦɚ�ɭɜɟ�
ɪɟɧɧɵɦ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ" 
����Ʌɟɝɤɨ�ɥɢ�ɜɵ�ɨɛɢɠɚɟɬɟɫɶ��ɤɨɝɞɚ�ɥɸɞɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�
ɜɚɲɢ�ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɥɢ�ɜɚɲɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɦɚɯɢ" 
����ȼɵ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɭɞɨ�
ɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�ɨɬ�ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ" 
����Ȼɟɫɩɨɤɨɢɬ�ɥɢ�ɜɚɫ�ɱɭɜɫɬɜɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɯɭɠɟ�
ɞɪɭɝɢɯ" 
����Ʌɟɝɤɨ�ɥɢ�ɜɚɦ�ɜɧɟɫɬɢ�ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɤɭɱ�
ɧɭɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ" 
����Ȼɵɜɚɟɬ�ɥɢ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɝɨɜɨɪɢɬɟ�ɨ�ɜɟɳɚɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɟɫɶ" 
����ɂɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɬɪɟɜɨɝɢ�ɡɚ�ɫɜɨɟ�
ɡɞɨɪɨɜɶɟ" 
����Ʌɸɛɢɬɟ�ɥɢ�ɜɵ�ɩɨɞɲɭɱɢɜɚɬɶ�ɧɚɞ�ɞɪɭɝɢɦɢ" 
����ɑɚɫɬɨ�ɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɛɵɜɚɟɬ�ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɚ"�

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɢɫɤɪɟɧɧɟ� ɜɵ� ɨɬ�

ɜɟɱɚɥɢ��ɉɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɱɢɫɥɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɵ�������������ɉɪɢɛɚɜɶɬɟ�ɤ�ɧɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ��������������������������ȿɫɥɢ�ɫɭɦ�
ɦɚ� ɛɨɥɶɲɟ� ��� ɬɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚɞɨ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�
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ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɛɨɥɶɲɟ����ɬɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɨɨɛɳɟ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥɚ�í�ɜɵ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɝɨɬɨɜɵ�
ɛɵɬɶ�ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɞɚɠɟ�ɧɚɟɞɢɧɟ�ɫ�ɫɨɛɨɣ��ɉɨɫɬɚ�
ɪɚɣɬɟɫɶ�ɜɩɪɟɞɶ�ɧɟ�ɩɪɢɭɤɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ��ɢɧɚɱɟ�ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ�
ɩɨɬɪɚɬɢɬɟ�ɜɪɟɦɹ��

ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨ�ɲɤɚɥɟ�©ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢª�
ɦɟɧɶɲɟ����ɬɨ�ɢɦɟɟɬɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɚɠɧɵɟ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

Ɉɫɶ��ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɹ�í�ɢɧɬɪɨɜɟɪɫɢɹ��
ɉɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɜɟɬɨɜ�

ɜ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ��� ɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɜ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ��� ��� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ȿɫɥɢ� ɨɛɳɚɹ� ɫɭɦɦɚ� ɦɟɧɶɲɟ� ���� ɬɨ�
ɜɚɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ� ɫɤɨɪɟɟ� ɢɧɬɪɨɜɟɪɫɢɹ� �ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɫɬɶ�
ɜɧɭɬɪɶ�ɫɜɨɟɝɨ�©əª���ȿɫɥɢ�ɫɭɦɦɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ��������ɬɨ��
ɧɚɩɪɨɬɢɜ�� ɜɚɦ�ɛɨɥɟɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ�ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɹ� �ɨɛɪɚ�
ɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɜɧɟ���

Ɉɫɶ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ±� ɷɦɨɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��

ɉɨɞɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɜ�
ɜɨɩɪɨɫɚɯ������������������������������������������������������
����������������������������������������ȿɫɥɢ�ɫɭɦɦɚ�ɦɟɧɶɲɟ�
����ɬɨ�ɜɚɦ�ɛɨɥɟɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɚɛɢɥɶ�
ɧɨɫɬɶ��ɟɫɥɢ�ɛɨɥɶɲɟ�í�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ɧɚ� ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚ�
ɱɟɫɬɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɢɩɨɜ� ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɦɟɧɬɚ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɤɚɤ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɬɚɤ� ɢ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ� ɷɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� �ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ȼ�ɇ��Ʉɨɫɬɹɟɜɨɣ��ȼ�Ƚ��Ʉɪɵɫɶɤɨ�� 
Ɉ�Ⱥ��Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜɨɣ�23�

23� � ɋɦ���Ʉɨɫɬɹɟɜɚ� ȼ�� ɇ�� Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ��� KWWS���DGDOLQ�
PRVSV\�UX�OB��B���O��������VKWPO��Ʉɪɵɫɶɤɨ�ȼ�Ƚ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�
ɜ�ɫɯɟɦɚɯ�ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ��ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��Ʉɚɤ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɢɬɶ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� �ɫɬɚɪɲɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ�
ɞɟɬɟɣ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ��� KWWS���QVSRUWDO�UX�GHWVNLL�VDG�UD]QRH�NDN�
RSUHGHOLW�WHPSHUDPHQW�UHEHQND��



���Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

Ɍɚɛɥɢɰɚ�� 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ��
ɮɚɤɬɨɪɵ ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ

ɋɚɧɝɜɢɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ
Ȼɵɫɬɪɨɟ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ��
Ⱥɤɬɢɜɧɨ�ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��
Ɉɛɳɢɬɟɥɟɧ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�
ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ�
Ȼɟɡ�ɬɪɭɞɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɢ�
ɷɦɨɰɢɢ��
Ʌɟɝɤɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɫ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ��
ɉɪɢ�ɧɨɜɢɡɧɟ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɟ�ɜɩɟɱɚɬ�
ɥɟɧɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ��ɚɤɬɢɜɧɵɣ��
ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ��

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɵ��ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɝɥɭɛɢɧɨɣ��
ɇɟ�ɥɸɛɢɬ�ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɉɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɪɚɛɚ�
ɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɩɨ�
ɫɬɨɹɧɫɬɜɨ��
ɉɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɢ�ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɬɟɪɹɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɞɟɥɭ�

Ɏɥɟɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ
ɋɩɨɤɨɟɧ��ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧ��ɉɪɨɹɜɥɹɟɬ�
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ��
ɭɩɨɪɫɬɜɨ��
ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɧɚɱɚɬɨɟ�ɞɨ�
ɤɨɧɰɚ��
ɇɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɵɪɚɛɚ�
ɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɧɨ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɜ�
ɲɢɫɶ��ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɫɬɨɣɤɢɦɢ��
ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɪɨɜɟɧ��ɫɩɨɤɨɟɧ��ɜ�ɦɟɪɭ�ɨɛɳɢɬɟɥɟɧ��
ɇɟɥɟɝɤɨ�ɜɵɜɟɫɬɢ�ɢɡ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɡɚɞɟɬɶ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ��
ɉɪɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɨɝɭɬ�
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɱɟɪɬɵ��ɤɚɤ��ɜɵ�
ɞɟɪɠɤɚ��ɝɥɭɛɢɧɚ�ɦɵɫɥɢ��ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ��ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɢ�ɬ�ɩ��
Ʌɟɝɤɨ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɜɵɞɟɪɠɤɭ��
ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɢɟ��ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�

Ɇɟɞɥɢɬɟɥɟɧ��Ɂɚɦɟɞɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɫɢɯɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɉɪɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɦɨɝɭɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɹɥɨɫɬɶ�ɢ�
ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ��
ɛɟɡɜɨɥɢɟ��
Ɇɨɠɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ�ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɪɭɞɭ��ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɠɢɡɧɢ��ɤ�ɥɸɞɹɦ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɤ�ɫɚɦɨɦɭ�
ɫɟɛɟ��

ɏɨɥɟɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ

ɋ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɛɟɪɟɬɫɹ�ɡɚ�ɞɟɥɨ��
ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�ɩɨɞɴɟɦɨɦ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��
ȿɫɥɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɜɯɨɞɹɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ��ɬɨ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟɧ��ɷɧɟɪɝɢɱɟɧ��ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɢɚɥɟɧ�

Ɋɟɡɤɢɣ�ɢ�ɩɨɪɵɜɢɫɬɵɣ��ɫɤɥɨɧɧɵɣ�ɤ�
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɋɥɚɛɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɫɬɶ��ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧ��ɜɨɡɛɭɞɢɦ��
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɥɟɝɤɨ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��
ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɞ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɫɞɟɪ�
ɠɚɧɧɨɫɬɢ��ɩɨɪɵɜɢɫɬɨɫɬɢ��ɜɫɩɵɥɶɱɢ�
ɜɨɫɬɢ��ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɋ�ɬɪɭɞɨɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɞɭɲɟɜɧɨɟ�
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ�
ȿɫɥɢ�ɞɭɯɨɜɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɛɟɞɧɚ��ɬɨ�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɪɚɡɞɪɚɠɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��
ȼ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɪɟɡɤɨɫɬɶ��
ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ�ɤ�ɢɧɵɦ�ɜɡɝɥɹɞɚɦ��
ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ�ɥɸɞɟɣ��



ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ

ɉɪɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤ�±�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɝɥɭɛɨɤɢɣ�ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ��
ȼ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ�ɨɛɫɬɚ�
ɧɨɜɤɟ�ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ�ɫɟɛɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�ɢ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ��
ɋɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɫɬɶ�ɱɭɜɫɬɜ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɜɨɫ�
ɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹɦ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɜɧɟɲɧɟɟ�
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ��
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɟɟ��
ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɚɫɫɢɜɟɧ��ɦɚɥɨ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɫɢɥɶɧɵɦ�
ɧɟɪɜɧɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ��
ɋɢɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵɡɵ�
ɜɚɸɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɬɨɪɦɨɡɧɭɸ�
ɪɟɚɤɰɢɸ��
ɋɤɥɨɧɟɧ�ɤ�ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ�ɢ�ɨɞɢɧɨɱɟ�
ɫɬɜɭ��ɢɡɛɟɝɚɟɬ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɦɚɥɨɡɧɚɤɨ�
ɦɵɦɢ��ɧɨɜɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɫɦɭɳɚɟɬɫɹ�
ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ��
ȼɫɟ�ɧɨɜɨɟ��ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�
ɬɨɪɦɨɡɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��
ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɭɹɡɜɢɦ��ɯɨɬɹ�
ɜɧɟɲɧɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ�
ɫɥɚɛɨ��

 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɑɢɬɚɬɟɥɸ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɩɨɥɧɟ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɜ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɝɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�� ɇɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɦɧɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɟɥɟɧɢɟ�
ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɜɢɞɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɨɱɟɧɶ�ɭɫɥɨɜɧɨ��ɑɚɳɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ��ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ��ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ�
ɧɵɟ� ɬɢɩɵ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�� ɢ� ɜ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɱɟɪɬɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɜ��©ɑɢ�
ɫɬɵɟª�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɞɤɨ��

ɇɚ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�
�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ��ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɢ�
ɹɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�� ɦɨɬɢɜɵ�� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɢ� ɰɟɥɢ�
ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɦɵɫɥ�ɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɟɧɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɭ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɫɨ�
ɟɞɢɧɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɫ�Ƚɨɫɩɨɞɨɦ��Ɍɨ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�
ɤɚɹɧɢɟɦ��ɦɟɬɚɧɨɣɹ���ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɦɟɧɭ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɩɟ�
ɪɟɦɟɧɚ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɉɨɬɨɦɭ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�
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ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɟɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɬɨ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɟɝɨ�ɩɨɤɚɹɧɢɟ� �ɟɫɥɢ�ɢ�
ɛɵɥɨ�ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ��ɛɵɥɨ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɝɥɭɛɨɤɢɦ��
Ɉɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɨɫɨɛɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɂɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɨɬ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ�ɤɨɧɬɪɨ�
ɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ��ɢ�ɞɚɠɟ�
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ��ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

ȼ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɦɵ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ�ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɢ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɚ��Ɉɛɪɚɬɢɦ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪ� ɹɜɥɹɟɬ� ɦɢɪɭ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� ɜ� ɧɟɦ� �ɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�� ɷɬɚ� ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�� Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ�
ɮɨɪɦɭ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨ� ɨɤɪɚɲɢɜɚɹ� ɬɟ�
ɢɥɢ�ɢɧɵɟ� ɟɝɨ� ɱɟɪɬɵ��Ɍɚɤ�� ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɭ� ɯɨɥɟɪɢɤɚ� ɜɵ�
ɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ� ɤɢɩɭɱɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭ� ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɚ� í� ɜ� ɫɨ�
ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɦ� ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɢ�� ɋ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɢ� ɫɚɦ�
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ� ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɚɜɢɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɜɨɟɝɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�� ɤɨɧɬɪɨɥɢ�
ɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɜɹɡɢ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɱɟɪɬɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�ɭɠɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɡ�
ɜɢɬ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ��Ɍɟɦɩɟ�
ɪɚɦɟɧɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɬɚɤɢɟ�ɱɟɪɬɵ��ɤɚɤ�ɭɪɚɜɧɨ�
ɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɧɨɜɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��
ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɦɟɧɬ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɍ�ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɨɞɢɧɚɤɨ�
ɜɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɢɥɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɱɟɪɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɝɨɜɨ�
ɪɢɬɶ� ɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ� ɤɚɤ� ɧɟɤɨɣ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ��
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ɤɨɬɨɪɚɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�
ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ�±�ɷɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɛɴɟɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɡɚɞɚɧɧɚɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ��ɉɪɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɵ�ɦɨ�
ɠɟɦ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɥɨɯɨɣ�ɢɥɢ�ɯɨɪɨɲɢɣ��ɇɨ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�
ɧɟɥɶɡɹ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ��ɨɧ�ɧɚɦ�ɞɚɧ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ��
ɢ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɧɚɞɨ� ɩɪɨɫɬɨ� ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɟɝɨ� ɫɢɥɶɧɵɟ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� ɢ� ɧɟ� ɞɚɜɚɹ� ɜɥɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢ�
ɹɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɱɟɥɨɜɟ�
ɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɫɜɨɢɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ�ɦɨɝɭɬ� ɜ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɞɚɠɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ�
ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ��ɂ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɪɚɡ�
ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɷɬɨɬ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�±�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��Ɇɵ�ɦɨɠɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɱɟɦ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬɟɦ�ɦɟɧɟɟ�ɜɥɚɫɬɜɭɟɬ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɦɟɧɬ�ɧɚɞ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɫ�ɫɢɥɶɧɵɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ� ɫɤɚɠɟɬ�� ©ɇɭ� ɱɬɨ� ɩɨɞɟɥɚɟɲɶ� ±� ɹ�
ɬɚɤɨɣª��ɂ�±�ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɉɨɬɨɦɭ� ɫɢɥɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ±� ɨɞɧɚ�ɢɡ�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɥɢɞɟɪɚ�

ɋ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��Ⱦɨ�
ɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɬɚ�
ɤɢɦɢ�ɱɟɪɬɚɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɤɚɤ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɞɥɹ�ɛɥɚɝɚ�
ɛɥɢɠɧɢɯ��ɜɟɪɚ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɚɹ�
ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢ�
ɹɦɢ�� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɤ� ɫɟɛɟ�� ɭɦɟɧɢɟɦ� ɤɪɢ�
ɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɫɜɨɟɝɨ� ɬɪɭɞɚ�� Ɋɚɫɰɜɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɭɦɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�� ɧɟ� ɩɚɞɚɬɶ� ɞɭɯɨɦ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɧɟɭɞɚɱ�� ɪɚɛɨ�
ɬɚɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ��ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ��ɋɜɹɡɶ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɬɚɤɢɯ� ɱɟɪɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɤɚɤ� ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ�� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ��
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ��ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��ɩɪɨɢɫ�
ɯɨɞɢɬ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɮɨɪɦɢɪɭ�
ɸɬɫɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɦɟɪɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɪɨɣ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚ�
ɟɬ��ɗɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ��ɢɧɬɟɥ�
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ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɂ�ɷɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ�
ɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�©ɡɚɤɨɧɨɦ�ɰɟɥɢª��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɵ�
ɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɜɵɲɟ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɨɣɞɟɬ� ɥɢ� ɞɨɫɬɨɣɧɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɭɬɶ�
ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɨɬ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɨɬ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ±� ɤ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɫɚ�
ɦɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɥɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɧɚ�ɫɞɟɪɠɢɜɚ�
ɧɢɟ��ɫɨɤɪɵɬɢɟ��ɬɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɧɟɦ�ɡɚɥɨɠɟɧ�
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ��Ʉɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɞɚɧɨ�ɬɨ�ɛɪɟɦɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɵ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɧɟɫɬɢ�ɩɨ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵɦ�
ɞɥɹ�ɧɚɫ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɠɢɡɧɶ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ�
ɧɢɹ�ɥɢɲɶ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ��ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɫɦɵɫɥ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡ�
ɧɢ�ɜɢɞɢɦ�ɜ�ɫɥɭɠɟɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɦ��ɬɨ�ɧɚɲɟ�ɛɪɟɦɹ�±�ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�
ɫɢɥɚɦ��ɢɛɨ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɨɬ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɩɨɞ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ��ɇɚɲɢ� ɞɚɪɵ� ±� ɷɬɨ� ɧɚɲɟ� ɛɪɟɦɹ�� ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɨɟ�
ɧɚ�ɧɚɫ�Ƚɨɫɩɨɞɨɦ��ɂ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɞɚɪɨɜ�±� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɭ��ɉɨɬɨɦɭ�ɬɚɤ�ɜɚɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɤ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɸ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫ�ɡɚɥɨɠɟɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ��
ɧɟ�ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ�ɛɪɟɦɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɧɚ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ��

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ��
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��
����������������������������������������������������ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

Ɋɚɧɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɦɟɟɬ�ɜ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ�
ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɗɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɜɫɟɯ�ɫɮɟɪ�ɠɢɡɧɟɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�� ɢɧ�
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɞɪ��ȼ�ɉ��ɗɮɪɨɢɦɫɨɧ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�©Ƚɟɧɟɬɢɤɚ�
ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɢª�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɪɚɧɧɢɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɩɨ�Ȼɟɪɝɢɧɫɭ���������
©���� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ� ɤ� ɤɨɧɰɭ� ��ɝɨ�
ɝɨɞɚ�ɠɢɡɧɢ������í�ɤ���ɦ�ɝɨɞɚɦ������í�ɤ���ɦɢ�ɝɨɞɚɦ������í�
ɞɨ����ɥɟɬ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ�©ɩɨɬɨɥɤɚª�ɛɭɞɭɳɢɯ�
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣª24��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ���ɝɨɞɚ��ɩɢɲɟɬ�ɗɮɪɨɢɦ�
ɫɨɧ�� ©ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ� ɢ� ɨɫɧɨɜɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɧɬɚɤɬ�
ɧɨɫɬɢ��ɞɨɛɪɨɬɵ��ɏɨɪɨɲɨ�ɭɯɨɠɟɧɧɵɟ��ɯɨɪɨɲɨ�ɭɩɢɬɚɧɧɵɟ�
ɞɟɬɢ��ɥɢɲɟɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɥɚɫɤɢ��ɧɟɠ�
ɧɨɫɬɢ��ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɸɬ�ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ�©ɡɚɛɪɨ�
ɲɟɧɧɨɫɬɢª��ɬɨ�ɜɵɪɚɫɬɚɸɬ�ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɵɦɢ�ɷɝɨɢɫɬɚɦɢ��ɧɟɫɩɨ�
ɫɨɛɧɵɦɢ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦª����ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ȼ��Ȼɥɭɦɚ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɢɦ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɨ���ɯ�ɥɟɬ�
ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɛɭɞɭɳɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɧɚ����ɟɞɢɧɢɰ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�����
ɥɟɬ�±�ɧɚ���ɟɞɢɧɢɰ��ɚ�ɜ������ɥɟɬ�±�ɧɚ���ɟɞɢɧɢɰɵ����Ʌ�ɇ��Ɍɨɥ�
ɫɬɨɣ�ɬɚɤ�ɨɬɡɵɜɚɥɫɹ�ɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ�ɫɜɨɟɣ�
ɠɢɡɧɢ��©Ɋɚɡɜɟ�ɧɟ�ɬɨɝɞɚ�ɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɥ�ɜɫɟ�ɬɨ��ɱɟɦ�ɬɟɩɟɪɶ�ɠɢɜɭ��
ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɛɵɫɬɪɨ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɫɸ�ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ�
ɠɢɡɧɶ�ɹ�ɧɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɥ�ɢ�ɨɞɧɨɣ�ɫɨɬɨɣ�ɬɨɝɨ"�Ɉɬ�ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�ɞɨ�ɦɟɧɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɲɚɝ��ɚ�ɨɬ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɞɨ�
ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ�±�ɫɬɪɚɲɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟª27�

Ɇɧɨɝɢɯ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ���
ɢɦɟɸɳɢɯ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɢ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��
ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɧɧɟɣ�©ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢ�
ɟɣª� ɪɟɛɟɧɤɚ��ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ� ɬɨɣ� ɢɥɢ�
ɢɧɨɣ� ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɢɦɟɧɧɨ�
ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɩɨɣɞɟɬ�ɛɥɟɫɬɹɳɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨ�
ɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ȼ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɟɣ�ɤɨɪɵ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɦɦɭ�
ɧɢɤɚɰɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɧɟɣɪɨɧɨɜ� �ɦɨɠɧɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɭɞɢɜɥɟɧɧɨ�ɪɚɡɜɟɫɬɢ�ɪɭɤɚɦɢ�ɩɟɪɟɞ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɧɟɣɪɨ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɨɜ��ɨɛɳɚɹ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɜ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�ɦɢɥɥɢɨɧɚ�����
ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ���Ɋɚɧɧɟɟ�ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɹɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ�ɜɪɟɞ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɟɝɨ�

24  ɗɮɪɨɢɦɫɨɧ�ȼ��ɉ��Ƚɟɧɟɬɢɤɚ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɡɞ����ɟ��Ɇ���Ɍɚɣɞɟɤɫ�Ʉɨ��������
ɋ�����

��� �Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ����±���
��� �ɋɦ���Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�����
27� �ɋɦ���Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�����
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ɪɚɧɧɟɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ��ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�
ɨɞɧɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ��ɇɚɩɪɢ�
ɦɟɪ�� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ� ɜ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�
ɤ�ɲɤɨɥɟ� ɤɚɤ� ɬɚɤɨɜɨɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ� ɨɬɞɚɧ�ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɡɚ�
ɧɹɬɢɹɦ� ɩɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�� ɩɢɫɶɦɭ�� ɱɬɟɧɢɸ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɫɤɨɥɶɤɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɫɟɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɫɬɭ�
ɩɚɸɳɟɣ�ɫɨ�ɜɫɟɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɷɬɨɝɨ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɜ�ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɉɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɱɟɪɟɡ�
©ɭɡɤɢɟ� ɜɨɪɨɬɚª� ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ©ɩɪɨ�
ɬɚɳɢɬɶª� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ� ɨɛɴɟɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɨɧɚ�ɩɪɨɫɬɨ�©ɡɚ�
ɫɬɪɟɜɚɟɬª�ɜ�ɷɬɢɯ�©ɭɡɤɢɯ�ɜɨɪɨɬɚɯª��ɂ�ɷɬɨ��ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�ɷɦ�
ɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɩɪɢɱɢ�
ɧɨɣ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�� ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɜɫɟ��
ɫɚɦ� ɪɟɛɟɧɨɤ�� ɟɝɨ� ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�� ɭɱɢɬɟɥɹ����
ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɭɦɧɵɦ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɟɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɨɬɛɨɪɚ�ɟɟ�ɜɢɞɨɜ�
�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɬ�
©ɧɟɦɧɨɝɨɝɨ�ɨ�ɦɧɨɝɨɦª�í�ɤ�©ɦɧɨɝɨɦɭ�ɨ�ɧɟɦɧɨɝɨɦª��Ɍɚɤɢɟ�
ɩɪɟɞɜɚɪɹɸɳɢɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɪɚɧɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ��Ȼɥɚɝɨ�
ɞɚɪɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɨɛ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɪɚɧɧɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɑɢɬɚɬɟɥɶ�ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨ�
ɫɨɛɟɧ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ�ɧɚɲɭ�ɩɨɡɢɰɢɸ��Ɉɧɚ�ɡɚɞɚɧɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� Ȼɭɞɶ� ɬɟɦɚ� ɫɬɚɬɶɢ� ɞɪɭɝɨɣ�� ɚɤɰɟɧɬɵ�
ɛɵɥɢ�ɛɵ�ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɢɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ⱦɚɠɟ�ɭ�ɦɟɞɚɥɢ�ɟɫɬɶ�
ɞɜɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɑɬɨ�ɭɠ�ɬɭɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��

Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ� ɚɜɬɨɪɚ� ɷɬɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ɩɨɪɚɡɢɥɢ� ©Ʉɨɧɬɪɚɫɬɵª�
ɋɟɪɝɟɹ�Ɉɫɬɪɨɜɨɝɨ��ɩɪɢɜɟɞɟɦ�ɜ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ���©Ɍɨ�ɨɧ�ɬɢɯɨ�
ɠɢɜɟɬ��ɛɟɡ�ɡɚɬɟɣ����Ɍɨ�ɛɭɲɭɟɬ��ɤɚɤ�ɜɟɲɧɢɟ�ɪɟɤɢ����ɋɤɨɥɶɤɨ�
ɚɧɝɟɥɨɜ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɱɟɪɬɟɣ� ��ɀɚɪɤɨ�ɩɥɹɲɭɬ� ɜ� ɨɞɧɨɦ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɟ«���ȼɨɬ�ɢ�ɧɚɞɨ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɩɭɬɢ����ɋɤɜɨɡɶ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɭɸ�
ɷɬɭ�ɮɚɤɬɭɪɭ����ȼ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɛɟɫɫɬɪɚɲɧɨ�ɧɚɣɬɢ���Ɍɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɦ�
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ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɧɚɬɭɪɭª�� ɋɨɝɥɚɫɢɦɫɹ�� ɱɬɨ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ©ɧɚɬɭɪɭª��
ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ±� ɬɭɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɛɟɫ�
ɫɬɪɚɲɢɟ��ɦɭɠɟɫɬɜɨ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ��ɟɫɥɢ�
ɱɟɫɬɧɵ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�ɜɢɞɟɬɶ��
Ⱦɥɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɫɦɟɥɨɫɬɶ�
ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��ɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟ�
ɯɜɚɬɚɟɬ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɭɠɟɫɬɜɚ��
ɂ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɤ� ɷɬɨɦɭ�ɦɭɠɟɫɬɜɭ� ɧɚɫ�ɦɨɠɟɬ� ɩɨɞɜɢɝɧɭɬɶ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ��

ɉɪɢɦɟɦ�ɷɬɢ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɤ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ�
ɧɢɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�

Ɋɚɧɧɢɣ� ɜɨɡɪɚɫɬ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ� Ⱦ�Ȼ�� ɗɥɶɤɨɧɢɧɚ�
ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ� ɷɩɨɯɭ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɞɟɬɫɬɜɚ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɯɪɨɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ� ɨɬ� ɝɨɞɚ� ɞɨ� ɬɪɟɯ� ɥɟɬ�� ȼ� ɷɬɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɩɨ�
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ��ɗɬɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɩɵɬɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɜɥɟɱɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɤ� ɫɜɨɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢɳɟɬ� ɨɰɟɧɤɭ� ɫɜɨɢɯ�
ɭɫɩɟɯɨɜ��ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɭɫɩɟɯɚ��
ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ�ɨɬ�©ɱɢɫɬɨɣª�ɥɚɫɤɢ��ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɢɧɢ�
ɦɚɹ�ɟɟ�ɤɚɤ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ɩɪɢ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɟ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ɉ�Ⱥ��Ʉɚɪɚɛɚɧɨɜɨɣ�28�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɬɪɢ�ɷɬɚɩɚ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜɨɨɛɳɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɜ� ɫɜɨɟɦ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ��ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɜɫɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɜɦɟɫɬɟ�
ɫ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ��ɇɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɷɬɚɩɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɨɫɢɬ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ�� ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�
ɨɛɪɚɡɟɰ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ� ɢ� ɩɨɨɳɪɹɟɬ�
ɪɟɛɟɧɤɚ� ɤ� ɧɨɜɵɦ� ɩɪɨɛɚɦ�� ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɟɛɟɧ�
ɤɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�� ɫɚɦ� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ��
ɫɚɦ�ɫɟɛɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɢ�ɫɚɦ�ɫɟɛɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ��ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�
ɷɬɚɩɚɯ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɫɛɨɣ�� ɬɨ� ɷɬɨ� ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɬɚ�

28� �ɋɦ���Ʉɚɪɚɛɚɧɨɜɚ�Ɉ��Ⱥ��ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ʉɨɧɫɩɟɤɬ�ɥɟɤɰɢɣ��Ɇ���ɈɈɈ�
©ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©Ⱥɣɪɢ�ɉɪɟɫɫª��������



383Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

ɞɢɹɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɬɢɩɚ�
©Ɂɚɱɟɦ"ª�� ©Ⱦɥɹ� ɱɟɝɨ� ɷɬɨɬ� ɩɪɟɞɦɟɬ"ª�� ©ɑɬɨ� ɫ� ɧɢɦ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɞɟɥɚɬɶ"ª�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɟɝɨ�ɠɢɡ�
ɧɢ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�
ɫɜɨɸ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɦɢɪɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɟɝɨ�
ɨɤɪɭɠɚɟɬ��ɉɨɬɨɦɭ�ɡɚɞɚɱɚ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɥɸɞɟɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�
ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɬɚɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɜɥɚɞɟ�
ɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ��

Ɍɚɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪɚ��ɧɟɥɶɡɹ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ�
ɥɢɞɟɪɨɦ� ɛɟɡ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛɭ�
ɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɤɚɤ�ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��©ɱɬɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�
ɞɟɥɚɬɶ"ª��� ɬɚɤ� ɢ� ɤ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �©ɡɚ�
ɱɟɦ"ª��©ɞɥɹ�ɱɟɝɨ"��ª���Ȼɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɲɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ�©ɩɹɬɤɚɦɢ�ɜɩɟɪɟɞª��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɪɚɜɧɢɜɚ�
ɟɦ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɩɪɨɲɥɵɦ�ɫɜɨɢɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɲɥɢ���
ɇɨ� ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɦɵ�
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦ� ɫɟɛɹ� ɫ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɨ� ɦɨɞɟɥɢ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɧɚɲɟɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� ȼ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟ�ɫ�ɩɪɨɲɥɵɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɲɥɢ���ɚ�ɫ�ɛɭɞɭɳɢɦ�
�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ���Ɍɚɤ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ɨɬɪɚɫɥɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɢɡ�
ɭɱɚɸɳɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��±�©ɧɚɲɟ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɧɚɲɢɦ�ɛɭɞɭɳɢɦª��ɂɢɫɭɫ�ɫɩɪɚ�
ɜɟɞɥɢɜɨ� ɭɩɪɟɤɚɥ� ɡɧɚɬɨɤɨɜ�ȼɟɬɯɨɝɨ� Ɂɚɜɟɬɚ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�� ɧɟ�
ɢɫɫɥɟɞɭɹ�ɉɢɫɚɧɢɟ��ɨɧɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɩɨ�
ɹɜɥɟɧɢɟ�Ɇɟɫɫɢɢ��ɂɧ��������ɩɪɨɲɥɢ�ɦɢɦɨ�ɂɫɬɢɧɵ��ȼɫɩɨɦ�
ɧɢɦ��ɟɫɬɶ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɫɮɨɪ�
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɟɳɟ�Ⱥɜɝɭɫɬɢɧɨɦ��ɭɱɢɬɫɹ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɡɚɞɚɟɬ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɵ29��Ʉɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɭ�Ȼɨɝɚ�ɧɟɬ�ɨɬɜɟɬɨɜ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɧɟɬ�ɤ�ɇɟɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɝɭɦɚ�
ɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɧɚ� ɡɚɭɱɢɜɚɧɢɟ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�

29  Ⱥɜɝɭɫɬɢɧ��Ɉɛ�ɭɱɢɬɟɥɟ��ȼ�ɤɧɢɝɟ��Ɉ�ɛɟɫɫɦɟɪɬɢɢ�ɞɭɲɢ��Ɇ���ɈɈɈ�©ɂɡɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ�ȺɋɌª��������ɋ�������



ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ384

©ɭɦɧɵɦɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢª�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɚɦɢɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��

Ⱦɥɹ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɛɥɢɡɤɨɦɭ�ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ��
Ȼɥɢɡɨɫɬɶ�ɫ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɱɟɦɭ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ȿɫɥɢ�ɦɢɪ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɛɪɨ�
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�� ɬɨ� ɛɨ�ɹɬɶɫɹ� ɧɟɱɟɝɨ� ɢ� ɦɨɠɧɨ�
ɫɦɟɥɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɦɢɪ��Ȼɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�
ɪɟɛɟɧɤɚ� ɤ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɦɢɪɨɦ�� ɇɨ� ɟɫɥɢ� ɦɢɪ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɦ�� ɬɨ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɚɤɬɭɚɥɢ�
ɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɮ�ɥɟɤɫ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɨɝɪɚ�
ɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɢɪɨɦ��
Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɭɠɟ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɦɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ�ɢɥɢ�
ɝɚɪɦɨɧɢɸ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɞɚɪɨɜɚɧ�ɪɚɡɭɦ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ�ɜɨɥɹ��ɢɥɢ�ɠɟ�ɦɵ�ɹɜɥɹɟɦɫɹ�ɫɜɢ�
ɞɟɬɟɥɹɦɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɝɚɪɦɨɧɢɢ��

Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɡɚɥɨɠɟ�
ɧɚ�ɤɚɤ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɢ�ɦɢɪɚ�� ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�
ɜ� ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�� ɉɨ� ɫɭɬɢ�� ɷɬɨ� ɞɜɟ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�©ɡɚɞɚɧɵª�ɜ�ɧɚɫ�ɤɚɤ�
ɪɚɜɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ��ɨɛɪɚɡɧɨ�ɝɨɜɨɪɹ�±�©ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ�ɧɚ�ɩɹɬɶ�
ɞɟɫɹɬª��� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɞɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɧɟɜɨɥɶɧɨɟ� ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɪɭɝɨɣ�� ɉɨ�
ɫɭɬɢ�� ɜ� ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ��
ɤɟɦ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɫɬɚɧɟɬ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��±�ɜɟ�
ɞɭɳɢɦ� ɢɥɢ� ɜɟɞɨɦɵɦ"� ȼ�ɉ�� Ɂɢɧɱɟɧɤɨ� ɩɢɲɟɬ�� ©Ɋɚɡɥɢɱɢɟ�
ɦɟɠɞɭ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɚ� ɢ� ɨɩɨɡɧɚɧɢɹ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ�� ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ� ɷɬɚɥɨɧɨɜ� ɢ� ɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ��
ɉɟɪɜɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ±� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�� ɜɬɨɪɨɣ� ±� ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɣ��
ȼ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɚɤɬɚɯ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ��
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɬɨɝɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ��ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɫɢɥ��ȿɫɥɢ�ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ�ɩɟɪɜɵɣ��



���Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

ɬɨ� ɨɛɪɚɡ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�� ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟ��ɢ�ɪɨɫɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȿɫɥɢ�ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ�ɜɬɨɪɨɣ��ɬɨ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�
ɫɥɟɩɨɬɚ� ɤ�ɦɢɪɭ��ȼɫɟ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ�ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ��
ɡɧɚɤɨɦɨɟ��ɧɟ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ȼɚɠɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɟ� ɞɚɬɶ� ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɬɶ�
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɦɢɪɚ��ɧɨ�ɢ�©ɜɵɩɭɤɥɭɸ�ɪɚɞɨɫɬɶ�
ɭɡɧɚɜɚɧɢɹª��Ɉ��Ɇɚɧɞɟɥɶɲɬɚɦ�ª30��

ɉɟɪɜɵɣ�ɝɨɞ�ɠɢɡɧɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�±�ɫɟɧɫɢɬɢɜɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɢ�ɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ������ɦɟɫɹɰɟɜ�
ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜɨɡ�ɧɢɤɚɟɬ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɯ��ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɟ�©ɫɜɨ�ɢɯª�ɢ�©ɱɭɠɢɯª��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɫɬɪɚɯɚ��ɂ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɪɚɧ�
ɧɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɫ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ�
ɧɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ��ɬɨ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɢɸ�ɤɚɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɨɜɟɪɢɹ�
�ɢɥɢ� ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ�� ɤ� ɦɢɪɭ�� ȼ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ�Ɇ�� ɗɣɧɫɜɨɪɬ��
ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɢɲɟɬ�Ɉ�Ⱥ��Ʉɚɪɚɛɚɧɨɜɚ31��ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɬɪɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɬɢɩɚ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�� ɧɚɞɟɠɧɚɹ� �ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ��
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɜɚ�ɬɪɟ�ɜɨɠɧɵɯ�ɬɢɩɚ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɬɪɟ�
ɜɨɠɧɨ�ɢɡɛɟɝɚɸɳɚɹ�ɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɨ��ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ��ɩɪɨɬɟɫɬɭ�
ɸɳɚɹ���

ɂɦɟɧɧɨ�ɩɟɪɜɵɣ� ɬɢɩ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɩɨɡɢɬɢɜ�
ɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɞɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ�� ɗɬɨɬ� ɬɢɩ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ��������
ɞɟɬɟɣ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɇ��ɗɣɧɫɜɨɪɬ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɪɟɛɟɧɨɤ�ɨɯɨɬɧɨ�ɨɛɳɚɟɬɫɹ�ɫ�ɦɚɬɟɪɶɸ��ɫɜɨ�ɛɨɞɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ�
ɫɢɬɭɚɰɢɸ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ� ɦɚɬɶ� ɤ� ɞɟɥɨɜɨɦɭ� ɫɨɬɪɭɞɧɢ�ɱɟɫɬɜɭ��
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɟ��ɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɧɟ�
ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ� ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ� ɢ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɤ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɫ�
ɧɢɦ�� ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɢ�ɢɝɪɭɲɤɢ��ȼɵɪɚɠɚɟɬ�

30  Ɂɢɧɱɟɧɤɨ�ȼ�ɉ��Ɉɛɪɚɡ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢª��ȼɨɪɨɧɟɠ��ɇɉɈ�©ɆɈȾɗɄª��������ɋ�������

31� �ɋɦ���Ʉɚɪɚɛɚɧɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ʉɨɧɫɩɟɤɬ�ɥɟɤɰɢɣ��Ɇ���ɈɈɈ�
©ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©Ⱥɣɪɢ�ɉɪɟɫɫª��������
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ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ�ɭɯɨɞɨɦ�ɦɚɬɟɪɢ��ɨɝɨɪɱɚɟɬɫɹ��ɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɫɩɨ�
ɤɚɢɜɚɟɬɫɹ��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɧɟ�
ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɜɫɬɭɩɢɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɚɤɬ��

Ɍɪɟɜɨɠɧɨ�ɢɡɛɟɝɚɸɳɢɣ� ɬɢɩ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ��������
ɞɟɬɟɣ�� ɢɦɟɟɬ� ɢɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɜɧɟɲɧɟ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭ�ɟɬ�ɩɨɥɧɭɸ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɬ�ɦɚɬɟɪɢ��ɧɟ�ɩɵ�
ɬɚɟɬɫɹ�ɜɨɜɥɟɱɶ�ɟɟ�ɜ�ɤɚ�ɤɢɟ�ɬɨ�ɮɨɪɦɵ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɫɞɟɪɠɚɧ�
ɢ�ɩɚɫɫɢɜɟɧ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɨɩɵɬɤɢ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɝɨ�ɜɡɪɨɫ�
ɥɨɝɨ�ɜɫɬɭ�ɩɢɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɧɟ�ɨɬɜɟɪɝɚɸɬɫɹ��ɧɨ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɨɫɬɚ�
ɟɬɫɹ�ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɛɟɝɚɸɳɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɟɠɢɬ�
ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ�ɧɟɨ�ɫɨɡɧɚɧɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɹ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɚɬɟɪɢ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨ�
ɝɨ�ɬɢɩɚ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�±�ɯɨɥɨɞɧɨɫɬɶ��ɞɢɫɬɚɧɬɧɨɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢ��
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫ�ɟɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɭ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�

Ɍɪɟɜɨɠɧɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɣ� ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ� ɬɢɩ� ɩɪɢ�
ɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ������ɞɟɬɟɣ���ɜ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ�
ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɥ�ɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɦɚɬɟɪɢ��ɧɟ�ɞɚ�
ɜɚɹ� ɟɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɛ�ɳɚɬɶɫɹ� ɫ� ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ� ɜɡɪɨɫɥɵɦ��
ɧɢ�ɧɚ�ɦɢɧɭɬɭ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬ�ɪɚɫɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɦɚɬɟɪɶɸ��ȼ�ɨɬɫɭɬ�
ɫɬɜɢɟ� ɦɚɬɟɪɢ� ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ� ɨɛɳɟɧɢɟ� ɢ� ɩɨɦɨɳɶ� ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɝɨ�
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ��ɉɪɢ�ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɨɞ�ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�
ɪɚɞɨɫɬɶ��ɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɸ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɦɚɬɟɪɢ��Ɍɚɤɨɣ�ɬɢɩ�ɩɪɢɜɹɡɚɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɬɚɤɠɟ� ɬɪɟɜɨɠɧɨ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɢ�
ɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɬɢɩ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� �ɨɤɨɥɨ����ɞɟɬɟɣ���ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɢɡɛɟɝɚɧɢɟɦ�ɨɛɳɟ�
ɧɢɹ�ɫ�ɛɥɢɡ�ɤɢɦ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ��ɚ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɚɤɬɢɜ�ɧɨɫɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢ�
ɟɣ�ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�
ɦɢɪɨɦ��ɉɪɢ�ɬɪɟɜɨɠɧɨ�ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ�ɬɢɩɟ�ɩɪɢɜɹɡɚɧ�
ɧɨɫɬɢ� ɦɢɪ� ɜɨɫ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ� ɤɚɤ� ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɣ� ɢ�
ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɣ��ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɜɟ�



387Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

ɞɟɧɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɟɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɢ� ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɞɥɹ� ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɬɢɩ� ɩɪɢ�
ɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɚɦɨɨɰɟɧ�ɤɢ�ɢ�
ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɹ�� ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ� ɤ� ɮɨɛɢɹɦ�� ɧɚ�
ɩɨɡɧɚɜɚ�ɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�±�ɬɟɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ�ɥɢɱɧɨ�
ɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɥɢ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ��ɢɥɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵ�ɞɥɹ� ɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ32��

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɬɢɩ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɦɟɪɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɨ�ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɦɚɬɟɪɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ��Ȼɚɡɨɜɵɦɢ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɦɚɬɟɪɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢ�ɦɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɬɢɩɚ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�

• ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɥɸɛɨɜɶ�ɢ�ɭɜɚɠɟ�
ɧɢɟ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɭɦɟɧɢɟ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɷɬɨ�ɜ�ɨɛɳɟɧɢɢ�ɫ�
ɧɢɦ�

• ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɟɧɫɢɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ�ɨ�ɟɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�
ɫɬɹɯ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɹɯ��

• ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɢɱɢɧ�ɷɬɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɞɢ�
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɟɝɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ��əɧɭɲ�
Ʉɨɪɱɚɤ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ��©Ɍɨɥɶɤɨ�ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɟ�ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɨ�
ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɧɟ�ɞɨɝɥɹ�
ɞɟɬɶ��ɱɬɨ�ɦɥɚɞɟɧɟɰ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟɤɭɸ�ɫɬɪɨɝɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ�
ɢɡ�ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ��ɫɢɥɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɫɚɦɨ�
ɱɭɜɫɬɜɢɹ�ɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚª33��

32� �ɋɦ���Ʉɚɪɚɛɚɧɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ʉɨɧɫɩɟɤɬ�ɥɟɤɰɢɣ��Ɇ���ɈɈɈ�
©ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©Ⱥɣɪɢ�ɉɪɟɫɫª��������ɋ�������

33� � ɋɦ���ɗɮɪɨɢɦɫɨɧ� ȼ�ɉ�� Ƚɟɧɟɬɢɤɚ� ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɂɡɞ�� ��ɟ��Ɇ��� Ɍɚɣɞɟɤɫ� Ʉɨ��
������ɋ������
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• ɭɦɟɧɢɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɭɠ�
ɞɵ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢ�
• ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ�
ɜɨɫɬɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɚɞɟɤ�
ɜɚɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɪɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ɧɟɣ�
• ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɦɚɬɟɪɢ�ɧɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ��ɚ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɢ�ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɧɢɹ��

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ��ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
ɦɚɬɟ�ɪɶɸ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɟɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɟɟ�ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧ�
ɧɚɹ� ɢɥɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ� ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ�
ɬɟɦɩɚ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧ�ɤɚ34��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɬɚɤ�
ɠɟ�� ɱɬɨ� ɧɟɧɚɞɟɠɧɚɹ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɜɟɞɟɬ� ɤ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ʠǰ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ�ɢ�ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɸ��ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɷɦɨɰɢɨ�ɧɚɥɶɧɨɣ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� ɫɬɪɚɯɚɦ�� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɪɟ�
ɜɨɠɧɨɫɬɢ��ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɬɚɦ�ɠɟ���

Ⱦɠ��Ⱦɠɨɫɫɥɢɧ��������ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ�ɨ�ɧɚ�
ɥɢɱɢɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɥɸɛɢɬɶ�
ɞɪɭɝɢɯ�� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɦɥɚɞɟɧɰɚ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢ�
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɛɵɬɶ� ɥɸɛɢɦɵɦ�� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɨɫɧɨɜɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɜɟɪɢɹ��ȼ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ�
ɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ�� ɤɫɬɚɬɢ�� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɮɚɤɬ� ɪɚɡɜɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɫ� ɞɟɬ�
ɫɬɜɚ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ�ɭ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɞɚɪɨɜɢɬɵɯ�ɞɟɬɟɣ�
�,4�ɨɤɨɥɨ�������ɗɬɢ�ɞɟɬɢ��ɨɱɟɧɶ�ɪɚɧɨ�ɫɬɚɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɧɵɦɢ�� ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ� ɜɧɟ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɫ� ɦɚɬɟɪɹɦɢ�� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�
ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɛɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɢɡ�ɡɚ�ɱɟɝɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɪɚɡɜɢ�
ɥɚɫɶ�ɧɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɥɸɛɢɬɶ��ɧɢ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��
ȼ�ɉ��ɗɮɪɨɢɦɫɨɧ�ɞɟɥɚɟɬ� ɜɵɜɨɞ�� ©«ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɫɬɚɬɶ�
ɝɟɧɢɟɦ��ɧɚɞɨ�ɢɦɟɬɶ�ɥɸɛɹɳɭɸ�ɦɚɬɶª����ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�

34� �ɋɦ���Ʉɚɪɚɛɚɧɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ʉɨɧɫɩɟɤɬ�ɥɟɤɰɢɣ��Ɇ���ɈɈɈ�
©ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©Ⱥɣɪɢ�ɉɪɟɫɫª��������ɋ������

��  ɗɮɪɨɢɦɫɨɧ�ȼ�ɉ��Ƚɟɧɟɬɢɤɚ�ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɡɞ����ɟ��Ɇ���Ɍɚɣɞɟɤɫ�Ʉɨ��������ɋ������
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ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ� ɨ� ©ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɢª� ɥɸɛɜɢ� ɤ� ɪɟɛɟɧɤɭ� �ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɥɸɛɜɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɤ�ɪɟ�
ɛɟɧɤɭ���ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ȼ�ɉ��Ɂɢɧɱɟɧɤɨ��©ɜɡɪɨɫɥɵɣ«�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�
ɧɚɱɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧ� ɢɦɟɧɧɨ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�� ɚ� ɧɟ�
ɫɬɪɨɢɥ�ɟɝɨ�ɫɚɦ��ɧɟ�ɡɚɧɢɦɚɥ�ɫɨɛɨɣ�ɜɟɫɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ�ɪɟ�
ɛɟɧɤɚ��ɨɫɬɚɜɥɹɥ�ɛɵ�ɟɦɭ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɞɥɹ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɢɥɢ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ«�ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ��ɚ�ɩɨɡɠɟ�ɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝ��ɞɨɥɠɟɧ�ɧɟ�ɨɛɭɱɚɬɶ��ɚ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɨɛɭɱɚɬɶɫɹª����

ɂɦɟɧɧɨ� ɜ� ɪɚɧɧɟɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ�©ɜɵɫɲɢɯ�ɱɭɜɫɬɜª��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɷɦɨ�
ɰɢɣ��Ʉ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɦɨɪɚɥɶ�ɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ�� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɱɭɜɫɬɜɚ�� ɧɚɱɚɥɶ�ɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ�
ɷɦɩɚɬɢɢ�í�ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ�ɢ�ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɱɭɜɫɬɜ�
ɞɪɭɝɨɝɨ��Ʉ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ�í�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɫɬɵɞɚ��ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɚɠɧɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɡɪɨɫɥɵɦ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ�ɪɟɛɟɧɤɚ��
ȼ� ɤɨɧ�ɰɟ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɡɚɱɚɬɤɢ� ɱɭɜɫɬɜɚ�
ɜɢɧɵ�ɢ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ�ɡɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɜ�
ɮɨɪɦɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɱɭɜ�ɫɬɜɚ� ©ɤɪɚɫɢɜɨɟ�ɧɟɤɪɚɫɢɜɨɟª� ɜɨɡ�
ɧɢɤɚɸɬ� ɤ� ɤɨɧɰɭ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɦɭɡɵɤɢ��
ɠɢɜɨɩɢɫɢ��ɫɬɢɯɨɜ��ɫɤɚɡɨɤ��ɗɦɩɚɬɢɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɬɟɫɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ� ɫɢɦɩɚɬɢɟɣ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɝɨ� ɡɚ�
ɪɚɠɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɛɥɢɡ�ɤɢɯ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�
ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɤɪɢɡɢɫɨɦ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ��ȼ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɪɚɛɨɬ�Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ�� ɤɪɢɡɢɫ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ� ɜ� ɟɝɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ� ±� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɣ� ɪɟɛɟɧ�ɤɚ� ɫ� ɦɢɪɨɦ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ� ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɟ� ɛɭɞɟɦ� ɢɡɦɟɧɹɬɶ� ɷɬɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɢ� ɦɵ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɑɢɬɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɜ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɦɵ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɟɥɚɟɦ�

��  Ɂɢɧɱɟɧɤɨ�ȼ�ɉ��Ɉɛɪɚɡ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢª��ȼɨɪɨɧɟɠ��ɇɉɈ�©ɆɈȾɗɄª��������ɋ�������
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ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ� ɢ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɯ� ɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ� ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ��ɇɨ� ɤɚɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɢ� ɤ� ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɭ��ɬɚɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɢ�ɢ�ɤ�ɜɟɞɨɦɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɑɭɬɶ�
ɜɵɲɟ�ɦɵ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɠɟɧ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�
ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ�� ɱɬɨ� Ⱦ�Ȼ�� ɗɥɶɤɨɧɢɧ� ɧɚɡɵɜɚɥ� ɤɪɢɡɢɫ�
ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɤɪɢɡɢɫɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ� ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɢ�ɨɬ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɡɞɟɫɶ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɵ�Ɉ�Ⱥ��Ʉɚɪɚɛɚɧɨɜɨɣ�37��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɷɬɨ�
ɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɥɟɠɢɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɞɜɭɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ��ɜ�ɪɚɜɧɨɣ�
ɦɟɪɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɚɤ�ɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɟɛɟɧɤɚ��ɉɟɪɜɚɹ�í� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ�ɠɢɡɧɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɢ�ɪɚɫɩɚɞ�ɩɪɟɠɧɟɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɠɟ�ɨɫɜɨɟɧɧɨɣ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ��ȼɬɨɪɚɹ�í�ɭɬɜɟɪɠɞɟ�
ɧɢɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫ�ɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�í�©ə�ɫɚɦ�ª��
ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɞɟɬɢ�ɨɫɬɪɨ�ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ�
ɧɚ� ɧɟɭɞɚɱɭ� ɢ� ɧɟɭɫɩɟɯ�� ɢɯ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɧɟɭɩ�
ɪɚɜɥɹɟɦɵɦ��ɨɧɢ�ɥɟɝɤɨ�ɜɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɝɧɟɜ�ɢ�ɹɪɨɫɬɶ��ɉɪɟɠɧɢɟ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�ɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ��ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɨɱɬɢ� ɧɟ� ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ� ɤɨɪɪɟɤ�ɰɢɢ��ɉɟɪɢɨɞ� ɤɪɢɡɢɫɚ�
ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɬɪɭɞɟɧ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɝɨ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�

Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ�ɧɚɡɵɜɚɥ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɤɪɢɡɢɫɚ�©ɫɟɦɢɡɜɟɡ�
ɞɢɟɦ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬª��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɷɬɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ��ɜɵɞɟ�
ɥɹɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ�±�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɚɤ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɥɢɞɟɪɚ��

37� �ɋɦ���Ʉɚɪɚɛɚɧɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ʉɨɧɫɩɟɤɬ�ɥɟɤɰɢɣ��Ɇ���ɈɈɈ�
©ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©Ⱥɣɪɢ�ɉɪɟɫɫª��������



391Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

ɉɟɪɜɵɣ� ɢɡ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ� í� ɷɬɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦ�� ɨɬɤɚɡ� ɜɵ�
ɩɨɥɧɹɬɶ�ɥɸɛɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ��ɉɪɢɱɢɧɚ�ɩɪɨɫɬɚ��
ɪɟɛɟɧɨɤ�ɯɨɱɟɬ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɡɚɹɜ�
ɥɹɹ�ɜɫɟɦ�ɫɜɨɢɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��©ə�í�ȼɡɪɨɫɥɵɣª��Ɍɚɤɨɟ�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�
ɜɵɛɨɪ�ɢ�ɧɟɫɬɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɝɨ��ɋɨɝɥɚɫɢɦɫɹ��ɱɬɨ�
ɷɬɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ±� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɜ� ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ��
Ʉɚɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�ɥɢɞɟɪ�
ɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ"�ɗɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�
ɢ� ɟɝɨ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɜ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ��ɇɟɝɚɬɢɜɢɡɦ�ɦɨ�
ɠɟɬ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɜ� ɧɢɝɢɥɢɡɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɤ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɦɵɲɥɟɧɢɸ��ɜɫɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɩɨ�ɤɚ�
ɤɢɦ� ©ɪɟɥɶɫɚɦª� ɩɨɜɟɞɟɬ� ɜɡɪɨɫɥɵɣ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ȼɪɹɞ� ɥɢ� ɦɵ�
ɫɨɝɥɚɫɢɦɫɹ�ɜɜɟɫɬɢ�ɧɢɝɢɥɢɡɦ�ɜ�©ɞɠɟɧɬɥɶɦɟɧɫɤɢɣ�ɧɚɛɨɪª�
ɤɚɱɟɫɬɜ� ɥɢɞɟɪɚ�� ɧɨ�� ɩɪɢɡɧɚɟɦ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�
�ɧɟ�ɤɪɢɬɢɤɚɧɫɤɢ��ɚ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ��ɦɵɫɥɢɬɶ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�©ɧɚ�
ɛɨɪª�ɜɨɣɞɟɬ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɩɪɨ�
ɹɜɥɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɭɩɪɹɦɫɬɜɨ��Ɋɟɛɟɧɨɤ�ɧɚɫɬɚɢ�
ɜɚɟɬ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ�ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɯɨɱɟɬ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ��
ɱɬɨ�ɡɚ�ɷɬɢɦ�ɫɬɨɢɬ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�
ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɦɢ��ɉɪɢ�ɭɦɟɥɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɨɫɩɢ�
ɬɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɷɬɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɢɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
©ɭɩɪɹɦɫɬɜɨª�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�©ɭɩɨɪɫɬɜɨª��ɱɬɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨ�ɞɥɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɨ�
ɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɦɵ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɧɟ�
ɨɱɟɧɶ�ɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɱɟɪɬɨɣ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɤɚɤ�ɫɬɪɨɩɬɢ�
ɜɨɫɬɶ��ɉɨ�ɜɫɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�
ɬɟɪɩɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ�ɫɬɪɨɩɬɢɜɨɫɬɶ�ɜɨɨɛɳɟ�ɛɟɡɥɢɱɧɚ��ɂ�ɟɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�í�
ɩɪɨɬɢɜ� ɜɫɟɝɨ� ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ�� ɧɨɪɦ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�� ɩɪɟɠɧɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɋɬɪɨɩɬɢɜɨɫɬɶ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɟɟ�í�ɷɬɨ�
ɡɧɚɤ� ɞɥɹ� ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɩɪɟɠɧɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨ�ɩɪɢ�
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ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɤ�
ɩɨɬɟɪɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ�ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɧɵ��ɟɫɥɢ�ɰɟɥɢ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ��ɬɨ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛ�ɞɨ�
ɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ��ɞɨɥɠɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɨɚɧɚ�
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ� �©ɜɡɪɨɫɥɵɟª��ɰɟɥɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɹɬɶ� ɹɫɧɵɟ�ɢ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɮɨɪɦɭ�
ɥɢɪɨɜɤɢ��ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ���Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��
ɥɸɞɢ��ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�±�ɢ�ɞɟɬɢ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɨɛɳɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɨɛɳɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�� ɧɨ� ɰɟɥɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵ�� ɬɨ�ɦɵ� ɜɫɬɪɟɬɢɦɫɹ� ɫɤɨɪɟɟ� ɧɟ� ɫ�
ɟɞɢɧɟɧɢɟɦ��ɚ�ɫ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ��

ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ��ɤɪɢɡɢɫ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɬɪɟɦ�
ɥɟɧɢɟɦ�ɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ��
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ��ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɟɣ��ɨɬ�
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ� ɫɜɨɟɣ� ɜɨɥɢ�� ɗɬɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɦɵ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�ɫɜɨɟɜɨɥɢɟɦ��ɩɪɢɞɚɜɚɹ�ɟɦɭ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ�
ɨɤɪɚɫɤɭ�� ɋɜɨɟɜɨɥɢɟ� ɜ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɨɫɨɛɨɦɭ� ɨɫɬɪɚɤɢɡɦɭ�� ɇɨ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɛɵ�
ɜɚɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɜɨɥɟɣ��ɤɚɤ�ɢ�ɪɚɡɭɦɨɦ��
ɧɚɞɟɥɢɥ�ɧɚɫ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�� ɧɚɡɜɚɜ� ɷɬɨ�� ©ɩɨ� ɨɛɪɚɡɭ� ɢ� ɩɨɞɨɛɢɸ�
Ȼɨɠɢɟɦɭª��Ʉɚɤ�ɧɢ�ɫɬɪɚɧɧɨ��ɧɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�©ɫɜɨɟɜɨ�
ɥɢɸª�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɨɫɨɡɧɚ�
ɜɚɟɦɵɣ�ɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ��ȼɵɛɨɪ�±�
ɷɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɟɝɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ�ɜɨɥɹ��ɡɚ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɂɡ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɱɟɦ�ɧɢɠɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ��ɬɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɧɟɥɶ�
ɡɹ�©ɫɜɚɥɢɬɶª�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɪɟ�
ɲɢɥ�ɫɚɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ�©ɫɜɨɟɜɨɥɢɟª�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɧɟ�ɤɚɤ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ�ɱɟɪɬɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɚ�ɤɚɤ�©ɫɜɨɸ�ɜɨɥɸª��ɂ�ɟɫɥɢ�
ɦɵ�ɧɟ�ɜɢɞɢɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟ�
ɦɭ�ɥɢɞɟɪɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɢ�ɧɟɫɬɢ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɬɨ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɦɵ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�
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ɭɜɢɞɢɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɚ�
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɍɨ��ɤɚɤɢɟ�ɞɟɥɚ�
ɬɜɨɪɢɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢɥɢ�±�©ɜɵɬɜɨɪɹɟɬª���ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɟɩɟ�
ɧɶɸ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɜɨɥɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɬɚɤ�
ɜɚɠɧɨ�ɭɠɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɭɱɢɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɩɨ�
ɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɹ�ɜɨɥɹ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɛɟɡɭɫ�
ɥɨɜɧɨ� �ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�� ɤɚɤ� ɝɨɜɨɪɹɬ���ɂ�ɨɧ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɫɱɢɬɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�±�©ɩɨ� ɫɜɨɟɣ�ɜɨɥɟª��
ɇɨ�ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤɨɟ�ɠɟ�ɩɪɚɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�©ɫɜɨɹ�
ɜɨɥɹª�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢɦɟɟɬ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ�
ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�©ɫɜɨɢɦɢ�ɜɨɥɹɦɢª��ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ�
ɦɨɠɧɨ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ�� Ɍɚɤ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɟ�
ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɟɫɬɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɨɪɦɵ�ɠɢɡɧɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɚɯ��ɂɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɤɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�±�ɞɥɹ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɂɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�±�ɧɨɪɦɵ�ɠɢɡɧɢ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɱɥɟɧɚ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɨɛɳɢɧɵ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɂɦɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɧɨɪɦɵ�ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�±�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ�ɢ�ɬ�ɞ�

ȼ�ɩɹɬɵɯ�� ɜ� ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ� ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɪɚɧɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ��ɡɚɧɹɬɢɹ��ɢɝɪɭɲɤɢ��ɮɨɪ�
ɦɵ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɨɜɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɨɛ�
ɪɟɬɟɧɵ��ɢ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɪɟɛɟɧɨɤ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɦɚɪɝɢ�
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��©ɨɬɬɭɞɚ�ɭɠɟ�ɭɲɟɥ��ɚ�ɫɸɞɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɪɢɲɟɥª��ɗɬɨ�
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ� ɜɡɪɨɫɥɵɯ�� ɧɟɩɨɫɥɭ�
ɲɚɧɢɟ��ɪɭɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɛɡɵɜɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɬ�ɩ��±�ɤɨɦɭ�ɠɟ�ɷɬɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ"� ɇɨ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�
ɤɚɱɟɫɬɜ�ɬɚɤɭɸ�©ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶª�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɤɚɤ�ɨɬ�
ɤɪɵɜɲɭɸɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɷɬɭ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɦɨɠ�
ɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫ�ɫɚɦɢɦ�ɫɨɛɨɣ�
�ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��� ɂɦɟɧɧɨ� ɜ�
ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ��ɢɥɢ�ɧɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɮɨɪ�
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ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɢɦɟɧɧɨ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɡɵɜɚɥ�ɫɜɨɟɝɨ�ɭɱɟɧɢɤɚ��Ɍɢɦɨ�
ɮɟɹ��ɚɩɨɫɬɨɥ�ɉɚɜɟɥ��©ɜɧɢɤɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɜ�ɭɱɟɧɢɟª��ɇɨ�ɷɬɨɬ�
ɫɨɜɟɬ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɜɫɟɝ�
ɞɚ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɡɚɤɨɧɚɯ�ɠɢɡɧɢ�
ɢ�ɧɨɪɦɚɯ��ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɯ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ��ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɢ�ɬ�ɩ��
ȼɪɹɞ�ɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɫɚ�
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɇɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ��
ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ� ɥɢɲɶ� ɫ� ©ɭɤɚɡɭɸɳɢɦ�ɩɟɪɫɬɨɦª� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ±�
ɞɟɥɚɣ�ɬɚɤ�ɢ�ɬɚɤ��ɛɭɞɶ�ɩɨɫɥɭɲɟɧ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɬɚɤ��Ɇɵ�ɭɛɟɠɞɟɧɵ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɤɚɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɤ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɛɭɞɟɬ�©ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɧɭɥɸª��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɧɟ�
ɩɨɣɦɟɦ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ©ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢª�
ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�±�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚ�
ɟɦɚɹ��ɧɨ�ɨɳɭɳɚɟɦɚɹ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɬɪɚɝɟɞɢɹ�ɩɨɬɟɪɢ�ɩɪɟɠɧɢɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɧɚ�ɫɦɟɧɭ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɨɜɵɟ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɪɢɲɥɢ��ȼ�ɤɚ�
ɤɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɷɬɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɜɟɞɟɬ�ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɣ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɤɚɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɨɧ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ�±�ɜɨ�ɦɧɨ�
ɝɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɤɚɤ�
ɧɨɫɢɬɟɥɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��Ⱦ�Ⱥ��Ʌɟɨɧɬɶɟɜ��Ⱥ�Ƚ��Ⱥɫɦɨ�
ɥɨɜ�ɢ�ɞɪ��ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ�ɬɚɤɭɸ�ɥɨɝɢɤɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɰɟɧɧɨɫɬ�
ɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɦɢɪɭ��ɜɫɬɪɟɱɚ�ɫ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�±�ɩɟɪɟɠɢɜɚ�
ɧɢɹ�±�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ�ɧɨɜɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɱɟɪɟɡ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɫ�ɩɪɟɠɧɢɦɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�±�ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɯ�ɜɨ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɦɢɪ��ɇɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɚɠɟ�ɬɚɤɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɤɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ�� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ��ɤ�ɡɥɭ�ɧɟɥɶɡɹ�ɛɵɬɶ�ɬɟɪɩɢɦɵɦ��

ɒɟɫɬɵɦ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɪɟɜ�
ɧɨɫɬɶ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɞɟɫɩɨɬɢɡɦɚ� �ɞɢɤɬɚɬɚ���
Ɋɟɜɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɨɛɵɱɧɨ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɛɨɪɶɛɵ�ɡɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɶ�
ɫɤɢɟ�©ɪɟɫɭɪɫɵª�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɛɨɬɵ��Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɷɬɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɫɜɨɟɝɨ�ɚɩɨɝɟɹ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɟ�
ɬɟɣ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɷɬɨ�ɛɨɪɶɛɚ�ɡɚ�ɜɥɚɫɬɶ�±�©ɤɬɨ�ɜ�ɞɨɦɟ�ɯɨɡɹɢɧª��
ȼɟɪɨɹɬɧɨ�� ɜ� ɷɬɨɬ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɟɫɥɢ�ɟɝɨ�ɥɢɱ�



���Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

ɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ���ɷɬɨ�ɛɭɞɭɬ�
ɢɥɢ� ɚɜɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɢɥɢ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ��
Ɇɧɨɝɨɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�±�ɤɚɤ�ɨɧ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɩɪɨɣɬɢ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɪɟɛɟɧɤɭ��ɢɥɢ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɞɢɤɬɚɬ��ɢɥɢ�±�
©ɦɭɞɪɨɫɬɶ�ɭ�ɫɨɜɟɬɭɸɳɢɯɫɹª��Ɍɚɤɭɸ�©ɦɭɞɪɨɫɬɶª��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɡɚ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɫɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɭɜɚɠɟɧɢɢ� ɟɝɨ� ɩɨɡɢɰɢɢ��
ɇɨ�í�ɩɪɢ�ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɦ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɫɜɨ�
ɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɝɪɚɧɢɰ�ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ�ɫ�ɚɧɚ�
ɥɨɝɢɱɧɵɦɢ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɪɟɛɟɧɨɤ� ɨɫɜɚɢɜɚɥ� ɨɫɧɨɜɵ� ɭɜɚɠɟɧɢɹ�� ɭɜɚɠɚɬɶ� ɞɪɭɝɨɝɨ� í�
ɡɧɚɱɢɬ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɬɜɨɢɦ�ɩɨɡɢɰɢɹɦ��

ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɫɪɟɞɢ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ� ɤɪɢɡɢɫɚ� ɷɬɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɛɭɧɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɤɚɤ� ɮɨɪɦɚ� ɟɝɨ� ɩɪɨɬɟɫɬɚ�
ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ��ȼɧɟɲɧɟ�ɷɬɨɬ�ɫɢɦɩɬɨɦ�ɧɨ�
ɫɢɬ�ɹɜɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɇɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɧɟɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɹɪɤɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ�ɢ�
ɧɟɩɪɢɹɬɢɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɋɪɟɞɢ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɜɪɹɞ� ɥɢ�
ɦɵ� ɩɪɢɡɧɚɟɦ� ɫɨɝɥɚɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɤɚɤ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ��
Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ�ɦɨɠɧɨ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɬɟɛɟ�ɫɨ�
ɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɫɹ��ɉɪɟɜɪɚɬɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɜ�
ɤɨɦɚɧɞɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɭɦɚɬɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɜ�ɧɚɲɟɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɭɫɩɟɯɚ��Ɇɵ�
ɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɛɵɬɶ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵɦɢ�ɢ�ɞɭɦɚɬɶ�ɨɞɢɧɚɤɨ�
ɜɨ�±�ɧɟ�ɨɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ��Ȼɵɬɶ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵɦɢ�±�ɡɧɚɱɢɬ�ɞɭɦɚɬɶ�
©ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢª�� ɢ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
�ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ�� ©ɫɥɨɠɟ�
ɧɢɟ�ɜɟɤɬɨɪɨɜª��ɂɰɯɚɤ�Ⱥɞɢɡɟɫ�ɜɟɫɶɦɚ�ɬɨɱɧɨ�ɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ�
ɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�©ɟɫɥɢ�ɞɜɨɟ�ɞɭɦɚɸɬ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ��ɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�
ɧɢɯ�ɥɢɲɧɢɣª��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɬɟɫɬ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɚ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɜɡɪɨɫɥɵɦ�ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟ�
ɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�
ɦɭɞɪɵɦɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�ɤɚɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɟɝɨ�
ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɋɪɟɞɢ� ɷɬɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɧɟ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɥɢɞɟɪɚ�ɫɨɩɪɨɬɢɜ�



ȼ�Ⱥ��ɋȺɊȺɉɍɅɈȼ���

ɥɹɬɶɫɹ�ɦɧɟɧɢɸ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ��©ɝɧɭɬɶ�ɫɜɨɸ�ɥɢɧɢɸª�ɜ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɚɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɭɦɧɨɟ� �ɜ� ɢɞɟɚɥɟ� í� ɦɭɞɪɨɟ�� ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɜ� ɠɢɡɧɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜ� ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɦɨɠɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ� ɤɪɢ�
ɡɢɫɚ�ɜ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɞɥɹ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɚ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɟɫɥɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɜ�
ɷɬɢɯ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�ɛɭɞɭɬ�ɜɢɞɟɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�©ɫɜɨɟ�
ɜɨɥɢɟª�ɢ�ɤɪɢɡɢɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɬɟɪ�
ɩɟɬɶ� �ɱɬɨ� ɬɭɬ� ɩɨɞɟɥɚɟɲɶ���� ɬɨ� ɜɦɟɫɬɨ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɨɧɢ� ɫɦɨɝɭɬ�
ɭɜɢɞɟɬɶ�ɥɢɲɶ�ɫɢɦɩɬɨɦɵ�ɤɪɢɡɢɫɚ��ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɡɚ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ�
ɤɪɢɡɢɫɚ�ɦɵ�ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɦ�ɟɳɟ�ɢ�ɫɤɪɵɬɵɟ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɬɨ� ɜ� ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�� ©Ɇɟɬɨɞ� ɬɵɤɚª�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ� ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�� ɋɭɞɹ� ɩɨ� ɧɚɲɢɦ� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ��ɷɬɨɬ�ɦɟɬɨɞ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɟɧ�� Ȼɨɪɢɫ� ɉɚɫɬɟɪɧɚɤ� ɩɢɫɚɥ�� ©ɉɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ� ɛɵɜɚɟɬ�
ɨɛɪɚɡ�ɬɨɱɟɧ«ª�ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɧɚɲɢɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ�
ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ��ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ�ɫɢɬɭ�
ɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɇɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɡɞɟɫɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɢ�ɪɚɧɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣɫɹ�ɤɪɢɡɢɫɨɦ�ɬɪɟɯ�
ɥɟɬ��Ƚɨɜɨɪɹɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɫ�ɢɟɪɨɝɥɢɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɢɫɶɦɨɦ�
�ɬɨ�ɥɢ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ��ɬɨ�ɥɢ�ɜ�əɩɨɧɢɢ��ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɭɝɪɨɡɚª�ɢ�©ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɶª� ɪɢɫɭɸɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɟɪɨɝɥɢɮɨɦ�� ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦ�
ɤɪɢɡɢɫ��Ɍɚɤ�ɷɬɨ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɟɫɬɶ�ɧɟɱɬɨ«�

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɟɬ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɤ� ɤɨɧɰɭ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɨɧ� ɧɚ�
ɱɢɧɚɟɬ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɟ�©əª��Ⱥɜɬɨɪ�
ɷɬɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ�� ɤɚɤ� ɨɞɢɧ�ɢɡ� ɟɝɨ� ɜɧɭɤɨɜ� ɞɨ� ɬɪɟɯ�
ɥɟɬ�ɭɩɨɪɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɜ���ɦ�ɥɢɰɟ��©Ⱥ�ɷɬɨ�ɟɦɭ��ɜɦɟɫɬɨ�
©ɦɧɟª��ɦɨɠɧɨ"ª��ɉɪɨɣɞɹ� ɤɪɢɡɢɫ� ɬɪɟɯ� ɥɟɬ�� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɨɳɭ�
ɳɚɟɬ� ɡɚɤɨɧɧɭɸ� ɝɨɪɞɨɫɬɶ� ɫɜɨɢɦɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ�� ɩɨɞɫɨ�



397Ʉ�ȼɈɉɊɈɋɍ�Ɉ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɂ�ɅɂȾȿɊɋɄɂɏ�ɄȺɑȿɋɌȼ

ɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɧ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɲɟɥ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��
ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɜɡɪɨɫɥɨɦɭ�ɤɚɤ�ɨɛɪɚɡɰɭ�ɩɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɵɫɨɤɚɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɜɡɪɨɫɥɵɦ� ɟɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɨɛɨɫɬɪɟɧ�ɧɨɝɨ�ɱɭɜɫɬɜɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧ�
ɫɬɜɚ��ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ��ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɦɨɠɟɬ��ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨ�
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ� ɡɧɚɱɢɦɵɦ� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ� ɥɸɞɹɦ� �ɜɡɪɨɫɥɵɦ� ɢ�
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦ��ɫɜɨɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ���

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɤɪɢɡɢɫ� ɬɪɟɯ� ɥɟɬ� í� ɷɬɨ� ɤɪɢɡɢɫ� ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨ�ɲɟɧɢɣ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɵɯɨɞɨɦ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢɡ�
ɤɪɢɡɢɫɚ�ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɵɜɭ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ�
ɧɚ�ɤɚɱɟ�ɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɪɚɡɪɟ�ɲɚɟɬ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɪɟɱɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɟɝɨ� ɧɨɜɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ�ɦɢ� ɢ� ɩɪɟɠɧɢɦɢ��
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��
ɉɪɨɰɟɫɫ� ɫɬɚɧɨɜɥɟ�ɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ©ə� ɫɚɦª�� ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ� ɗ�� ɗɪɢɤɫɨɧɚ��
ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɪɚɧɧɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɹ� ɜɨɥɹ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ� ɤ� ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ��ɍɯɨɞ� ɨɬ� ɨɩɟɤɢ� ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɯ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɛɨɪ� ɜ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɇɚɭɱɚɹɫɶ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɠɟɥɚɧɢɹ�� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɩɨ�
ɡɧɚɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�©ɞɨɥɠɟɧª�ɢ�©ɯɨɱɭª��ɂ�ɷɬɨ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�
ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�
ɥɢɞɟɪɚ�� ©ɯɨɱɭª� ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ� ɫ� ©ɞɨɥɠɟɧª��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɬɚɤɨɦɭ�
ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɸ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɟɯ�
ɞɚɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɞɟɥɟɧ�Ƚɨɫɩɨɞɨɦ��
ɉɨ�ɧɚɲɢɦ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɬɢɯ�ɞɚ�
ɪɨɜ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɩɪɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɞɚ�
ɪɨɜ�ɧɚ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɦ��ɂ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�±�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɶ�ɷɬɭ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɢ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ��
ɩɨɧɹɬɧɵɯ�ɟɦɭ��Ɍɚɤ�ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɝɨɜɨɪɢɥ�Ⱥ�Ⱥ��ɍɯɬɨɦɫɤɢɣ��ɨɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɧɚɲɟɣ� ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ� ±� ɧɚ�
ɫɟɛɹ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ��

ȼ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɤɪɢɡɢɫɚ�
ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�ɭ�ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨ�
ɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�©ɯɨɪɨɲɟɝɨª�ɢ�©ɩɥɨɯɨɝɨª�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɚɤ�
ɝɨɜɨɪɢɥ�Ʌ�ɇ��Ɍɨɥɫɬɨɣ��ɩɟɪɜɵɣ�ɠɢɜɟɬ�ɫɜɨɢɦɢ�ɦɵɫɥɹɦɢ�ɢ�
ɱɭɠɢɦɢ� ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ�� ɜɬɨɪɨɣ� ɠɟ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɩɟɪɜɨɝɨ�� í�
ɫɜɨɢɦɢ�ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɱɭɠɢɦɢ�ɦɵɫɥɹɦɢ��ɉɨ�ɜɵɯɨɞɭ�ɢɡ�ɪɚɧ�
ɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɩɪɢ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ�ɢɫɯɨɞɟ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�
ɨɫɧɨɜɵ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɦɵ�ɨɫɨɛɨ�ɜɵɞɟɥɹɟɦ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨ�
ɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�©ɧɟɬª�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɫɤɚɡɚɬɶ�
©ɞɚª��Ȼɟɡ�ɷɬɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɡɚ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɥɸɞɢ�ɢɞɭɬ�ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɜɟɞɭɬ��ɂɞɭɬ�ɩɨɬɨɦɭ��
ɱɬɨ� ɜɢɞɹɬ�ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɨ�
ɯɨɞɢɬɶ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɫɚɦ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɨɦɨɱɶ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɩɪɨɣɬɢ�ɷɬɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɂ�Ⱥ��ɂɥɶɢɧ�ɜ�©Ⱥɤɫɢɨɦɚɯ�ɪɟɥɢɝɢɨɡ�
ɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚª�ɝɨɜɨɪɢɥ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ�±�ɡɧɚɱɢɬ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɧɢɸ��

Ʉɪɢɡɢɫ� ɬɪɟɯ� ɥɟɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɭ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��©ɦɨɝɭª���ɫɜɨɢɯ�
ɠɟɥɚɧɢɣ��©ɯɨɱɭª��ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��©ɞɨɥ�
ɠɟɧª���ɗɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ��ɟɫɥɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɩɨ�
ɦɨɝɚɟɬ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɨɳɭɬɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ��ɫɬɚɜɢɬ�ɟɝɨ�ɜ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɫɜɨɸ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɡɨɧɚ�
ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��Ʌ�ɋ��ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ���©ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɨɧ� ɞɟɥɚɟɬ� ɷɬɨ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɜɡɪɨɫɥɵɦ�� ɚ� ɡɚɜɬɪɚ� ɞɟɥɚɟɬ� ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨª��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɟɫɥɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɛɟɡ�ɫɨɩɪɨɬɢɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɪɟɛɟɧɤɚ�©ɯɨɱɭª�� ɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɪɟɚɥɶɧɚɹ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�� ȿɫɥɢ�ɠɟ� ɜɡɪɨɫɥɵɣ� ɫɬɨɢɬ� ɧɚ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɱɬɨ� ɝɥɚɜɧɨɟ� ɜ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ±� ɷɬɨ� ɡɚɩɪɟɬɵ� �©ɧɟɥɶɡɹª��� ɬɨ� ɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɟɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɟɛɟɧɤɭ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�
ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɭɬɶ�ɜ�ɥɢɞɟɪɵ��Ƚɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ�
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ɜɢɤɬɢɦɢɡɦɚ��ɬɵ�ɹɜɥɹɟɲɶɫɹ�ɠɟɪɬɜɨɣ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ���ɜɢɧɵ�
ɢ� ɫɬɵɞɚ�� ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɜɦɟɫɬɨ� ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ� ɢ� ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɚ�
ɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ�� ɤɚɤ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɢ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ±�
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ��ɂ�ɜ�ɬɨɦ�ɢ�ɜ�
ɞɪɭɝɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɪɢɡɢɫ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ��

ɂɦɟɹ� ɞɟɥɨ� ɫ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� �ɜɩɪɨɱɟɦ��
ɤɚɤ�ɢ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ���ɧɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɨɦɧɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�Ƚɨɫɩɨɞɶ��ɬɜɨɪɹ�ɧɚɫ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɭ�ɢ�ɩɨɞɨ�
ɛɢɸ�ɋɜɨɟɦɭ��ɜɢɞɢɬ�ɧɚɫ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ��ɩɨɬɨ�
ɦɭ�ɢ�ɧɚɞɟɥɢɥ�ɞɚɪɨɦ�ɪɚɡɭɦɚ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɜɨɥɟɣ��ȿɫɥɢ�ɦɵ�
ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�©ɭɯɢɳɪɟɧɢɹɯª�ɡɚɛɵɜɚɟɦ�ɷɬɨ��ɬɨ�
ɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ� ɧɟɜɨɥɶɧɵɦɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɭɦɚɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɚ�
Ȼɨɠɶɟɝɨ� ɜ� ɪɟɛɟɧɤɟ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɨɨɛɳɟ��ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɡɞɟɫɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɦ�ɡɚɥɨ�
ɠɟɧɨ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ��ȼ�ɫɜɟɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡ�
ɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɤɨɝɞɚ�ɬɨ� ɛɵɥɨ� ©ɫɜɢɬɨ�� ɫɜɟɪɧɭɬɨª� ɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɟ�� ɑɬɨ� ɛɭɞɟɬ� ©ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɬɶɫɹª� ɜ� ɫɬɚɧɨɜɹɳɟɣɫɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ�±�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɢ�ɥɸɛɜɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ��ɟɝɨ�
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� Ʉɚɠɞɵɣ��
ɤɬɨ�ɯɨɬɶ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɛɵɥ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ�ɤ�ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ�ɱɟ�
ɥɨɜɟɤɭ��ɡɚɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�ɪɟɛɟɧɨɤ�±�ɧɟ�©ɬɚɛɭɥɚ�ɪɚɫɚª��ɧɟ�©ɱɢ�
ɫɬɵɣ�ɥɢɫɬª��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɢɫɚɬɶ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ�
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɯɨɱɟɬ�ɢ�ɪɚɡɭɦɟɟɬ��

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɭ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɛɟɫɩɪɢɱɢɧɧɨɣ� ɚɝɪɟɫɫɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɧɟ�
ɪɟɞɤɨ� ɩɥɨɯɨ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ� ɫ� ɧɚɲɢɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɤɚɤ� ©ɩɨɞɨɛɢɢ� Ȼɨɠɶɟɦª�� ɇɨ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ� ɧɟɝɚ�
ɬɢɜɧɵɯ��ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɚ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��Ƚɨɜɨɪɹɬ� �ɢ�ɦɵ�
ɫɨɝɥɚɫɧɵ� ɫ� ɷɬɢɦ��� ɱɬɨ� ɫɥɨɜɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ� ɞɥɹ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�
ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�� ɞɥɹ� ɥɸɛɜɢ�ɠɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɩɨɫɬɭɩɤɢ�� Ɍɨɥɶɤɨ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɥɢɱɧɵɣ�ɨɩɵɬ�
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ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�� ɂ� ɦɟɪɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɦɟɪɨɣ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�±�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɢɞɟɬ�ɥɢ�ɪɟɱɶ�ɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ��
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɢɥɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ȼɵɲɟ�ɦɵ�ɭɠɟ�
ɝɨɜɨɪɢɥɢ� ɨ� ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ� ɞɜɭɯ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�±�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɩɨ�
ɡɧɚɧɢɟ�ɦɢɪɚ��ɂɯ� ɛɚɥɚɧɫ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ��ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɨɬ�
ɞɚɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɜ�ɭɳɟɪɛ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ��ɩɨɡɧɚɧɢɸ�ɦɢɪɚ���ɬɨ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ�
ɡɚɤɨɧ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɧɟ�ɩɪɨɯɨ�
ɞɢɬ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ� �ɩɪɢ� ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɬɧɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ��ɚ�ɧɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ���ɬɨ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�
ɨɧ�ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɫɬɚɬɶ� ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɥɢɞɟɪɨɦ�� ɬɨ�
ɩɪɨɫɬɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ��ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɦɵɫɥɹɳɢɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɚɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɪɚɡɭɦɚ�ɢ�ɫɜɨ�
ɛɨɞɧɨɣ�ɜɨɥɢ� ɜ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ��

Ɋɚɧɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɪɢɡɢɫɨɦ�©ə�
ɫɚɦ�ª��Ɉɧ� ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ� �ɩɪɢ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ�ɢɫɯɨɞɟ�� ɬɟɦ��
ɱɬɨ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ� ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ� ɫ� ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɢ�ɹɦɢ��ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ��ɜɨɩɥɨ�
ɳɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ə��Ʌ�ɂ��Ȼɨ�ɠɨɜɢɱ��ɢ�ɥɢɱɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɹɦɢ��Ⱦ�Ȼ��ɗɥɶɤɨɧɢɧ���Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�
ɞɟɬɫɬɜɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ� ɩɨɢɫɤ� ɧɨɜɵɯ� ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɟ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��
Ɇɧɨɝɨɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɬɟɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ� ɢ� ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɢɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɬɨ��ɤɚɤɢɦ�ɢ�ɤɟɦ�ɫɬɚɧɟɬ�ɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ�
�ɟɫɥɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ���

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ� ɷɬɭ� ɱɚɫɬɶ� ɫɬɚɬɶɢ�� ɦɵ� ɨɛɪɚɳɚɟɦ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɧɚɲɟɝɨ�ɑɢɬɚɬɟɥɹ��ɱɬɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɜ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɣ�
ɜɚɠɧɨɣ�ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ��Ʌɢɞɟɪɫɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɸɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ȼɪɹɞ�ɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɩɪɚ�
ɜɨɦɟɪɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɨɫɨɛɵɯ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ�
ɜ� ɪɚɧɧɟɦ� ɢɥɢ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɲɤɨɥɶɧɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ��
Ɋɟɱɶ�ɦɨɠɧɨ�ɜɟɫɬɢ�ɥɢɲɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɳɟ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ�
ɨɫɨɛɨ��ȼɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɛɟɡ�ɧɢɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɥɢ�
ɞɟɪɫɬɜɨ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚɫɬɭɩɢɬ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɬɵ�ɛɭɞɟɲɶ�ɩɪɢɡɜɚɧ��
ɤɚɤ�Ⱦɚɜɢɞ�ɧɚ�ɩɨɟɞɢɧɨɤ�ɫ�Ƚɨɥɢɚɮɨɦ��ɛɭɞɟɬ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ��
ɟɫɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�ɚɫɩɟɤɬ�ɦɵ�ɢ�ɯɨɬɟɥɢ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɩɨɩɵɬɤɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟ�
ɪɟ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ���Ɋɚɧɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɥ�
ɧɨɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɟɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɩɟɪɢɨɞ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɡɚɞɚɬɤɢ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨ��ɦɨɝɭɬ�©ɩɪɨɪɚɫɬɢª�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɂɡ�
ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�±�ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ��ɢɡ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�±�ɢɧɵɟ��Ȼɭɞɟɦ�ɜɧɢɦɚ�
ɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵ��ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɧɚɦ�ɞɚɧɨ�ɩɨ�ɩɚɪɟ�
ɝɥɚɡ� ɢ� ɭɲɟɣ� ɢ� �ɜɢɞɢɦɨ�� ɫ� ɧɚɦɟɤɨɦ�� ɨɞɢɧ� ɹɡɵɤ� ɡɚ� ɞɜɭɦɹ�
©ɫɬɟɧɚɦɢª«

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ȼɪɟɦɹ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�����������ɝɝ��ɧɚ�ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ�ɬɟɥɟ�
ɤɚɧɚɥɟ� ©Ɇɢɪª� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ� ɮɢɥɶɦ� ɩɨ� ɪɨɦɚɧɭ� ȼɟ�
ɧɢɚɦɢɧɚ� Ʉɚɜɟɪɢɧɚ� ©Ɉɬɤɪɵɬɚɹ� ɤɧɢɝɚª�� Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɝɟɪɨɟɜ��
ɦɨɥɨɞɨɣ� ɭɱɟɧɵɣ� ɜɢɪɭɫɨɥɨɝ� Ɇɢɬɹ� �ɜɢɪɭɫɨɥɨɝɢɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ���ɞɟɥɚɟɬ�ɞɨɤɥɚɞ�ɧɚ�ɫɴɟɡɞɟ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�����ɟ�ɝɨɞɵ���ɇɚ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɤɥɚɫɫɧɨɣ�ɞɨɫɤɟ�
�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɬɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ���ɜ�ɟɟ�ɰɟɧɬɪɟ��
ɨɧ�ɫɬɚɜɢɬ�ɦɟɥɨɦ�ɬɨɱɤɭ�ɢ�ɝɨɜɨɪɢɬ��©ɗɬɚ�ɬɨɱɤɚ�±�ɜɫɟ�ɧɚɲɢ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɜɢɪɭɫɚɯ��ȼɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɞɨɫɤɟ�±�ɧɚɲɟ�
ɧɟɡɧɚɧɢɟª��ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɧɚɦ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɨɜɟɥɨɫɶ�ɞɟɥɚɬɶ�ɞɨɤɥɚɞ�
ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ��ɬɨ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɛɵ�ɢɫɩɟɳɪɢɬɶ�©ɤɥɚɫɫɧɭɸ�
ɞɨɫɤɭª�ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�©ɬɨɱɟɤª�ɧɚɲɟɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
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ɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ��Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ�ɦɵ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɢɫɩɵɬɚɟɦ�ɜ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪɚ�
ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɬ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɨ�ɤɨɧɱɢɧɵ��
ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɦɨɳɚɯ�
ɢ�ɜ�ɩɪɟɤɥɨɧɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɦɨɳ�
ɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɂ�ɞɚɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɭɯɨɞɚ�ɢɡ�
ɠɢɡɧɢ��ɗɬɨ�ɤɚɤ�ɫɜɟɬ�ɞɚɥɟɤɨɣ�ɡɜɟɡɞɵ��ɟɟ�ɞɚɜɧɨ�ɭɠɟ�ɧɟɬ��ɚ�ɫɜɟɬ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɠɢɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ�ɢ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ�ɚɫɬɪɨɧɨɦɨɜ�
ɢ�ɩɨɷɬɨɜ��

ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɢ�
ɩɨɡɞɧɟɣ�ɜɡɪɨɫɥɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɩɨɠɢɥɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ��������ɢ�������ɥɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�©ɬɟɯ��ɤɨɦɭ�ɡɚ���ª��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�
ɫɹ�ɨɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɚ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ��ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɯ��Ʉɚɤ�
ɧɢ�ɫɬɪɚɧɧɨ��ɧɨ�ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ��ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɜɧɢɦɚ�
ɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɧɟɫɨɦ�ɧɟɧɧɵɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢ�
ɟɦ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�
ɜɨɡɦɨɠ�ɧɨɫɬɢ� ©ɜɡɪɵɜɚª� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɞɨ�
ɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�������ɝɨɞɚɦɢ38��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�±�ɧɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��ɜ�ɨɞɧɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ�±�ɥɢɞɟɪ��ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�±�ɛɵɬɶ�ɢɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ���Ʌɢɞɟɪ�±�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ��

Ʉɚɠɭɳɟɟɫɹ� ɢɡɨɛɢɥɢɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɨ� ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ� ɫɤɪɵ�
ɜɚɟɬ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɧɚɲɢɯ�ɩɨɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�ɢ�ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɚ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ��ȼ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ��ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɷɬɨ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹ�� Ɂɚɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ� ɝɪɚɧɢɰɟ�ɇȿ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɬɨɱɤɢ�ɩɪɨɪɵɜɚ�ɜ�ɧɨɜɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ��ɇɟɡɧɚ�
ɧɢɟ� ɜ� ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ±� ɤɭɞɚ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɫɢɥɚ�� ɱɟɦ� ɡɧɚɧɢɟ��
Ɂɧɚɧɢɟ�±�ɜɫɟɝɞɚ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ɨɧɨ�ɰɟɧɧɨ��ɧɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɭɠɟ�ɧɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ��ɇɟɡɧɚɧɢɟ�ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɟɬ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɧɟɦ�ɫɨɤɪɵ�
ɬɚ�ɬɚɣɧɚ��Ɉɬɤɪɵɬɢɟ�ɬɚɣɧɵ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ�ɧɚɲɢ�ɡɧɚɧɢɹ��ɇɨ�ɧɚ�

38� �ɋɦ���ɏɨɥɨɞɧɚɹ�Ɇ�Ⱥ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��ɉɚɪɚɞɨɤɫɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����ɟ�
ɢɡɞ���ɩɟɪɟɪɚɛ��ɢ�ɞɨɩ��ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������ɋ�������
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ɪɚɫɬɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɛɟɡ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ�ɬɚɤɢɦ�ɡɧɚɧɢɟɦ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɪɢɫɤɭɟɬ� ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɦɢɪɟ�ɫɬɚɥɚ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɍɯɜɚɬɢɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ�ɫɥɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��©ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª��ɩɨ�Ȼ��Ȼɢɦ�Ȼɚɞɭ���
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɭɠɟ�ɫɬɚɥ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ�ɷɬɨɣ�ɤɭɥɶɬɭ�
ɪɵ��ɇɨ� ɟɝɨ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɧɟ� ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ� ɧɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�
ɡɧɚɧɢɟ��Ɍɚɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�±�ɤɚɤ�ɞɨɦ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɟɫɤɟ��
ɫɚɦ�ɪɭɯɧɟɬ�ɢ�ɩɨɝɪɟɛɟɬ�ɫɚɦɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨɞ�ɫɜɨɢɦɢ�ɨɛɥɨɦ�
ɤɚɦɢ��Ɍɚɤ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɢ�ɫ�ɧɚɲɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɦɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɥɢɞɟɪ�ɢ�ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ��Ɂɚɦɟɬɢɦ��
ɱɬɨ�ɢɦɟɬɶ�ɡɧɚɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ��ɱɬɨ�ɢɦɟɬɶ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɸ��ɑɟɥɨɜɟɤ��ɢɦɟɸɳɢɣ�ɡɧɚɧɢɟ�� ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɜɨɢɯ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɫɬɨɢɬ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ�ɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ��ɫɤɚɠɟɦ�ɬɚɤ��
©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯª�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�©ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɭɦɚª��ɩɨ�ɜɵɪɚ�
ɠɟɧɢɸ�ɂ�ɉ��ɉɚɜɥɨɜɚ���Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ��ɱɢɬɚɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ�ɥɟɤɰɢɢ�
ɜ�ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ�������ɝɨɞ���ɷɬɨɬ�ɭɱɟɧɵɣ�ɞɚɥ�ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�©ɭɦɚ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢª��ɩɪɢ�
ɜɟɞɟɦ�ɟɝɨ�ɥɟɤɰɢɸ�ɜ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ��ɨɛɪɚɬɢɜ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��
ɱɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�©ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɭɦɚª�ɧɟ�ɩɨɬɟɪɹɥɚ�ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɡɚ�ɫɬɨ�ɥɟɬ���

ɉɟɪɜɨɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɭɦɚ�í�ɷɬɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ�
ɱɢɟ�ɦɵɫɥɢ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɭɠɧɨ�ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ��ɇɨ��ɤɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɭɱɟɧɵɣ��
©���ɦɵ�ɧɟ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɤ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɥɸɛɢɦ�ɟɟ��ɦɵ�
ɞɚɠɟ�ɤ�ɧɟɣ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɦɫɹ����Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɭ�ɧɚɫ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɱɟɪɬɚɦɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�� ɚ� ɧɚɬɢɫɤ�� ɛɵɫɬɪɨɬɚ�� ɧɚɥɟɬª� ȼɬɨɪɨɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ�
ɭɦɚ� í� ɷɬɨ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɦɵɫɥɢ� ɫɨɨɬɧɟɫɬɢɫɶ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɦɢɧɭɹ�ɜɫɟ�ɩɪɟɝɪɚɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɨɹɬ�ɦɟɠɞɭ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ� ɩɨɡɧɚɸɳɢɦ� ɭɦɨɦ�� ȼ� ɬɨ�ɠɟ� ɜɪɟɦɹ�
©���ɪɭɫɫɤɢɣ� ɭɦ�ɧɟ� ɩɪɢɜɹɡɚɧ� ɤ�ɮɚɤɬɚɦ��Ɉɧ�ɛɨɥɶɲɟ� ɥɸɛɢɬ�
ɫɥɨɜɚ� ɢ� ɢɦɢ� ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ���� Ɋɭɫɫɤɚɹ� ɦɵɫɥɶ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɧɟ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɦɟɬɨɞɚ��ɬ�ɟ��ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ�
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ɫɦɵɫɥ�ɫɥɨɜ��ɧɟ�ɢɞɟɬ�ɡɚ�ɤɭɥɢɫɵ�ɫɥɨɜɚ��ɧɟ�ɥɸɛɢɬ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɧɚ� ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� Ɇɵ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ� ɤɨɥ�
ɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɥɨɜ�� ɚ� ɧɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɠɢɡɧɢª� Ɍɪɟɬɶɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɭɦɚ�í�ɷɬɨ�ɫɜɨɛɨɞɚ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ��ɞɨɯɨ�
ɞɹɳɚɹ�ɞɨ�ɚɛɫɭɪɞɚ��ɞɨ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɤɚɤ�ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɨɟ��ɇɨ�©ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɭ�ɧɚɫ�ɷɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɚ"�±�
ɜɨɩɪɨɲɚɟɬ� ɂɜɚɧ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ�� í� ɇɚɞɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɟɬª� 
ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɭɦɚ�í�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɦɵɫɥɢ�ɤ�ɢɞɟɟ��
ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�� ȿɫɥɢ� ɧɟɬ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��
ɬɨ�ɧɟɬ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɧɟɬ�ɢ�ɭɫɩɟɯɚ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�©ɦɵ�ɝɥɭɯɢ�
ɤ� ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢɧɚɱɟ�ɞɭɦɚɸɳɢɯ��
ɧɨ� ɢ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� ɉɹɬɨɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ�
ɭɦɚ�í�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɵɫɥɢ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟ�
ɧɢɸ��ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ�ɂ�ɉ��ɉɚɜɥɨɜ��©ɦɵ�ɨɩɟɪɢɪɭɟɦ�ɧɚɫɤɜɨɡɶ�
ɨɛɳɢɦɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ��ɦɵ�ɧɟ�ɯɨɬɢɦ ɡɧɚɬɶɫɹ�ɧɢ�ɫ�ɦɟɪɨɣ��
ɧɢ�ɫ�ɱɢɫɥɨɦ��Ɇɵ�ɜɫɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�
ɝɧɚɬɶ� ɞɨ� ɩɪɟɞɟɥɚ�� ɧɟ� ɫɱɢɬɚɹɫɶ� ɧɢ� ɫ� ɤɚɤɢɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢª� 
ɒɟɫɬɨɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɭɦɚ�í�ɷɬɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɦɵɫɥɢ�
ɤ�ɩɪɨɫɬɨɬɟ��ɇɨ�©ɪɭɫɫɤɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɩɨɱɟɦɭ��í�ɫɟɬɭ�
ɟɬ�ɭɱɟɧɵɣ��í�ɧɟ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɜɢɞɢɬ����
ȼɨɨɛɳɟ�ɭ�ɧɚɲɟɣ�ɩɭɛɥɢɤɢ�ɟɫɬɶ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɬɭ�
ɦɚɧɧɨɦɭ� ɢ�ɬɟɦɧɨɦɭª� ɋɟɞɶɦɨɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ� ɭɦɚ�í� ɫɬɪɟɦ�
ɥɟɧɢɟ�ɤ�ɢɫɬɢɧɟ��Ʉɚɤ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɂ�ɉ��ɉɚɜɥɨɜ��©���ɭ�ɧɚɫ��ɩɪɟ�
ɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɩɟɪɜɨɟ�í�ɷɬɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɧɨɜɢɡɧɟ��ɥɸɛɨɩɵɬ�
ɫɬɜɨ����Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɚɦ�ɱɬɨ�ɥɢɛɨ�ɭɡɧɚɬɶ��ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɧɚɲ�
ɷɬɢɦ�ɤɨɧɱɚɟɬɫɹª��ɇɚɤɨɧɟɰ��ɜɨɫɶɦɨɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɭɦɚ�í�ɷɬɨ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɢɫɬɢɧɵ��ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɬɪɭɞɨɦ�ɢ�
ɦɭɤɚɦɢ��ɍɜɵ��©ɭ�ɧɚɫ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɬ��ɭ�ɧɚɫ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ����Ɇɵ�ɧɟ�
ɡɧɚɟɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɨ� ɤɚɤɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɦɵ�ɠɢɜɟɦ�
ɮɚɧɬɚɡɢɹɦɢª��í�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɂɜɚɧ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ39��

ȼɫɟ�ɦɵ��ɩɪɢɯɨɞɹ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɢɪ��ɫɨɜɟɪɲɚɟɦ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ�
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɇɨ��©ɩɭɬɟɲɟ�
ɫɬɜɭɹª�� ɦɵ� ɠɢɜɟɦ�� ɦɵɫɥɢɦ�� ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ� ɧɟ� ɜ� ɩɪɢɡɪɚɱɧɨɦ�

39� �ɋɦ���ɒɟɩɟɥɶ�ȼ�Ɇ��ɑɟɥɨɜɟɤɨɜɟɞɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ��ɍɩɪɚɜ�
ɥɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�� Ɇ��� ɇɚɪɨɞɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
������
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ɢ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɦɢɪɟ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟ�ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɚɛ�
ɫɬɪɚɤɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�ɧɟ�ɜ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɉɨɬɨɦɭ�ɝɪɟɲ�
ɧɨ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ�©ɫɜɨɟ�ɪɨɞɫɬɜɨª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ��
ɨ�ɱɟɦ�ɦɵ�ɜɵɲɟ�ɭɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɢ��ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɥɢɞɟɪ�
ɫɬɜɨ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ�ɢ�ɬ�ɞ��ɇɟ�ɫɬɨɢɬ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ�ɢ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�
©ɭɦɚ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢª��Ɇɨɠɧɨ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɨɬ�
ɦɚɯɧɭɬɶɫɹ��ɚ�ɦɨɠɧɨ�±�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɭɦɟɧ�

ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɧɚɲɟɣ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫɨ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ�
ɦɢ�ȼɒɅ�ɩɪɢ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɟ� �ɨɤɬɹɛɪɶ� ����� ɝɨɞɚ��ɦɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ� ɢɦ�
ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɫɫɟ�©ə�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɳɭɳɚɸ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɟɝɨ�
ɜɥɢɹɧɢɟ«ª�� ɋɪɟɞɢ� ɬɟɯ�� ɤɨɝɨ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ� ɧɚɡɜɚɥɢ� ɫɜɨɢɦɢ�
ɥɢɞɟɪɚɦɢ��ɢɡ����ɱɟɥɨɜɟɤ���ɬɪɨɟ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɨɬɰɚ��ɫɬɨɥɶɤɨ�ɠɟ�í�
ɦɚɬɶ��ɞɥɹ�ɞɜɨɢɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɥɢɞɟɪɚ�ɛɵɥ�ɩɚɫɬɨɪ��ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�
ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ�ɤɚɤ�ɥɢɞɟɪɚ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɛɪɚɬɚ�ɢɡ�ɰɟɪɤɜɢ��ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢ�
ɞɪɭɝɚ��ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɢ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɥɢɞɟɪɚ�ɫɥɭɲɚɬɟ�
ɥɹɦɢ�ɧɟ�ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɢ��ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ��ɨɫɨɛɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɩ���±�ɬɨ��ɱɟɦɭ�
ɦɵ�ɭɞɟɥɢɥɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɚɬɶɟ��ȼɫɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ��ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɜɨɫɩɢ�
ɬɭɟɦɵɦɢ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦɢ�� ɯɨɬɹ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɷɬɢ� ɤɚɤɢɦ�ɬɨ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɢ� ɫ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ� ɡɚɞɚɬɤɚ�
ɦɢ��ȼɫɟɝɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚɡɜɚɧɨ����ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�
ɭɛɵɜɚɧɢɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�� ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ� ɜ� ɭɫɥɨɜɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ���
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɦ��ɥɸɛɨɜɶ��ɩɨɫɜɹɳɟɧ�
ɧɨɫɬɶ��ɜɟɪɚ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ��ɫɦɢɪɟɧɢɟ�ɢ�ɞɪ���±�������������ɥɢɱɧɵɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɞɟɪɚ��ɭɛɟɠɞɚɬɶ��ɭɜɚɠɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ��ɜɟɪɧɨɫɬɶ��ɬɟɪ�
ɩɟɧɢɟ�� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�� ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ�� ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɱɟɦ�
ɥɢɛɨ�ɢ�ɞɪ���±�������������ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɢɞɟɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�ɦɵɫɥɢɬɶ�±�����������ɥɢɱɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�±����
������� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� �ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�� ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɨɜɵɜɚɬɶ�� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ��±���� �������ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ��
ɜɟɪɚ� ɜ� ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ� ɢ� ɞɪ�� ±� �� ������ ɤɪɟɩɤɢɣ� ɫɟɦɶɹɧɢɧ� ±� ��
������ɨɛɳɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�±���������ȼ�ɷɬɨɣ�ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�
ɨɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ� ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ� ɫɪɟɞɢ�ɧɚ�
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ɡɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�
ɞɪɭɝɢɦ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɥɢɱɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɥɢɞɟɪɚ��������
ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɢ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ�ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɳɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��
ɡɞɟɫɶ�ɟɫɬɶ�ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɫɬɨɥɟɬɢɢ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɛɨɥɶɲɢɧ�
ɫɬɜɭ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɥ� ɫɜɨɸ�ɜɟɪɭ��ɧɚ�ɞɨɥɝɢɟ�
ɝɨɞɵ�ɛɵɥ�ɡɚɤɪɵɬ�ɩɭɬɶ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ���ȿɫɬɶ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ�
ɧɵɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɧɚɲɢɦ�� ɦɹɝɤɨ� ɫɤɚɠɟɦ��
ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɤ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��

Ʉɚɤ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɥɢɞɟɪɚ� ɧɚ� ɢɯ�
ɠɢɡɧɶ"�ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɦ�ɷɫɫɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɫɥɭ�
ɲɚɬɟɥɟɣ�±�ɂɥɶɢ�ɉ���ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ���

©ə�ɞɨɥɝɨ�ɞɭɦɚɥ��ɨ�ɤɨɦ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ��ȼ�ɠɢɡɧɢ�ɛɵɥɨ�ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ�ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɥɸɞɢ��ɧɚɜɫɟɝɞɚ�ɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ�ɫɥɟɞ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡ�
ɧɢ«�ɂɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ«�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɤɚɤ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��
ɬɚɤ�ɢ�ɧɚɛɪɚɬɶ�ɢɧɟɪɰɢɸ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�

ɂ�ɹ�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɨɬɰɟ��ɉɨɱɟɦɭ"�ɉɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�� ɩɨɤɚ� ɨɧ�ɠɢɥ��ɦɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɟɤɨɝɞɚ� ɫɥɭɲɚɬɶ� ɟɝɨ�� ɹ�ɠɢɥ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢɞɟɚɥɚɦɢ��ə�ɛɵɥ�ɦɨɥɨɞ��ɢ�ɦɧɟ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɜɫɟ��ɱɬɨ�
ɨɧ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɧɟ�ɜɚɠɧɨ��Ⱥ�ɜɨɬ�ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɨɞɭɦɚɥɫɹ�ɢ�ɛɵɥ�ɝɨɬɨɜ�ɤ�
ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɫɥɭɲɚɬɶ��ɟɝɨ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɫɬɚɥɨ��ɂ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫɟɣɱɚɫ�ɹ�
ɨɳɭɳɚɸ�ɟɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ�

Ⱦɟɥɨ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɬɰɚ�� ɤɚɤ� ɞɨɛɪɨɬɚ�� ɨɬ�
ɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɳɚɬɶ��ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɦɧɨɣ�ɜ�
ɸɧɨɲɟɫɬɜɟ�ɤɚɤ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɥɚɛɨɝɨ��ə�ɩɪɟɡɢɪɚɥ�ɷɬɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɞɚɠɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɢ��ɤɚɤ�ɪɨɫɬɤɢ��ɛɵɥɢ�
ɢ�ɜɨ�ɦɧɟ��ɇɨ�ɨɧɢ�ɦɟɲɚɥɢ�ɦɧɟ�ɠɢɬɶ�ɜ�ɬɨɦ�ɦɢɪɟ��ɝɞɟ�ɷɬɢ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɥɚɛɨɫɬɢ��ɢ�ɢɦɢ�ɱɚɫɬɨ�ɫɩɟɤɭɥɢ�
ɪɨɜɚɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ��Ʉɚɤ�ɛɥɭɞɧɵɣ�ɫɵɧ��ɹ�ɩɥɵɥ�ɩɨ�ɬɟɱɟɧɢɸ��ɢ�ɨɬɟɰ�
ɧɟ�ɫɬɚɪɚɥɫɹ�ɩɟɪɟɞɟɥɚɬɶ�ɦɟɧɹ��Ɉɧ�ɫɚɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɛɵɬɶ�ɫɨɛɨɣ��
ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɩɪɚɜɨ�ɦɧɟ�ɛɵɬɶ�ɬɟɦ��ɤɟɦ�ɦɧɟ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɤɚɡɚɬɶɫɹ�

Ʉɨɝɞɚ�Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɩɪɢɲɟɥ�ɜ�ɦɨɸ�ɠɢɡɧɶ��ɦɧɨɝɨɟ�ɜɫɬɚɥɨ�ɧɚ�
ɫɜɨɢ�ɦɟɫɬɚ��ɜɫɟ�ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥɨɫɶ��ə�ɩɪɨɡɪɟɥ��Ɍɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɫɱɢɬɚɥ�
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ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ��ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶɸ��ɚ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ�ɢ�
ɱɬɨ�ɩɪɟɜɨɡɧɨɫɢɥ�í�ɧɢɡɨɫɬɶɸ�ɢ�ɦɟɪɡɨɫɬɶɸ��Ƚɨɫɩɨɞɶ�ɬɚɤɠɟ�
ɫɩɚɫ�ɢ�ɦɨɟɝɨ�ɨɬɰɚ��ɧɨ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɩɪɢ�ɠɢɡɧɢ�ɹ�ɭɠɟ��
ɤ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɧɟ� ɭɫɩɟɥ�� ȿɝɨ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɛɵɥɢ��
©ɂɥɶɹ�� ɹ� ɜɢɠɭ�� ɱɬɨ� ɬɵ�ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ɨɫɬɚɜɢɥ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�
ɩɭɬɶ��ɧɨ�ɨɛɪɟɥ�ɬɨɬ�ɫɬɟɪɠɟɧɶ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɠɢɡ�
ɧɢª��ɑɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɞɧɹ�ɨɧ�ɭɲɟɥ�ɜ�ɜɟɱɧɨɫɬɶ��

ɍ�ɦɟɧɹ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɢ�ɨɬɜɟɬɵ�ɦɧɟ�ɩɪɢ�
ɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɢɫɤɚɬɶ�ɝɞɟ�ɬɨ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɩɨɞ�ɬɨɥɳɟɣ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ�
ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ�ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ�ɤ�ɨɬɰɭ��ɂ�ɱɚɫɬɨ��ɪɚɡɝɪɟɛɚɹ�ɜɨɫɩɨ�
ɦɢɧɚɧɢɹ��ɹ�ɩɨɧɢɦɚɸ��ɩɨɱɟɦɭ�ɹ�ɟɫɬɶ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɹ�ɟɫɬɶ��ə�í�ɫɵɧ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɰɚ��ɂ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɨɬɰɟ�ɹ�ɜɢɠɭ�ɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɇɟ�
ɛɟɫɧɨɦɭ�Ɉɬɰɭ��Ʉɚɤ�ɛɭɞɬɨ�Ȼɨɝ�ɦɧɟ�ɩɨɞɚɪɢɥ�ɱɚɫɬɢɱɤɭ�ɋɟɛɹ�
ɱɟɪɟɡ� ɥɸɛɨɜɶ� ɦɨɟɝɨ� ɡɟɦɧɨɝɨ� ɨɬɰɚ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɷɬɨɦɭ� ɦɧɟ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɧɟɣ�ɋɜɹɳɟɧɧɨɟ�ɉɢɫɚɧɢɟ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɱɢɬɚɸ�
ɨ�ɥɸɛɜɢ�Ɉɬɱɟɣ��ɂ�ɩɪɢɦɟɪ�ɦɨɟɝɨ�ɨɬɰɚ�ɞɚɟɬ�ɦɧɟ�ɫɢɥɵ�ɞɥɹ�
ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɤ�ɥɸɞɹɦ�

ə�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɳɭɳɚɸ�ɟɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ���ª
ɉɟɪɟɱɢɬɵɜɚɹ�ɷɬɨ�ɨɬ�ɫɟɪɞɰɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɟ�ɷɫɫɟ��ɹ�ɜɫɩɨɦɢ�

ɧɚɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɚɜɧɨ�ɭɲɟɞɲɟɝɨ�ɢɡ�ɠɢɡɧɢ�ɨɬɰɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɨɧ�ɭɦɟɪ��
ɡɚ�ɟɝɨ�ɝɪɨɛɨɦ�ɜ����ɝɪɚɞɭɫɧɵɣ��ɩɨ�ɡɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢ�ɨɛɵɱɧɵɣ��
ɞɟɤɚɛɪɶɫɤɢɣ� ɞɟɧɶ�ɲɥɚ� ɜɫɹ� ɞɟɪɟɜɧɹ�� ɂ� ɩɨ� ɠɢɡɧɢ� ɡɚ� ɧɢɦ�
ɲɥɢ�ɥɸɞɢ��ɨɧ�ɢɯ�ɧɟ�ɜɟɥ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɲɥɢ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɡɚ�ɦɭɞɪɵɦ�ɫɨ�
ɜɟɬɨɦ��Ɍɚɤ�ɢɞɭɬ�ɡɚ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɢ�ɤ�ɥɢɞɟɪɭ��ɉɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ�
ɹ�ɩɟɪɟɪɨɫ�ɨɬɰɚ��ɧɨ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɹ�ɫɜɟɪɹɸ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɫ�ɟɝɨ�
ɠɢɬɟɣɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��ɫɭɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɨɱɟɧɶ�
ɩɪɨɫɬɨɦɭ�±�©ɬɵ�ɠɢɜɟɲɶ�ɫɪɟɞɢ�ɥɸɞɟɣ��ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɛɟ�±�ɷɬɨ�
ɨɬ�Ȼɨɝɚ�ɢ�ɨɬ�ɥɸɞɟɣ��ɉɨɬɨɦɭ��ɠɢɜɹ�ɫɪɟɞɢ�ɥɸɞɟɣ��ɠɢɜɢ�ɞɥɹ�
ɥɸɞɟɣª��ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɧɚɦ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɋɬɢɜɟɧɚ�
Ʉɨɜɢ��ɥɢɞɟɪ�±�ɷɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�©ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɹɫɧɨ�ɞɨ�
ɧɟɫɬɢ�ɞɨ�ɥɸɞɟɣ�ɦɵɫɥɶ�ɨɛ�ɢɯ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɟ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ��
ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɦɨɝɭɬ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɷɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɟɛɟª40�
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